
 
 

 

 پوهنتون کابل

 پوهنځی کیمیا

 پلان استراتیژيک کمیته 

 

 

 

 پوهنځی کیمیا پلان استراتیژیک پنج ساله

 (هـ ش ۱۴۰۵ – ۱۴۰۱) 
 

 

 

 

 

 

 هـ ش ۱۴۰۱سال  : تدوین



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مشخصات مؤلفه:

 پلان استراتیژیک پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل    عنوان:

  ه. ش 1401خزان سال     تدوین:

 81   تعداد صفحات:

 1404/08/08(. مؤرخ 7شورای علمی پوهنځی کیمیا، پروتوکول شماره )    تايید:

 ه. ش 1401سال     نشر:

 www.ku.edu.af   ویب سایت:

 ځی کیمیاژیک پوهنستراتیپلان لست اعضای کمیته 

 آمر کمیته پوهنیار محمد ذاکر پردیس

 اعضای کمیته

 پوهاند محمد یوسف جویان 1

 پوهندوی گل نظیر نظیمی 2

 پوهنمل دوکتور کیومرث پولادیان 3

 پوهنیار ننگیالی عزیزی 4

 نامزد پوهنیار صفت الله حامد  5

 

 

 

 

 

http://www.ku.edu.af/


 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 أ
 

 فهرست
 1 ........................................................................................................................................ ایمیک ځیپوهن سیرئ امیپ

 2 ............................................................................................................................................................ میمفاه

 4 .................................................................................................................................... کیژیچارچوب برنامه استرات

 5 ................................................................................................. ایمیک ځیپوهن کیژیبرنامه استرات یشنهادیچارچوب/مدل پ

 6 ............................................................................................................................................................. مقدمه

 6 ...................................................................................................... کیژیبرنامه استرات نیتدو یازمندیضرورت و ن ت،یاهم

 7 .................................................................................................................................. ایمیک ځیپوهن یخیگذشته تار

 9 ................................................................................................................... (یو کادر  ی)کارمندان ادار  یفعل لاتیتشک

 12 ........................................................................................................................................ موجود یلیمقاطع تحص

 12 ............................................................................................... یقبل یهایژ یاسترات یو عوامل ناکام تیموفق زانیم یابیارز

 15 ..........................................................................................................................................ایمیک ځیپوهن اهګد ید

 15 ........................................................................................................................................................ تیمأمور

 15 ........................................................................................................................................................ ارزش ها

 16 ................................................................................................................................. ځیپوهن کیژیاهداف استرات

 19 ........................................................................................................................ (Methodology) ی. روش شناس1.3

 20 ...................................................................................................... ایمیک ځیپوهن یو خارج یداخل طیمح یی. شناسا3.2

 21 ............................................................................................................................. یداخل طیعوامل مح لی. تحل3.3

 21 .................................................................................................................................................. نقاط قوت:

 21 ............................................................................................................................................... نقاط ضعف :

 22 ..................................................................................................................... یداخل طیعوامل مح یابیارز کسیماتر

 23 ............................................................................................................................................ یعوامل خارج .4.3

 23 .................................................................................................................................................. فرصت ها :

 23 ................................................................................................................................................... : دهایتهد

 23 ................................................................................................................... یخارج طیعوامل  مح یابیارز  کسیماتر

 25 ............................................................................................................ یو خارج یداخل یطیعوامل مح ی سهیمقا .5.3

 IE .................................................................................................................................................... 25 روش 

 26 ...................................................................................................................................... ژيکیحالت استرات نییتع



 ب
 

 SWOT .................................................................................................................................................. 27روش 

 30 ........................................................................................................................................... ها یژ یانتخاب استرات

 30 ........................................................................................................................... ایمیک ځیپوهن کیژیاهداف استرات

 31 ....................................................................................................................... ایمیک ځیپوهن یعموم یها یژ یاسترات

 32 ...................................................................................................... :یعلم قاتیو انکشاف تحق سیتدر تیفیبهبود ک

 32 ....................................................................................................................................... :یبهبود اداره و رهب 

 32 ...............................................................................................................در انکشاف جامعه: ځینقش پوهن شیافزا

 33 ......................................................................................................................................... ها: ربنایانکشاف ز

 33 ................................................................................................................ :یمعلومات یاستفاده بهتر از ابزار تکنالوژ 

 33 .............................................................................................. :یالملل نیب یو برنامه ها یو بهبود امور مال دیعوا شیافزا

 QSPM ................................................................................................................ 34ها بر اساس  یژ یاسترات یبند تیاولو

 59 ................................................................................................................. مربوطه یها یژیاهداف کلان و استرات

 61 .................................................................................................................................... کیژیاسترات تیاولو نییتع

 64 ........................................................................................................................................... اهداف کوتاه مدت:

 65 ...................................................................... هـ . ش 1405 – 1401 یسال ها یبرا ایمیک ځیپوهنتون پوهنساله  5 یاتیپلان عمل

 68 ......................................................................................................... ایمیک ځیه ش  (  پوهن ۱۴۰۲سال )    یاتیپلان عمل

 71 ......................................................................................................... ایمیک ځیه ش  (  پوهن ۱۴۰۳سال )    یاتیپلان عمل

 75 ......................................................................................................... ایمیک ځیه ش  (  پوهن ۱۴۰۴سال )    یاتیپلان عمل

 79 ......................................................................................................... ایمیک ځیه ش  (  پوهن ۱۴۰۵سال )    یاتیپلان عمل

 82 ............................................................................................................................. ها یژیاسترات یابیاجرا و ارز

 83 ...........................................................................................................................................ها یژ یاسترات یابیارز

 83 ............................................................................................................ عملکرد: شیسنجش و پا یشاخص هاانواع 

 84 .................................................................................................................... کیژیپلان استرات قیمسؤل نظارت از تطب

 84 .......................................................................................................................... ناظران یها تیو صلاح فیوظا

 84 ..................................................................................................................................... روش و مراحل نظارت

 86 ................................................................................................................... :کیژیپلان استرات قینظارت از تطبمراحل 

 89 ........................................................................................................................................................... خاتمه

 

 



1 
 

 پوهنځی کیمیارئیس  یامپ
دٍ صَلََّ اللّٰهُ عَلَ  لَامُ عَلََٰ سَيِّدِناَ وَنبَِيِّناَ مُحَمَّ لَاةُ وٱَلسَّ  .وٱَلْمُرسَْليِنَ  خَاتمَِ ٱلْْنَبِْياَءِ يهِْ وَسَلَّمَ ٱلْـحَمْدُ للِّٰهِ ربَِّ ٱلعَْالَمِيَن، وٱَلصَّ

نیاز باشد. کیمیا به مثابه علمی بنیادین، در تار و پود حیات انسان، توان یافت که از علم کیمیا بیای از زندگی بشر را نمیدر جهان معاصر، هیچ عرصه
های م بشرــی در عرصــهنماید. دســتاوردهای عظیصــنعت، زراعت، صــحت، تکنالوژی و حتی برای در  ما از محیط زیســت نقش اســاســی ایفا می

فـته ارتباطی، همگی ریشــه در تواناییمختلف، از تولید دواهای نجات کاربردهای کیمیا .های این علم دارندها و یافتهبخش تا ســاخت وســایل پیشرـ
ها، انواع دواها، واکســین توان آن را در همه ابعاد زندگی مشــاهده نمود. در بخش صــحت و طبابت، کیمیا زمینه تولیدای گســترده اســت که میگونهبه

سیروم ضدعفونی،  سی و بیوکیمیا، ترکیبات دارویی و تعاملات حیاتی بدن بر ها و تکنیکمواد  ست. در فارم ساخته ا شخیص امراض را فراهم  های ت
ــول کیمیا تبیین می ــس، نگهداری، انیپایه اص ــنعت اذایی، کیمیا در پروس ــازی و کنترول کیفیت مواد اذاگردند. در ص ــته و س یی نقش حیاتی داش

ها و مواد محافظ گیاه، افزایش کشها، علفکشدر عرصه زراعت، استفاده از کودهای کیمیاوی، حشره. ضامن تأمین تغذیه سالم برای جامعه است
مانده های کیمیاوی،  کند. در کنار آن، کیمیا در عرصه محیط زیست با تحلیل و کنترول بازدهی و مصونیت محصولات زراعتی را تضمین میحاصل

از منظر صنعت و تکنالوژی، کیمیا . ای داردها و هوای آلوده و جلوگیری از گسترش مواد زهری )صنعتی ، زراعتی و هستوی(، نقش ارزندهتصفیه آب
ساختمانی، ها، رنگرها، سرامیکیساز تولید مواد جدید مانند پولیمزمینه صنایع نفت و گاز، پطرولیم و لیاژها و ترکیبات فوق پیشرفتاها، مواد  ست.  ه ا

ها، حجرات سوختی و های لیتیمی، پاروبانکاند. امروز استفاده از کیمیا در ساخت بطریهای بدیل نیز وابسته به دستاوردهای علمی این رشتهانرژی
فناوری نانو، فمتو، کیمیا در ســـاخت ذرات  های تجدیدپذیر، انقلابی در عرصـــه انرژی و ارتباطات به وجود آورده اســـت. همرنان درذخیره انرژی

شرفته، افق ضدزنگ، دارورسانی هدفمند و تجهیزات طبی پی شمند، مواد  ستهو شوده ا صنعتی، کیمیا نه تنها در عرصه .های نوینی را گ های فنی و 
ضور پررنگ دارد. از مواد پا  سان نیز ح شتی گرفته تا بلکه در حیات روزمره ان شهها، عطرها، پلاستیکرنگکننده و لوازم بهدا شی ها، ها، پارچهها، 
ــول تلاش ــایط نقلیه، همه و همه محص ــوخت وس ــت که با تار و پود اند. به حق میهای علمی کیمیاویکااذ و حتی س توان گفت که کیمیا علمی اس

کننده به آموزش باکیفیت در رشـته کیمیا تضـمین از این منظر، توجه .زندگی بشرـ درآمیخته و نقش آن در رفاه و آسـایش انسـان ایرقابل انکار اسـت
ست تا با  سترگ، متعهد ا ست. پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل با در  این رسالت  صادی و بهبود کیفیت زندگی در جامعه ا سعه اقت رشد علمی، تو

تربیت نماید. استادان این پوهنځی پیوسته مواد ای از متخصصین کیمیا را برای خدمت به کشور های علمی و آموزشی معیاری، نسل تازهعرضه برنامه
المللی و نیازهای بازار کار بازنگری و های تدریس و تحقیقات علمی را مطابق با مقررات وزارت محترم تحصیلات عالی، معیارهای بیندرسی ، روش

ن آماده ســاخته اســت  از تدریس در مؤســســات های گوناگو این پوهنځی تا کنون صــدها متخصــص کارآزموده را برای عرصــه .نمایندروز میبه
معادن تحصیلات عالی گرفته تا فعالیت در صنایع تولیدی، ادارات دولتی چون نورم و استاندارد، اداره محیط زیست، کنترول کیفیت فارمسی، وزارت 

ـــاف دهات و گمرکات. همرنان فاراین این پوهنځی در های تحقیق، تعیین کیفیت مواد بخش و پطرولیم، انرژی و آب، صـــنایع و تجارت، انکش
در پایان، از خداوند متعال مسئلت داریم تا  .اندهای سطحی و زیرزمینی کشور، نقش ارزشمندی ایفا کردهاذایی، صنعتی، طبی، دوایی و تحلیل آب

المللی بدرخشند، رسالت علمی و و بین های مختلف ملیالتحصیلان این پوهنځی با دانش عمیق، تعهد اخلاقی و روحیه خدمتگزاری، در عرصهفارغ
ستوناجتماعی خویش را به ستهخوبی تمثیل نمایند و پیام پوهنځی کیمیا را به عنوان یکی از  شای شور به  شرفت ک ه بازتاب ترین وجه در جامعهای پی

 د.دهن

 بااحترام

 پوهنیار ننگیالی عزیزی
 ځی کیمیارئیس پوهن
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 مفاهیم
. اهداف خاص اتخاذ می گردد برنامه به مجموعه اقدام هایی گفته می شود که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا :برنامه

منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری  به عبارت دیگر، برنامه، نقشه راه برای به دست آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص
جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام  د. در تدوین برنامه باید به سؤالات زیررا مشخص می کن

 .انجام می شود منابع، با چه تأثیری و چگونه

می شود. به عبارت  تدوین پوهنځی کیمیااستراتیژی طرحی است که براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف  :استراتیژی
ا یکدیگر را در قالب یک کلُ به هم پیوسته ب پوهنځی کیمیا بهتر، استراتیژی طرح جامعی است که هدف ها، پالیسی ها، برنامه ها و زنجیره های عملیاتی

ا یبه اهداف بخش ها  نسبت کیمیاپوهنځی برنامه استراتیژیک: برنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کُلی  .ترکیب می کند
 .دیپارتمنت ها است که به صورت جامع تدوین می شود

ل است که با توجه به عوام برنامه ریزی استراتیژیک علم و هنر مجموعه ای از تصمیم ها و اقدام های مدیریتی: برنامه ریزی استراتیژیک
 .محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می شود

تحلیل عوامل محیطی  یکی از مراحل برنامه ریزی استراتیژیک، تدوین است که شامل تعیین دیدگاه، مأموریت ،ارزش ها، اهداف، :تدوین
 استراتیژی ها می شود. ، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی های ممکن، تعیین اولویت(داخلی و خارجی)

نامه اهداف کوتاه مدت، بر  مرحله دوم برنامه ریزی استراتیژیک، اجرای استراتیژی می باشدکه شامل تعیین اولویت استراتیژیک، تعیین :اجرا
، تخصیص پوهنځی کیمیااجرایی، انتخاب سبک رهبی  ،تدوین پالیسی های پوهنځی کیمیا عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار

 .منابع می شود

های  با معیارها و پالیسی پوهنځی کیمیامرحله سوم، ارزیابی استراتیژی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد  :ارزیابی
 وزارت تحصیلات عالی می باشد.

ز، آرمان یا چشم اندا دیگر،را نشان می دهد .به عبارت  پوهنځی کیمیادیدگاه یا آرمان نمایی از مسیر آتی و خط سیر کارو بار  :دیدگاه
می خواهد به شکل عینی و  پوهنځی کیمیاچیزهایی که  می خواهد. در یک تعریف دیگر، پوهنځی کیمیاتصویر ذهنی یا تجسمی است از آنره که 

 .تصویر واضح و روشن ایجاد کند ملموس به دست آورد، به نحوی که در ذهن شنونده نیز

است  پوهنځی کیمیاوجودی  را بیان می کند. مأموریت نشان دهندۀ علت و فلسفه پوهنځی کیمیامأموریت، مقصود و دلیل وجود  :مأموریت
را در قالب واژه ها بیان می کند. در یک تعریف  پوهنځی کیمیارا نشان می دهد. پس بیانیۀ مأموریت، هویت  پوهنځی کیمیاکه همان هدف نهایی 

نشأت  پوهنځی کیمیاسایر نهادهای تحصیلی مشابه متمایز می نماید. مأموریت، از رأس هرم  را از پوهنځی کیمیادی است که دیگر ، مأموریت سن
قرار  بولقابل فهم بوده و مورد ق پوهنځی کیمیاتحصیلی نفوذ می کند. بیانیۀ مأموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح  گرفته و به تمام سطوح نهاد

 .گیرد
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ت. و نتایج نهاد تحصیلی اس ، به مقاصد کاربردیپوهنځی کیمیامنظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیۀ مأموریت و دیدگاه استراتیژیک  :هدف
اهداف باید دست یافتنی و دارای بعد زمانی باشند و  .به طور کُلی، هدف عبارت از نقطه ای است که کوشش ها معطوف به رسیدن به آنها می شود

 .گردد پوهنځی کیمیاو باعث پخش شدن تمرکز  شیوۀ تحقق آنها نیز مشخص باشد، اهداف نباید زیاد باشد مراحل و

که آرمان ها و  اند پوهنځی کیمیااست. ارزش ها، بایدها و نبایدهای پوهنځی کیمیا ارزش ها، اصول اعتقادی پویا و اساسی  :ارزش ها
رهنمودهایی برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم گیری و  کُلی، ارزش های پوهنتون، اصولی هستندکهمأموریت برمبنای آنها تدوین می شوند. به طور 

 .رفتارها در نهاد های تحصیلات عالی ارائه می کنند

هستندکه مربوط به درون  عوامل داخلی ، مؤلفه هایی :Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) ماتریکس تحلیل عوامل داخلی
دسته: قوت ها و ضعف ها تقسیم می شوندکه از طریق  بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می باشند و به دو یمیاپوهنځی ک

 . ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می شوند

فرایند  پوهنځی کیمیاکلان  تجزیه و تحلیل محیط: External Factors Evaluation Matrix (EFEM) ماتریکس تحلیل عوامل خارجی
با  پوهنځی کیمیاعوامل کلان محیطی است. براین اساس،  از سوی پوهنځی کیمیابررسی، مشاهده و تفسیر فرصت ها و تهدیدهای ایجادشده برای 

 فرهنگی، فن آوری و بین المللحیطه های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی،  توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلان ،تغییرات و تحولات در
 .قرار می دهدکه با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل می شود را زیرنظر گرفته و مورد کنکاش

مقایسه مطالعه عوامل داخلی و  یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا : Internal & External Matrix (IEM) عوامل داخلی و خارجی
 .انتخاب مناسب ترین استراتیژی ها مساعد می سازد شده و راه را برای پوهنځی کیمیاخارجی است که زمینه ساز تعیین حالت استراتیژیک 

 و تهدیدها( Opportunities) ها ، فرصت(Weaknesses)، ضعف ها (Strenghths)مخفف سوات یعنی قوت ها  :(SWOT) سوات
(Threats )،این امکان حاصل می شود که نخست، به تجزیه  است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل

استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوت های سازمان را با فرصت های محیطی متوازن  وتحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم های
 سازد.

هایی مانند کیفیت کادر تواند در زمینهنقاط قوت پوهنځی کیمیا عبارت است از شایستگی ممتازی که به وسیله آن، پوهنځی می:  طۀ قوتنق
ای، تصویر مثبت ذهنی در جامعه علمی، روابط مؤثر با همکاران و شرکای علمی، و ارائه آموزش و پژوهش علمی، امکانات لابراتواری و کتابخانه

 دی نسبت به سایر مراکز برتر باشد.کاربر 

مانع عملکرد اثربخش نهاد  نوع محدودیت یا کمبود در منابع، مهارت ها و امکانات و توانایی هایی است که به طور محسوس:  نقطه ضعف
 . تحصیلی می شود

دیگر، فرصت ظرفیت  به عبارتدر نایل شدن به مأموریتش کمک کند. پوهنځی کیمیا عبارت است از هر عامل خارجی که به :  فرصت
لی از آن مزایای قابل ملاحظه ای برای نهاد تحصی را در جهت مثبت رشد خواهد داده و استفادهپوهنځی کیمیا نهفته ای است که بهره گیری از آن، 

 خواهد داشت.

فقیت این پوهنځی کیمیا را کاهش دهند. توانند میزان مو اند از عواملی در محیط خارجی که میتهدیدها در پوهنځی کیمیا عبارت : تهدید
های ها و نوسانات منابع مالی، تغییرات ناگهانی و عمده در تکنالوژیزنی محصلان و ذینفعان کلیدی، محدودیتاین تهدیدها شامل قدرت چانه
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کیفیت آموزش و پژوهش، جذب و نگهداری توانند بر المللی است. چنین عوامل خارجی میآموزشی و پژوهشی، و رقابت با مراکز علمی داخلی و بین
 .کادر علمی، و تحقق اهداف استراتژیک پوهنځی تأثیر منفی بگذارند و به عنوان تهدیدی جدی در مسیر موفقیت پوهنځی محسوب شوند

فرصت های خارجی کوشد از  در قالب این استراتیژی ها، نهاد تحصیلی با استفاده از نقاط قوت داخلی می :(SO)استراتیژی های تهاجمی
 .بهره برداری کند

خارج برای قوت بخشیدن  هدف از این استراتیژی ها، بهره برداری از فرصت های موجود در محیط :(WO) استراتیژی های محافظه کارانه
 .نقاط ضعف داخلی است

خود، اثرات ناشی از  استفاده از نقاط قوتنهادهای تحصیلی در اجرای این استراتیژی ها، می کوشند با : (ST) استراتیژی های رقابتی
 .تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببند

خود می گیرند و هدف،  نهادهای تحصیلی که این استراتیژی ها را به اجرا درمی آورند، حالت تدافعی به  :(WT) استراتیژی های تدافعی
 .از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز

از این روش، گزینه های  با استفاده :Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM )  ماتریکس برنامه ریزی استراتیژیک کمی
. مدیران استراتیژی، تعیین اولویت می کندماتریکس برای هر  گوناگون استراتیژی ها شناسایی شده و در مرحله تطبیق، مورد ارزیابی قرار می گیرد. این

یم گیری تصمو برنامه ریزان نهادهای تحصیلی، باتوجه به جذابیت نسبی استراتیژی ها و تعیین اولویت بندی آنها، در مورد انتخاب بهترین استراتیژی، 
اتیژی با استفاده از این روش، می توان استر . ار می گیردمرحله تصمیم گیری به عنوان یک چارچوب تحلیلی مورد استفاده قر  می نمایند. این روش، در

 .مناسب ترین آن ها را انتخاب نمود های گوناگونی را که از جمله استراتیژی های مناسب اند، مشخص کرد و

 چارچوب برنامه استراتیژیک
،تدوین برنامه استراتیژیک است که با  مرحله چارچوب برنامه استراتیژیک نهادهای تحصیلی در سه مرحله و هفت گام مطرح شده است. نخستین

زان استراتیژیک، معرفی مختصر، وظایف و فعالیت ها، استراتیژی ها و می مقدمه یا فصل اول آااز می شود. این بخش شامل نیازمندی و اهمیت برنامه
ا و شامل تعیین دیدگاه، تعیین مأموریت، تعیین ارزش همی شود. در گام دوم یا فصل دوم مرحله تدوین،  پوهنځی کیمیاموفقیت استراتیژی های قبلی 

محیطی است، و قسمت  می شود. گام سوم یا فصل سوم دو قسمت دارد  یکی از قسمت ها مربوط به تحلیل عوامل پوهنځی کیمیااستراتیژیک  اهداف
 چهارم یا فصل چهارم مشمول انتخاب استراتیژیهای امدوم شامل اهداف و اولویت های برنامه استراتیژیک ملی وزارت تحصیلات عالی می شود. در گ

جم مرحله دوم، اجرای استراتیژی است که شامل گام یا فصل پن . استراتیژیک می شود ممکن، تعیین اولویت استراتیژی ها و در نهایت تعیین اولویت
 پوهنځی کیمیاد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک مدت و تدوین برنامه عمل برای سال های مور  میشود. این فصل شامل تعیین اهداف کوتاه

 پوهنځی کیمیاو تخصیص منابع مثل بودجه و دیگر منابع  پوهنځی کیمیافصل ششم، مربوط به برخی اصلاحات مثل تجدید ساختار  می شود. گام یا
 ی کیمیاپوهنځید میکانیزمی برای ارزیابی برنامه استراتیژیک مرحله سوم، ارزیابی است که در گام یا فصل هفتم با . و در نهایت تطبیق برنامه می شود

است. نهادهای تحصیلی  در زیر چارچوب برنامه استراتیژیک برای نهادهای تحصیلی در دو مدل به شما جهت مدنظر گیری مطرح شده .تدوین کرد
 نمایند را تدوینمحترم می توانند با توجه به یکی از مدل های ارائه شده برنامه استراتیژیک خویش 
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 مدل پیشنهادی اول

 

 

 چارچوب/مدل پیشنهادی برنامه استراتیژیک پوهنځی کیمیا
نماید. این مدل به عنوان راهنمایی جامع، امکان شناسایی پوهنځی کیمیا در تدوین و اجرای برنامه استراتژیک خود از چارچوب مدل پیشنهادی اول استفاده می

های آورد و مسیر تحقق استراتژیریزی دقیق برای دستیابی به اهداف آموزشی و پژوهشی پوهنځی را فراهم میو تهدیدها، و برنامه هانقاط قوت و ضعف، فرصت
 .سازدمدت و بلندمدت را مشخص میکوتاه
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 مقدمه 
 

لَامُ عَلََٰ سَيِّدِناَ  لَاةُ وٱَلسَّ دٍ صَلََّ اللّٰهُ عَلَيهِْ وَسَلَّمَ ٱلْـحَمْدُ للِّٰهِ ربَِّ ٱلعَْالَمِيَن، وٱَلصَّ  . خَاتمَِ ٱلْْنَبِْياَءِ وٱَلْمُرسَْليِنَ وَنبَِيِّناَ مُحَمَّ

ت پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل به مثابه یکی از واحدهای کلیدی در ساختار علمی و اکادمیک پوهنتون کابل و نظام تحصیلات عالی کشور، رسال
های مسلکی و تخصصی کادرهای علمی در بخش کیمیا متمرکز ساخته است. این پوهنځی در راستای ظرفیت اساسی خویش را در تربیه و ارتقای

ای در انکشاف علمی، تحقیقاتی و خدماتی جامعه ایفا نموده و به حیث یک های وزارت محترم تحصیلات عالی، سهم ارزندهتحقق اهداف و پالیسی
 .باشدنیازهای علمی، تخنیکی و انکشافی کشور میگویی به نهاد علمی معتب، متعهد به پاسخ

نونی کیط با استناد به پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و برنامه استراتیژیک پوهنتون کابل، تدوین برنامه استراتیژیک پوهنځی کیمیا در شرا
های آموزشی، پژوهشی و ب مشخصی برای تنظیم فعالیترچو ناپذیر است. این برنامه به مثابه سند رسمی و مرجع، چایک ضرورت مبم و اجتناب

ها با نیازهای آهنگی فعالیتهای تحقیقاتی و همنماید و نقش محوری در انکشاف پایدار، بهبود کیفیت آموزشی، ارتقای ظرفیتخدماتی فراهم می
 .المللی ایفا خواهد کردملی و معیارهای بین

ناها، تقویت ا برای مدیریت مؤثر منابع انسانی، استفاده بهینه از بودجه عادی و انکشافی، تجهیز و انکشاف زیرببرنامه استراتیژیک متذکره زمینه لازم ر 
ر دمدت و درازمدت پوهنځی را مدت، میانمه، اهداف کوتاهسازد. همرنان این برناالمللی مهیا میهای ملی و بینتحقیقات علمی و توسعه همکاری

 .ای، مسیر آینده این نهاد را روشن سازدراه توسعهعنوان نقشهتواند بهلان وزارت تحصیلات عالی مشخص نموده و میهای کمطابقت با اولویت

نماید که از طریق تدوین و تطبیق گویی، شفافیت، مؤثریت و کارآیی، تعهد میبدین ترتیب، پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل با التزام به اصول پاسخ
جانبه های عملی و سیستماتیک را در راستای تحقق اهداف کلان تحصیلات عالی، ارتقای کیفیت علمی و انکشاف همهیژیک، گاماین برنامه استرات

 کشور بردارد

 اهمیت، ضرورت و نیازمندی تدوین برنامه استراتیژیک  
 :گرددمی ناپذیر محسوبحیاتی و اجتنابتدوین برنامه استراتیژیک برای پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل از چند جهت یک امر ضروری، 

های پوهنځی را با پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و اهداف کلان پوهنتون کابل برنامه استراتیژیک، فعالیت :آهنگی با اسناد بالادستیهم
 .گرددکاری در اقدامات علمی و اداری میسازد و مانع پراکندگی و موازیراستا میهم

ریزی دقیق در بخش بودجه سازد و امکان برنامهاین برنامه چارچوبی برای استفاده بهینه از منابع انسانی، مالی و زیربنایی فراهم می :مؤثر منابعمدیریت 
 .نمایدعادی و انکشافی، تجهیزات، تسهیلات آموزشی و تحقیقاتی را مهیا می

ق برنامه استراتیژیک، کیفیت تدریس، تحقیق و خدمات علمی به صورت معیاری و مطابق از طریق تدوین و تطبی :ارتقای کیفیت آموزشی و تحقیقاتی
 .یابدالمللی ارتقا میبا معیارهای ملی و بین
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جود یک برنامه با توجه به نقش گسترده کیمیا در صحت، صنعت، زراعت، انرژی، محیط زیست و تکنالوژی، و  :گویی به نیازهای جامعهپاسخ
 .کندهم میگویی مؤثر به نیازهای روزافزون جامعه را فراو علمی، زمینه پاسخ استراتیژیک دقیق

المللی های ملی و بینهای تحقیقاتی جدید، تقویت همکاریبرنامه استراتیژیک مسیر روشنی برای انکشاف پایدار، ایجاد زمینه :توسعه پایدار و نوآوری
 .نمایدمی های نوآورانه علمی و تخنیکی مشخصو گسترش فعالیت

های قبلی را تدوین این برنامه، امکان ارزیابی مستمر از میزان تحقق اهداف، شناسایی نقاط قوت و ضعف و اصلاح استراتیژی :ارزیابی و بهبود مستمر
 .سازدفراهم ساخته و مسیر بهبود دوامدار را هموار می

ای روشن برای این کننده آیندهځی کیمیا نه تنها نیاز امروز است، بلکه تضمینبدین ترتیب، وجود یک برنامه استراتیژیک جامع و علمی برای پوهن
 .نهاد و جامعه علمی کشور خواهد بود

 گذشته تاریخی پوهنځی کیمیا   
گردد. هجری شمسی برمی ۱۳۲۱های آن به سال ای طولانی و ارزشمند دارد که ریشهاکادمیک کشور، تاریخره وعنوان یکی از نهادهای علمی پوهنځی کیمیا به

گویی به نیازهای روزافزون عنوان دیپارتمنت کیمیا در چوکات پوهنځی ساینس پوهنتون کابل تأسیس شد و در آن زمان هدف اصلی آن پاسخاین پوهنځی نخست به
 .کشور در عرصه علوم طبیعی بود

ها، و از سوی دیگر کمبود استادان و و افزایش شمار فاراان مکاتب متوسطه و لیسهسایجاد این دیپارتمنت بر مبنای یک ضرورت ملی صورت گرفت  زیرا از یک
وجود آورده بود. بر همین اساس، پوهنځی ساینس های علوم طبیعی و انکشاف صنایع نوپا در کشور، نیاز مبم به تربیه کادرهای علمی را بهمتخصصان در رشته

 .شد و بعدها به نام پوهنځی علوم طبیعی یاد گردید عنوان سومین پوهنځی پوهنتون کابل تأسیسبه

های های ریاضی، فزیک، کیمیا و بیولوژی بود. در آن زمان بسیاری از متخصصان علوم طبیعی که در پروژهمحصل در رشته ۲۱نخستین دوره این پوهنځی متشکل از 
 .دعوت شدند و این امر زمینه آااز فعالیت علمی و اکادمیک پوهنځی را فراهم ساخت ر این نهادکردند، برای تدریس دهای دولتی ایفای وظیفه میملی و وزارت

تغییرات مهمی در ساختار اکادمیک  ۱۳۴۸پرداختند. در سال و )ریاضی و فزیک( به تحصیل می های ابتدایی در دو بخش )کیمیا و بیولوژی(محصلان در سال
های مستقل ریاضی، فزیک، کیمیا و بیولوژی را فراهم کرد. یک سال . این تغییر زمینه ایجاد دیپارتمنتتر شدوجود آمد و نصاب تحصیلی تخصصیپوهنځی به

شهرت « انستیتوت کیمیا»یاضی تأسیس شد. در آن دوره، دیپارتمنت کیمیا به نام ر–های کیمیای صنعتی و کیمیا، در چوکات دیپارتمنت کیمیا رشته۱۳۴۹بعد، در 
 .داشت

شد که مسئولیت تحلیل و تجزیه مواد معدنی و ساختمانی را های لابراتواری کیمیا در مدیریت فوائد عامه انجام میسمی پوهنځی ساینس، فعالیتپیش از تأسیس ر 
نت به تمبا استفاده از تجهیزات آن زمان و همکاری متخصصان داخلی و خارجی برعهده داشت. پس از تأسیس پوهنځی، تمامی وسایل و تجهیزات این دیپار 

 .تپوهنځی ساینس انتقال یافت و در تطبیقات محصلان مورد استفاده قرار گرفت. عمارت ابتدایی دیپارتمنت کیمیا در پل باغ عمومی موقعیت داش

 :تدریج تأسیس گردیدنددر ادامه، لابراتوارهای تخصصی به

 ۱۳۲۳: لابراتوار کیمیای تحلیلی توصیفی 

 ۱۳۲۴: داری و تهیه مواد ایرعضویلابراتوار کیمیای تحلیلی مق 

 ۱۳۴۰: لابراتوار کیمیای فزیکی 
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تکمیل شد  ۱۳۶۱رد. این پروژه در سال طرح اعمار تعمیر جدید پوهنځی را آااز ک ۱۳۵۴گو نبود. پوهنتون کابل در سال با توجه به رشد نیازها، عمارت قبلی پاسخ
 .های معیاری بودخانهرسماً افتتاح گردید. تعمیر جدید مجهز به صنوف درسی مدرن، لابراتوارهای تحقیقاتی و تطبیقاتی، ادیتوریم، دفاتر و ذخیره ۱۳۶۲و در بهار 

صیلات عالی و حمایت براتوارها و تجهیزات پوهنځی تخریب شد. اما با تلاش رهبی پوهنتون و همکاری وزارت تحهای داخلی، بیشتر لا متأسفانه در جریان جنگ
های علمی شدند، هرچند هنوز به وسایل و مواد معیاری مجهز مالی بانک جهانی، دیپارتمنت کیمیا دوباره ترمیم گردید و برخی لابراتوارها تا حدی آماده فعالیت

 .نیستند

عنوان یک جمهوری اسلامی افغانستان، دیپارتمنت کیمیا به، به اساس پیشنهاد پوهنځی ساینس و تأیید وزارت تحصیلات عالی و منظوری ریاست ۱۳۹۳در سال 
های تخصصی پوهنتون کابل عنوان یکی از پوهنځیطور رسمی به فعالیت مستقل آااز نمود و بهاین پوهنځی به ۱۳۹۵اسد  ۱۰پوهنځی مستقل ارتقا یافت. از تاریخ 

 .ای کسب کردجایگاه ویژه

 :بودنهای تدریسی، تحقیقی و اکادمیک یمیا مصروف فعالیتتن استاد در پوهنځی ک ۲۵، آن زمان در 

 ۲ تن به سویه دوکتورا 

 ۱۵ تن به سویه ماستر 

 ۸ تن به سویه لیسانس 
 .بودند تن در حال تکمیل ماستری ۱تن در حال تکمیل دوکتورا و  ۳همرنین 

 :استطبق قانون تحصیلات عالی به شرح زیر متذکره های علمی استادان بندی رتبهتقسیم

  :اناث( ۲ذکور و  ۱تن ) ۳پوهاند 

  :اناث( ۲ذکور و  ۱تن ) ۳پوهنوال 

  :تن )ذکور( ۱پوهندوی 

  :تن )ذکور( ۲پوهنمل 

  :اناث( ۲ذکور و  ۶تن ) ۸پوهنیار 

  :اناث( ۱ذکور و  ۷تن ) ۸نامزد پوهنیار 

اند. این پوهنځی قبلاً با کشور آلمان توأمیت علمی داشت، المللی داشتهنهای بیاستادان پوهنځی کیمیا در طول تاریخ با کشورهای مختلف روابط علمی و همکاری
 .خاتمه یافت ۱۳۹۱ای با پوهنتون دهلی هندوستان برقرار بود که در سال ماهههرچند اکنون ادامه ندارد. همرنین، همکاری علمی دو سال و شش

های مختلف شود. فاراان پس از ختم تحصیلات، در عرصهطریق امتحان کانکور تعیین می پوهنځی کیمیا فاقد بخش شبانه است و شرایط ورود به آن صرفاً از
 .نمایندشان دوباره به پوهنځی مراجعه میکنند و برخی برای رفع مشکلات علمی و مسلکیکشور ایفای نقش می

های عنوان بازوی علمی و تحقیقی پوهنتون کابل در عرصهاست، بلکه به ترین نهادهای اکادمیک کشورترین و مهمسان، پوهنځی کیمیا نه تنها یکی از قدیمیبدین
 .ای ایفا نموده استهای متخصص و خدمت به جامعه، سهم برجستهمختلف علوم کیمیاوی، در تربیه نسل
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 تشکیلات فعلی )کارمندان اداری و کادری(   
نظیم و اداری نسبتاً منظم است که متناسب با نیازهای علمی، تحقیقی و خدماتی آن تپوهنځی کیمیا پوهنتون کابل در حال حاضر دارای تشکیلات اکادمیک 

 :باشدگردیده است. این تشکیلات متشکل از دو بخش عمده می

 تشکیلات کادری )استادان و اعضای هیئت علمی(. ۱

های تدریسی، تن استاد در پوهنځی کیمیا مصروف فعالیت ۱۶در حال حاضر، پوهنځی کیمیا پوهنتون کابل  تشکیلات کادری )استادان و اعضای هیئت علمی(
 :تحقیقی و اکادمیک هستند

 ۱ تن به سویه دوکتورا 

 ۹ تن به سویه ماستر 

 ۶ تن به سویه لیسانس 
 .هستندتن در حال تکمیل دوکتورا  ۳همرنین 

 :طبق قانون تحصیلات عالی به شرح زیر استمتذکره های علمی استادان بندی رتبهتقسیم

  :تن  ۱پوهاند 

  :تن  ۱پوهنوال 

  :تن  ۲پوهندوی 

  :تن  ۱پوهنمل 

  :تن  ۵پوهنیار 

  :تن  ۶نامزد پوهنیار 

 جدول استادان موجود در پوهنځی

 شماره
 نوعیت وظیفه تحصیلات شهرت

 ملاحظات
 تخلص اسم

رشته 
 تحصلی

 قراردادی دایمی رتبه علمی

   دایمی پوهاند ماستر جویان محمد یوسف ۱
   دایمی پوهنوال ماستر محبت محمد ظاهر ۲
   دایمی پوهندوی ماستر نظیمی گل نظیر ۳
   دایمی پوهندوی دکتور پولادیان  کیومرث ۴
   دایمی پوهنمل ماستر زیامین محمد طاهر ۵
   دایمی پوهنیار ماستر پردیس محمد ذاکر  ۶
   دایمی پوهنیار ماستر عزیزی ننگیالی ۷
   دایمی پوهنیار ماستر رملیف عبدالمبشر ۸



10 
 

   دایمی پوهنیار ماستر پویا سیدروح الله ۹
   دایمی پوهنیار ماستر ریان عبدالله ګل ۱۰
   دایمی پوهنیارنامزد لیسانس اراندیوال ذبیح الله ۱۱
   دایمی پوهنیارنامزد لیسانس حبیبی رفیع الله ۱۲
   دایمی پوهنیارنامزد لیسانس ژوند عبدالکریم ۱۳
   دایمی پوهنیارنامزد لیسانس اندیشمند رحمت الله ۱۴
   دایمی پوهنیارنامزد لیسانس حامد صفت الله ۱۵
   دایمی پوهنیارنامزد لیسانس احساس جمعه الدین ۱۶

 

 پوهنځی کیمیا پوهنتون کابل تشکیلات کادری )استادان و اعضای هیئت علمی(چارت 
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 تشکیلات اداری . ۲

های آموزشی و تحقیقاتی، و تسهیل فرآیندهای محصلان و استادان طراحی تشکیلات اداری پوهنځی کیمیا به منظور مدیریت امور روزمره، پشتیبانی از فعالیت
 :باشدهای زیر میها و مسئولیتشده است. این تشکیلات شامل بخش
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 مقاطع تحصیلی موجود   
باشد که با هدف تربیهٔ کادرهای ی می، دارای سه برنامهٔ اکادمیک در مقاطع مختلف تحصیلپوهنتون عنوان یکی از نهادهای علمی و تخصصی یمیا بهپوهنځی ک

 .نمایدم کیمیا فعالیت میهای گوناگون علگر و متعهد در عرصهمتخصص، پژوهش

 برنامهٔ لیسانس در کیمیای عمومی

گردد. ساختار آموزشی آن بر مبنای مضامین نظری و عملی رود که در سطح لیسانس تدریس میشمار میهای پوهنځی بهترین رشتهبنیادی این برنامه از نخستین و
 دیپارتمنت کیمیای تحلیلی، دیپارتمنت کیمیای عضوی، دیپارتمنت کیمیای عمومی و ایرعضوی،فعال شامل  ایر فاراده  طراحی شده و توسط چهار دیپارتمنت

شود. هدف از این برنامه، تربیه محصلانی است که در  عمیق از اصول کیمیاوی، مهارت در کارهای لابراتواری، و توانایی پشتیبانی می و دیپارتمنت کیمیای فزیکی
 .زیستی داشته باشندهای صنعتی، زراعتی و محیطتطبیق علم کیمیا در عرصه

 برنامهٔ ماستری در بخش کیمیای صنعتی

گویی به نیازهای علمی و صنعتی کشور ایجاد شده است و تمرکز آن بر آموزش و تحقیق در زمینهٔ کاربردهای عملی علم کیمیا در صنایع نامه برای پاسخاین بر 
سازی تولیدات صنعتی های کیمیاوی، و بهینههای پژوهشی، طراحی پروسهی در این برنامه، علاوه بر تقویت دانش نظری، با روشباشد. محصلان ماستر مختلف می

های واقعی صنعت پیوند مؤثر سازد که بتوانند میان دانش علمی و نیاز گران و متخصصانی فراهم میشوند. این برنامه زمینهٔ مناسبی را برای پرورش پژوهشآشنا می
 .برقرار نمایند

 فاراده برنامهٔ لیسانس در کیمیای صنعتی

و تا هنوز محصل جذب  سازی نصاب، تشکیل کادری و تهیهٔ منابع درسی قرار داردده که در حال حاضر در مرحلهٔ نهاییهای جدید پوهنځی بو این برنامه از طرح
ل ز تکمی. هدف از ایجاد این برنامه، تربیه نیروی انسانی متخصص در عرصهٔ صنایع کیمیاوی، تولید مواد، و کنترل کیفیت محصولات صنعتی است. پس انشده است
 .دار در چارچوب آموزشی پوهنځی کیمیا آااز به فعالیت خواهد کردهای کاربردی و آیندهعنوان یکی از رشته، این برنامه بهشده و جذب محصلانموارد ذکر 

 .باشدیزهای اکادمیک و صنعتی کشور مهای پژوهشی، و توجه پوهنځی کیمیا به نیاعلمی، گسترش ظرفیت دهندهٔ توسعهٔ در مجموع، این سه برنامه نشان

 های قبلی ارزیابی میزان موفقیت و عوامل ناکامی استراتیژی  
  ارزیابی میزان موفقیت

 :بخش آموزشی .1

 های علمی محصلانبهبود کیفیت تدریس و ارتقای مهارت. 

 روزسازی نصاب درسی مطابق معیارهای معاصربه. 

 های نوین آموزشی و وسایل تخنیکیاستفاده از روش. 

 :تحقیقاتبخش  .2

 افزایش تعداد تحقیقات علمی و مقالات نشرشده در مجلات معتب. 

 ها و سمینارهای علمیمشارکت استادان و محصلان در کنفرانس. 
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 المللیهای تحقیقاتی مشتر  با نهادهای ملی و بینایجاد پروژه. 

 :بخش اداری و مدیریتی .3

 های مختلف پوهنځیها و بخشبهبود هماهنگی میان دیپارتمنت. 

 استفاده مؤثر و شفاف از منابع مالی و لابراتواری. 

 ارتقای ظرفیت علمی و اداری اعضای کادر علمی و تخنیکی. 

 :خدمات اجتماعی و علمی .4

 های علمی و خدمات تخصصی به جامعهارائه مشاوره. 

 همکاری با سکتورهای صنعتی و تعلیمی برای رفع نیازهای علمی کشور. 

   

 

 های قبلی پوهنځی کیمیاژییاستراتتحلیل عوامل ناکامی  

شده با ریزیداف برنامهعلمی، تحقق اه تحقیقاتهای متمرکز برای توسعه آموزش و دهد که با وجود تلاشهای گذشته پوهنځی کیمیا نشان میژییارزیابی استرات
های اقتصادی و امنیتی افغانستان بوده و بر تمامی جنبه ها عمدتاً ناشی از شرایط ویژه اجتماعی،های جدی مواجه بوده است. این محدودیتمحدودیت

 .اندهای آموزشی و تحقیقاتی پوهنځی تأثیرگذار بودهفعالیت

 

 وضعیت دشوار اجتماعی و اقتصادی .1

های تحقیقاتی محدود ختنځی را برای تأمین تجهیزات مدرن، مواد آزمایشگاهی و زیرساتوانایی پوه های اقتصادی و محدودیت منابع،نها ناامنی، بحراسال
 .صورت کامل محقق نگرددبا تأخیر اجرا شوند و توسعه علمی به تحقیقیهای آموزشی و ساخته است. این شرایط باعث شده که بسیاری از پروژه

 کمبود مواد و تجهیزات تخصصی .2

های عملی های تحقیقاتی را با چالشآموزش عملی و اجرای پروژه المللی،، تجهیزات لابراتواری پیشرفته و منابع علمی بینکیمیاویدسترسی محدود به مواد 
 .های لابراتوارها شده استوارداتی نیز موجب تأخیر در تأمین بسیاری از نیازمندی های بالا و مشکلاتمواجه کرده است. هزینه

 

 کاهش کادر علمی متخصص .3

ساز بوده است. کمبود شدت مشکلها در شرایط دشوار افغانستان بهتعداد استادان مجرب و متخصص در سطح کشور محدود بوده و جذب و نگهداری آن
عملی مواجه  های علمی با تأخیر یا محدودیتبا ظرفیت کامل اجرا نشوند و برخی از پروژه تحقیقیهای آموزشی و نیروی انسانی متخصص موجب شده که برنامه

 .گردند

 شدهبازنگشتن متخصصان خارج .4
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های کاری به خارج از کشور رفته بودند، به دلایل امنیتی، اقتصادی و اجتماعی بازنگشتند. این بسیاری از استادان و پژوهشگرانی که برای ادامه تحصیل یا فرصت
ژیک را با محدودیت مواجه یشد و تحقق اهداف بلندمدت استرات موضوع باعث کاهش چشمگیر نیروی انسانی متخصص و ضعف ظرفیت علمی پوهنځی

 .ساخت

 دستاوردها و ظرفیت بالقوه .5

دهنده اهمیت این واقعیت نشان .فغانستان تنها مرکزی است که توانسته کادرهای تخصصی را جذب و آموزش دهداهای فوق، پوهنځی کیمیا در با وجود چالش
   انسانی متخصص و توسعه علم کیمیا در کشور استژیک پوهنځی در تربیه نیروی یاسترات
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 فصل دوم

 دیدګاه پوهنځی کیمیا
مند، مبتکر و توانمند در عرصه آموزش، پژوهش و توسعه علمی و صنعتی، پوهنځی کیمیا در پنج سال آینده در نظر دارد به عنوان یک نهاد تحصیلی متوازن و نظام

سطح دوکتورا، متعهد و متدین، توانایی تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد در مقاطع لیسانس و ماستری را داشته باشد و به با اساتید مجرب و متخصص در 
 .المللی تبدیل گرددیکی از نهادهای تحصیلی با اعتبار ملی و بین

 مأموریت
قاتی و آموزشی مدرن، متعهد به تعلیم و تربیت نیروی انسانی متخصص و خلاق علمی متخصص و امکانات تحقی های انسانی وگیری از سرمایهپوهنځی کیمیا با بهره

 .باشدنش و صنعت کیمیاوی کشور میالمللی، و ارتقای سطح داهای علمی و کاربردی مرتبط با نیازهای ملی و بیندر مقاطع لیسانس و ماستری، انجام پژوهش

 ارزش ها
 صداقت -۱

 نوآوری و خلاقیت -۲

 کار تیمی -۳

 سالاریشایسته -۴

 کیفیت -۵

 تکریم علم و عالم -۶ 

 پذیریمسؤولیت -۷

 پاسخگویی -۸

 گراییتخصص -۹

 اخلاق مسلکی -۱۰

  مشارکت -۱۱

 عدالت -۱۲

 باشند.های کلیدی پوهنځی کیمیا میهای اسلامی از جمله ارزشتقوا و احترام به ارزش -۱۳
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در راستای تحقق  برای برنامه استراتژیک پوهنځی باید با دیدگاه، مأموریت و اهداف کلان نهاد هماهنگ وهای انتخاب شده قابل یادآوری است که تمام ارزش
 .ن شده استها و همرنین ترویج اخلاق و اصول اسلامی تدویآن

 پوهنځی استراتیژیک اهداف
 سال آینده( ۵اهداف استراتژیک پوهنځی کیمیا )

 :باور است که به اهداف زیر نایل آیدپوهنځی کیمیا تا پنج سال آینده به این 

 :ارتقای جایگاه علمی .1

  ،نهاد تحصیلی معتب جهان ۵۰۰نهاد تحصیلات عالی آسیا و  ۵۰قرار گرفتن در جمع پنج پوهنځی برتر کشور. 

 :کادمیکااستقلال مالی و  .2

 با ایجاد شرکت تولیدی کسب استقلال مالی پایدار و توانایی مدیریت منابع علمی و پژوهشی به صورت مستقل و مؤثر. 

 ، کارمندان تخنیکی و اداریتقویت ظرفیت کادر علمی .3

  برابر وضعیت فعلی سه افزایش تعداد استادان با درجه دکتورا به. 

 المللیو آموزشی استادان مطابق استانداردهای بین تحقیقاتیهای ارتقای مهارت. 

 المللیینملی و ب پوهنتونهای اداری و مدیریتی کارکنان به سطح نیازهای ارتقای توانمندی. 

 :های تحصیلیتوسعه برنامه .4

  جدید فاراده ) کیمیای عمومی، کیمیای صنعتی، کیمیای بیوشیمی و کیمیای نانوتکنالوژی( برنامه یا دیپارتمنت  چهارایجاد حداقل
 .ی کشورمتناسب با نیازهای علمی و صنعت

  رشته جدید در مقطع ماستری برای تربیت نیروی انسانی متخصص و پاسخگو به نیازهای جامعه سهایجاد حداقل. 

 :تحقیقکیفیت آموزش و  .5

 نداردهای علمیالمللی برای ارتقای استاکسب تأییدیه کیفیت از وزارت تحصیلات عالی و دو تأییدیه بین. 

  های علمی و صنعتیو مطالعاتی در حوزه تحقیقاتیهای فعالیت ٪۱۰۰گسترش. 

 :المللیهای علمی داخلی و بینهمکاری .6

  اخلی کشورتفاهمنامه همکاری با نهادهای علمی د پنجالمللی و تفاهمنامه همکاری با نهادهای تحصیلی معتب بین دوامضای حداقل. 

 :ارتباط با جامعه و صنعت .7

 ف حل مشکلات علمی و صنعتی کشورهای کاربردی و تحقیقاتی با هدتوسعه پروژه. 

  متعهد و متخصص مطابق نیازهای جامعه و صنعت افغانستان محصلانتربیت. 
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 مقاصد
  ظرفیت سازی و بهبود عملکرد استادان، کارمندان و محصلین 
 بهبود کیفیت تدریسی و تحقیقی و ارایه خدمات استندرد 
  مدیریتی معیاریبهبود مدیریت فعالیت ها با استفاده از سبک های 
 انکشاف زیربنا و ایجاد لابراتوار های معیاری 
  نگری نصاب های تدریسی و ایجاد تغییرات لازمباز 
 ایجاد توامیت های همکاری های علمی با ادارات همکار 
  پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل در سطح کشور و منطقهبرجسته سازی نقش 
 انجام تحقیقات پالیسی ساز و مدرن 
 نځی به سیستم های تکنالوژیکی تجهیز پوه 
 تجهیز کتابخانه پوهنځی با کتاب های معیاری و اپدیت 
  جذب کادر مسلکی و متعهد 
  برنامه های فوق لیسانسایجاد دیپارتمنت های فاراده و 

 

 نه پوهنتون کابلگاځی کیمیا تحت اهداف ده برنامه های استراتیژیک پوهن
 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری .1

 ایجاد لابراتوار های تحقیقی مشخص 
 دیزاین پروژه های تحقیقاتی جدید و مطابق نیاز جامعه 

 

 اداره  و رهبی، ایجاد سیستم و محو کامل فساد .2
 استفاده از سبک مدیریتی مناسب برای انسجام هرچه بهتر فعالیت ها 
 مبارزه با هر نوع فساد در داخل پوهنځی 
 کنترول منظم صندوق شکایات 
 برګذاری برنامه های آګاهی دهی برای محصلین 

 
 نگری، انکشاف و تدوین نصاب هاباز  .3

 انکشاف منظم کوریکولم درسی و تطبیق کامل نصاب 
 ایجاد تغییرات مؤثر جهت رشد هرچه بهتر نصاب های درسی 
 مرور دوامدار تطبیق نصاب ها و دریافت نقاط قوت و ضعف 
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 های تحصیلات عالینظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهاد  .4
 ارزیابی منظم و دوامدار استادان و کارمندان 
 همکاری با بازنګر های داخلی و بیرونی 

 

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی .5
  خریداریLCD  برای تمامی صنوف 
  برګذاری برنامه های آموزشی برای استادان، کارمندان و محصلین 
 انکشاف کتابخانه دیجیتلی پوهنځی 

 

 هبود و تجهیز زیرساخت هاتوسعه، ب .6
  هنځیترمیم سیستم هواکش پو 
  ترمیم لابراتوار های تدریسی 
 ترمیم سیستم روشنایی تعمیر 

 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلین .7
  انجام سیر های علمی 
 ایجاد لابراتوار های تحقیقی 
  برگزاری برنامه های آموزشی 

 

 و تخنیکیبازنگری و تدوین اسناد تقنینی  .8
 تهیه نصاب های برنامه های لیسانس کیمیای عمومی و صنعتی 
 تهیه نصاب های برنامه های ماستری کیمیای عمومی و صنعتی 

 

 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و ایر اکادمیک .9
  امضای تفاهمنامه همکاری های علمی با مرکز ساینس 
 ی علوم افغانستانامضای تفاهمنامه همکاری های علمی با اکادم 

 
 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد وانکشاف استعداد ها .10

  ایجاد دیپارتمنت های فاراده 
 ایجاد برنامه های ماستری در کیمیای عمومی و کیمیای صنعتی 
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 فصل سوم
 تحلیل عوامل محیطی

 روش شناسی و عوامل موثر بر محیط درونی

 (Methodologyشناسی ). روش 1.3
، الګوهای برای برنامه ریزی راهبدی تدوین شده است که به مدیران سازمان کمک بر اساس نظریه ها و مبانی نظری مدیریتی

می کند تا از یک طرف با بررسی وضع موجود ، نقاط قوت و ضعف سازمان، فرصت ها و تهدیدهای محیطی را در نظر داشته 
ند ا یک نګاه نظام مند جهت ګیری سازمان را در قالب اهداف آرمانی تدوین کنند و با استفاده از فرایباشند و از طرف دیګر ب

د در برنامه ریزی راهبدی ، امکانات و منابع را با اولویت بندی به سوی اهداف سوق دهند. طبیعتا محتوای اسناد پلان شده بای
ده در سطح کشور تعریف شود. از آن جا که یکی از ویژګی های نظام راستای رسیدن به چشم انداز و ماموریت های تعیین ش

آموزشی آرمانی تلاش مستمر برای ارتقای کیفیت آن است و حرکت بالنده در مسیر کمال نیز در آن باید به رسالت مهم تبدیل 
ا تفکر و تعمق بیشتر است. لذ شود، لذا ضرورت دارد این امر مهم با سیاست های کلان کشور نیز هماهنګ باشد که خود نیازمند

ای هنظام تحصیلات عالی کشور به عنوان بخش تاثیر ګذار ، نیازمند تقویت مبانی ، اصول اسلامی و نظام کاری متناسب با آرمان 
مطرح شده در نظام تحصیلات عالی کشور و سیاست های مبتنی بر آن ها خواهد بود. برنامه ریزی یعنی انتخاب اهداف درست 

زم خاب مسیر، راه ، وسیله و روش درست برای تأمین هدف می باشد. به عبارتی دیګر در برنامه ریزی ، اهداف و اقدامات لا و انت
 برای مواجهه با تغییرات و عوامل نامطمئن پیش بینی می شود.

 

 پوهنتون کابل –پوهنځی کیمیا لیست ذینفعان  داخلی و خارجی 

 ذینفعان خارجی ذینفعان داخلی 
 وزارت تحصیلات عالی ځی کیمیامحصلین پوهن
 وزارت صحت عامه ځی بیولوژیمحصلین پوهن

 وزارت معادن و پترولیم ځی فزیکمحصلین پوهن
 اداره ملی حفاظت محیط زیست ځی فارمسیمحصلین پوهن
 اداره ملی استاندارد ځی زراعتمحصلین پوهن
 دولتی افغانستان های پوهنتون  ځی وترنریمحصلین پوهن

 خصوصی افغانستان هایپوهنتون  ځی زمین شناسیمحصلین پوهن
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 ځی انجینریمحصلین پوهن
ای )ایران، پاکستان، مراکز پژوهشی منطقه

 ترکیه و ایره(
 شوراها و نهادهای محلی ځی تکنالوژی معلوماتیمحصلین پوهن

 ترکیه و روسیه های پوهنتون  ځی محیط زیستمحصلین پوهن
 های داروسازیشرکت ځی کیمیاپوهن اساتید

 های تولید مواد اذایی و نوشیدنیشرکت کارمندان اداری پوهنځی کیمیا
 های استخراج معادنشرکت کارمندان تخنیکی پوهنځی کیمیا

 های نفت و گازشرکت کارکنان خدماتی پوهنځی
 روش مواد کیمیاویفهای تولید و شرکت اساتید پوهنځی ریاضیات

 های آزمایشگاهی خصوصیشرکت اساتید پوهنځی زبان و ادبیات خارجی
 لابراتوارهای ملی و خصوصی اساتید پوهنځی فزیک

 مرکز ملی کنترل کیفیت اساتید پوهنځی شرعیات
 های خصوصیو کلینیک شفاخانه ها 
 شبکه فاراان پوهنتون کابل 
 ایهای علمی منطقهانجمن 
 المللیبین بنیادهای بورس تحصیلی 
 فروشندگان مواد و وسایل آزمایشگاهی 
 جهیزات علمیهای واردکننده تشرکت 
 های علمی و آموزشیرسانه 

 

 پوهنځی کیمیا. شناسایی محیط داخلی و خارجی 3.2
فاق می در این قسمت منظور از عوامل محیطی سازمان عبارت از هر ګونه تحولات، تغییرات و وضعیت که در درون سازمان ات

از  افتد و به تغییر دیګر مجموعه از عوامل و پدیده  هایی که به نحوی روی اجراأت و عملکرد سازمان تاثیر ګذار است. مجموعه
 فرایند های اداری و مدیریتی که در داخل سازمان اتفاق می افتد شامل موارد محیطی درونی سازمان است و این مجموعه عوامل

ارایه خدمات برای ذینفعان داخلی و خارجی سازمان دارد. شناخت نقاط قوت و ضعف سازمان می تواند تاثیر خود را روی نحوه 
 راه را برای استفاده مناسب از این عوامل هموار سازد.

بدین ترتیب کوشش صورت ګرفت که نسبت به قوت ها و ضعف ها محیط درونی پوهنځی کيمیا و همرنین فرصت ها و 
تهدیدات بیرونی و پیرامون آګاهی و معلومات لازم کسب ګردد تا در سایه این معلومات به تدوین برنامه عینی و قابل تحقق دست 

چند ضرورت دارد که به صورت عینی و با استفاده از داده های کمی و آمار  پیدا کنیم. مطالعه محیط بیرونی پوهنځی کیمیا هر
واقعی صورت ګیرد، اما به دلیل در دسترس نبودن معلومات دقیق ، درست و کافی از عناصر محیط خارجی امکان انجام تحلیل 
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رت کیفی و با استفاده از کمی فرصت ها و تهدیدهای محیطی وجود ندارد ولذا تحلیل صورت ګرفته در این قسمت به صو 
قضاوت و شهود بوده است. برای این تحلیل انجام شده صورت منطقی و نسبتا عقلانی بخود ګیرد، از ابزار تفکر ګروهی متمرکز 
با مشارکت مسؤلین بخش ها و افراد صاحب نظر استفاده شد، که نشان از وضعیت بیرونی سازمان است و اینکه چګونه از فرصت 

 بهینه کرد و تهدیدها را کاهش داد. ها استفاده

 . تحلیل عوامل محیط داخلی 3.3
 نقاط قوت:

 عنوان ( Strengths قوت ها) شماره 
 S1 داشتن کادر های مسلکی و متخصص در پوهنځی  1
 S2 داشتن امکانات نسبی برای محصلان که نیاز به کار عملی دارد 2
 S3 موقعیت مرکزی در شهرداشتن فضای سرسبز، آب و هوای مناسب و  3
 S4 اعتبار ملی و تاریخی پوهنتون کابل در جامعه 4
 S5 داشتن زیربنا و تعمیر جداګانه 5
 S6 داشتن نصاب معیاری 6
 S7 داشتن کمیته های هشت ګانه در سطح پوهنځی 7
 S8 تطبیق سیستم کریدیت در پوهنځی 8
 S9 مجهز بودن صنوف برای تدریس 9

 S10 رهبی مؤثرداشتن تیم  10
 S11 داشتن مقاطع لیسانس و ماستری 11

 

 نقاط ضعف : 
 عنوان ( Weaknesses )ضعف ها شماره 

 W1 کمبود وسایل و مواد کیمیاوی  1
 W2 کمبود منابع بشری متخصص در بخش اداری وکادری  2
 W3 عدم رعایت سلسله یی مراتب اداری  3
 W4 کمرنگ بودن کار تیمی 4
 W5 عدم موجودیت امکانات برای انجام تحقیقات علمی  5
 W6 فقدان استقلالیت مالی  6
 W7 پایین بودن سطح تحصیلی اعضای کادر علمی  7
 W8 ی لبین المل علمی با مراکز هنځیعدم موجودیت توازن نصاب پو  8
 W9 فقدان دفاتر، لابراتوار های تدریسی و تحقیقی و صنوف درسی معیاری 9
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 W10 نداشتن توامیت های علمی و ملی و بین المللی 10
 W11 اری و تخنیکیهای ارتقای ظرفیت برای کارمندان ادکمبود برنامه 11
 W12 های معیاریمشکلات لابراتوارهای تحقیقی و تدریسی در نبود ساختمان 12

 

 ماتریکس ارزیابی عوامل محیط داخلی 
 ضریب موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی  (عوامل داخلی ) قوت ها و ضعف ها  شماره

 0.32 4 0.08 داشتن کادر های مسلکی و متخصص در پوهنځی  1
 0.15 3 0.05 داشتن امکانات نسبی برای محصلان که نیاز به کار عملی دارد 2
 0.12 3 0.04 داشتن فضای سرسبز، آب و هوای مناسب و موقعیت مرکزی در شهر 3
 0.36 4 0.09 پوهنتون کابل در جامعهاعتبار ملی و تاریخی  4
 0.18 3 0.06 داشتن زیربنا و تعمیر جداګانه 5
 0.21 3 0.07 داشتن نصاب معیاری 6
 0.09 3 0.03 داشتن کمیته های هشت ګانه در سطح پوهنځی 7
 0.12 3 0.04 تطبیق سیستم کریدیت در پوهنځی 8
 0.08 2 0.04 مجهز بودن صنوف برای تدریس 9

 0.15 3 0.05 داشتن تیم رهبی مؤثر 10
 0.24 4 0.06 داشتن مقاطع لیسانس و ماستری 11
 0.03 1 0.03 کمبود وسایل و مواد کیمیاوی  12
 0.06 2 0.03 کمبود منابع بشری متخصص در بخش اداری وکادری  13
 0.04 2 0.02 عدم رعایت سلسله یی مراتب اداری  14
 0.04 2 0.02 کمرنگ بودن کار تیمی 15
 0.03 1 0.03 عدم موجودیت امکانات برای انجام تحقیقات علمی  16
 0.02 1 0.02 فقدان استقلالیت مالی  17
 0.06 2 0.03 پایین بودن سطح تحصیلی اعضای کادر علمی  18
 0.06 2 0.03 لمللیبین ا علمی با مراکز هنځیعدم موجودیت توازن نصاب پو  19
 0.03 1 0.03 لابراتوار های تدریسی و تحقیقی و صنوف درسی معیاریفقدان دفاتر،  20
 0.04 2 0.02 نداشتن توامیت های علمی و ملی و بین المللی 21
 0.04 2 0.02 های ارتقای ظرفیت برای کارمندان اداری و تخنیکیکمبود برنامه 22
 0.03 1 0.03 معیاریهای مشکلات لابراتوارهای تحقیقی و تدریسی در نبود ساختمان 23

 2.69  1.00 جمع کل امتیازات عوامل داخلی
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رابر بپوهنځی کیمیا پوهنتون کابل در بالاتر است نتیجه میدهد که  2.5است چون این عدد از  2.67تحلیل : مجموعه امتیاز موزون 
 .از بین ببد را  نقاط ضعف به شکل مؤثر استفاده کند و  نقاط قوت و می تواند از در حالت نسبتا متعادل است  داخلیعوامل 

 عوامل خارجی .4.3
 فرصت ها : 

 عنوان (Opportunityفرصت ها ) شماره 
 O1 حمایت رهبی پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی کشور 1
 O2 افزایش میل و علاقه افراد جامعه برای کیمیا 2
 O3 موقعیت مرکزی پوهنتون در شهر کابل  3
 O4 شهره بودن پوهنتون کابل 4
 O5 هنځی کیمیانیاز مبم دوایر دولتی و خصوصی به پو  5
 O6 هنځی کیمیادولتی و خصوصی به پو  شرکت های صنعتی و تولیدینیاز مبم  6
 O7 هنځی کیمیاپو توانمندی ارایه خدمات برای دوایر دولتی و خصوصی در  7

 

 تهدیدها : 
 عنوان (Threats )تهدیدها  شماره 

 T1 کاهش ظرفیت علمی محصلان جدیدالشمول 1
 T2 فراهم نمودن زمینه فرار متخصصین نهایت ورزیده پوهنځی توسط کشورهای مغرض منطقوی و بین المللی 2
 T3 فقدان زمینه کاری برای فاراان پوهنځی در کشور  3
 T4 پایین بودن معاش ماهوار اعضای کادری و اداری 4
 T5 مشکلات اقتصادی محصلان  5
 T6 فقدان حمایيوی موسسات داخلی و خارجی 6
 T7 نبود راهکارهای ملی برای انجام تحقیقات 7

 

 

 ماتریکس  ارزیابی عوامل  محیط خارجی
 ضریب موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی  عوامل خارجی ) فرصت ها و تهدید ها ( شماره

 0.4 4 0.1 تحصیلات عالی کشورحمایت رهبی پوهنتون و وزارت  1
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 0.21 3 0.07 افزایش میل و علاقه افراد جامعه برای کیمیا 2
 0.24 4 0.06 موقعیت مرکزی پوهنتون در شهر کابل  3
 0.32 4 0.08 شهره بودن پوهنتون کابل 4
 0.27 3 0.09 هنځی کیمیانیاز مبم دوایر دولتی و خصوصی به پو  5

6 
هنځی دولتی و خصوصی به پو  صنعتی و تولیدیشرکت های نیاز مبم 

 کیمیا
0.07 4 0.28 

 0.18 3 0.06 هنځی کیمیاپو توانمندی ارایه خدمات برای دوایر دولتی و خصوصی در  7
 0.08 1 0.08 کاهش ظرفیت علمی محصلان جدیدالشمول 8

9 
فراهم نمودن زمینه فرار متخصصین نهایت ورزیده پوهنځی توسط 

 منطقوی و بین المللیکشورهای مغرض 
0.06 1 0.06 

 0.16 2 0.08 فقدان زمینه کاری برای فاراان پوهنځی در کشور  10
 0.14 2 0.07 پایین بودن معاش ماهوار اعضای کادری و اداری 11
 0.12 2 0.06 مشکلات اقتصادی محصلان  12
 0.1 2 0.05 فقدان حمایيوی موسسات داخلی و خارجی 13
 0.07 1 0.07 راهکارهای ملی برای انجام تحقیقاتنبود  14

 2.63  1.00 جمع کل امتیازات عوامل خارجی
 

رابر بپوهنځی کیمیا پوهنتون کابل در بالاتر است نتیجه میدهد که  2.5است چون این عدد از  2.63مجموعه امتیاز موزون  تحلیل: 
 ها به شکل مؤثر استفاده کند و تهدیدات را رفع کند.عوامل خارجی پاسخ نسبتا قوی دارد و می تواند از فرصت 
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 مقایسه ی عوامل محیطی داخلی و خارجی .5.3
  IE روش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در ماتریکس نه خانه ای عوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمره های ماتریکس عوامل داخلی و خارجی، چنانره موقعیت 
 IXو  I, Vگیرد بیان گر اتخاذ استراتیژی های رشد و توسعه میباشد اگر نهاد در خانه های قرار  VIو  II,IIIخانه های پوهنځی در 

گیرد گیرد بیان گر اتخاذ قرار  IVو  IIX, VIIنیز اگر در خانه های  ثبات است و حفظ و قرار گیرد بیان گر اتخاذ استراتیژی های
قرار دارد که  Vهنځی کیمیای پوهنتون کابل در خانه شماره استراتیژی های تدافعی و کاهشی است. همانطور اگر در وضعیت پو 

وهنتون کابل را در وضعیت حفظ و ثبات نشان میدهد. رهبی پوهنځی کیمیا باید در صدد استفاده این موقعیت پوهنځی کیمیای پ
 .درست از فرصت های موجوده بوده و وضعیت فعلی خود را که استراتیژی های رشد و توسعه است حفظ نماید

 

 

I 

 

 

VII 

 

III 

 

VI 

 

II 

 

V 

1                       2                            3                          4 

2.69 

ارزیابی عوامل داخلینمره نهایی ماتریکس   

نمره ن
رجی خا

یابی عوامل  س ارز
هایی ماتریک

 

2.63
 

4                   3                   2               1  

 

IX 

 

IV 

 

IIX 
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 تعیین حالت استراتیژيک
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در ماتریکس چهار خانه ای داخلی و خارجی: با توجه به امتیازات پوهنځی کیمیا در ماتریکس های ارزیابی عوامل داخلی و 
خارجی که نحوه قرار ګرفتن موقعیت پوهنځی را در این ماتریکس مشخص میکند، بنآ پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل در خانه 

 گر اتخاذ استراتیژی های تهاجمی )رشد و توسعه( می باشد.دومی قرار ګرفته است که نشان

 

 

 

 

 

 

II 

 ستراتيژی های تهاجمی

(SO) 

I 

کارانه ستراتيژی های محافظه  

(WO) 

III 

 ستراتيژی های تدافعی

(WT) 

 نمره ی نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی

  1                                                       2.5                                                         4 

IV 

 ستراتيژی های رقابتی

(ST) 

ی نهایی 
نمره 

خلی
س ارزیابی عوامل دا

ماتریک
 

  4                                                     2.5                                             1 
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 SWOTروش 
 ( SWOT تهیه ماتریکس و طراحی مدل )

 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

داشتن کادر های مسلکی و  .1
 متخصص در پوهنځی 

داشتن امکانات نسبی برای محصلان  .2
 که نیاز به کار عملی دارد

داشتن فضای سرسبز، آب و هوای  .3
 مناسب و موقعیت مرکزی در شهر

اعتبار ملی و تاریخی پوهنتون کابل  .4
 در جامعه

 جداګانهداشتن زیربنا و تعمیر  .5
 داشتن نصاب معیاری .6
داشتن کمیته های هشت ګانه در  .7

 سطح پوهنځی
 تطبیق سیستم کریدیت در پوهنځی .8
 مجهز بودن صنوف برای تدریس .9
 داشتن تیم رهبی مؤثر .10

 داشتن مقاطع لیسانس و ماستری .11

 کمبود وسایل و مواد کیمیاوی  .1
 کمبود منابع بشری متخصص در بخش اداری و .2

 کادری 
 عدم رعایت سلسله یی مراتب اداری  .3
 کمرنگ بودن کار تیمی .4
عدم موجودیت امکانات برای انجام تحقیقات  .5

 علمی 
 فقدان استقلالیت مالی  .6
 پایین بودن سطح تحصیلی اعضای کادر علمی  .7
 با مراکز هنځیعدم موجودیت توازن نصاب پو  .8

 ی لبین المل علمی
 فقدان دفاتر، لابراتوار های تدریسی و تحقیقی .9

 و صنوف درسی معیاری
 نداشتن توامیت های علمی و ملی و بین المللی .10
های ارتقای ظرفیت برای کارمندان کمبود برنامه .11

 اداری و تخنیکی
مشکلات لابراتوارهای تحقیقی و تدریسی در  .12

 های معیارینبود ساختمان

 (Oفرصت ها )
استراتیژی های مبتنی بر نقاط قوت و فرصت ها 

(SO) 
 (WOهای مبتنی بر نقاط ضعف و فرصت ها )استراتیژی 

حمایت رهبی پوهنتون و وزارت  .1
 تحصیلات عالی کشور

افزایش میل و علاقه افراد جامعه برای  .2
 کیمیا

 موقعیت مرکزی پوهنتون در شهر کابل .3
 شهره بودن پوهنتون کابل .4

نیاز مبم دوایر دولتی و خصوصی به  .5
 هنځی کیمیاپو 

 تولیدیشرکت های صنعتی و نیاز مبم  .6
 هنځی کیمیادولتی و خصوصی به پو 

توانمندی ارایه خدمات برای دوایر  .7
 هنځی کیمیاپو دولتی و خصوصی در 

  استفاده از کادرهای مسلکی و
( و اعتبار ملی پوهنتون S1متخصص )

( به منظور جلب حمایت S4کابل )
بیشتر رهبی پوهنتون و وزارت 

( برای توسعه O1تحصیلات عالی )
لمی، تحقیقی و تجهیز های عبرنامه

 لابراتوارها.
 گیری از امکانات نسبی عملی بهره

(S2( و مجهز بودن صنوف )S9 )
برای ارایه خدمات علمی و عملی به 

( و O6های صنعتی و تولیدی )شرکت
( O5دوایر دولتی و خصوصی )

 
  با استفاده از حمایت رهبی پوهنتون و وزارت

های تأمین و ، پروژه(O1) تحصیلات عالی
و  (W1) تجهیز وسایل و مواد کیمیاوی

 (W9, W12) لابراتوارهای تحقیقی و تدریسی
 .طراحی و عملی گردد

 گیری از نیاز مبم دوایر دولتی و با بهره
، (O5) خصوصی به خدمات کیمیاوی

و  (W5) های تحقیقات کاربردیبرنامه
های خدماتی ایجاد گردد تا هم کمبود پروژه

 .کاهش یابد (W6) امکانات و هم ضعف مالی

 عوامل داخلی

 عوامل خارجی
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منظور افزایش تعامل و درآمد به
 پوهنځی.

  استفاده از موقعیت مرکزی پوهنتون
(S3 و )( تطبیق سیستم کریدیتS8 )

برای جذب محصلان بیشتر و افزایش 
( از O2علاقه جامعه به رشته کیمیا )

های ها و برنامهطریق برگزاری کورس
 آموزشی کاربردی.

 ( تکیه بر نصاب معیاریS6 و مقاطع )
( جهت S11لیسانس و ماستری )

های علمی با ایجاد توأمیت
( و O4المللی )ها و مراکز بینپوهنتون

ارتقای سطح اکادمیک و پژوهشی 
 پوهنځی.

 گانه های هشتبرداری از کمیتهبهره
(S7( و تیم رهبی مؤثر )S10 برای )

های خدماتی طراحی و اجرای پروژه
( در همکاری با O7و تحقیقاتی )

 سکتورهای دولتی و خصوصی.
  استفاده از زیربنا و تعمیر جداگانه

(S5( و فضای سرسبز و مناسب )S3 )
برای ایجاد مرکز خدمات علمی و 

منظور ارایه ( بهO7و  O6صنعتی )
های تخصصی و مشاوره، آموزش

 تحقیقات کاربردی.
 

 با استفاده از شهرت پوهنتون کابل (O4)  و
، (O2) عه به رشته کیمیاافزایش علاقه جام

های ارتقای ظرفیت علمی برای کادر برنامه
  و کارمندان اداری و تخنیکی (W7) علمی

(W11) اندازی گرددراه. 
 از موقعیت مرکزی پوهنتون در شهر کابل (O3) 

ها و مراکز علمی برای جلب همکاری پوهنتون
المللی استفاده گردد تا مشکل ملی و بین

و عدم  (W10) های علمیتوأمیتنداشتن 
 (W8) المللیتوازن نصاب با معیارهای بین

 .برطرف گردد
 گیری از توانمندی ارائه خدمات برای با بهره

های ، زمینه(O7) سکتور دولتی و خصوصی
 ای برای بهبود کار تیمیهمکاری و مشاوره

(W4) و رعایت سلسله مراتب اداری (W3) 
 .فراهم گردد

  از حمایت وزارت تحصیلات عالیبا استفاده 
(O1)  و نیاز سکتورهای صنعتی به همکاری
، کادرهای اداری و کادری (O6) علمی

های ها و برنامهاز طریق بورس (W2) متخصص
 .آموزشی رشد داده شوند

 های تولیدی و صنعتی از نیاز روزافزون شرکت
(O6 برای عقد قراردادهای خدماتی و )

ا فقدان استقلالیت مالی پژوهشی استفاده گردد ت
(W6 و کمبود منابع برای تحقیقات علمی )
(W5.کاهش یابد ) 

 (Tچالش/تهدید )
استراتیژی های مبتنی بر نقاط قوت و تهدیدها 

(ST) 
 (WTاستراتیژی های مبتنی بر نقاط ضعف و تهدیدها )

کاهش ظرفیت علمی محصلان  .1
 جدیدالشمول

فراهم نمودن زمینه فرار متخصصین  .2
نهایت ورزیده پوهنځی توسط 

کشورهای مغرض منطقوی و بین 
 المللی

  کادرهای مسلکی و با استفاده از
 و نصاب معیاری (S1) متخصص

(S6)های تقویتی برای بهبود ، برنامه
ظرفیت علمی محصلان 

 .اندازی گرددراه (T1) جدیدالشمول

  برای جلوگیری از کاهش ظرفیت علمی
، با رفع کمبود (T1) محصلان جدیدالشمول

و بهبود امکانات  (W1) وسایل و مواد کیمیاوی
، لابراتوارهای آموزشی و (W5) تحقیقاتی

 .تمرینی فعال گردد
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فقدان زمینه کاری برای فاراان  .3
 پوهنځی در کشور

پایین بودن معاش ماهوار اعضای  .4
 کادری و اداری

 مشکلات اقتصادی محصلان .5
فقدان حمایيوی موسسات داخلی و  .6

 خارجی
نبود راهکارهای ملی برای انجام  .7

 تحقیقات

 با تکیه بر اعتبار ملی پوهنتون کابل 
(S4) و داشتن تیم رهبی مؤثر 

(S10) راهکارهایی برای جلوگیری ،
از فرار متخصصین ورزیده به 

 .تدوین گردد (T2) یگرکشورهای د
  با استفاده از مجهز بودن صنوف و

و  (S9) لابراتوارها برای تدریس
، (S6) داشتن نصاب معیاری

های عملی محصلان تقویت مهارت
 گردد تا آنان بتوانند در برابر نبود زمینه

پذیر رقابت (T3) کاری در کشور
 .شوند

  با استفاده از مقاطع لیسانس و
های یتهو کم (S11) ماستری

، (S7) گانه در سطح پوهنځیهشت
های تشویقی و انگیزشی برای طرح

اعضای کادری و اداری با معاش 
 .آماده گردد (T4) پایین

 با استفاده از زیربنا و تعمیر جداگانه 
(S5)  و فضای مناسب و موقعیت

، تسهیلاتی برای (S3) مرکزی
 محصلان دارای مشکلات اقتصادی

(T5) ند کارهای فراهم گردد، مان
 .های علمیوقت یا پروژهنیمه

  با تکیه بر اعتبار تاریخی پوهنتون
، (S10) و تیم رهبی مؤثر (S4) کابل

زمینه جلب حمایت موسسات داخلی 
های برای پروژه (T6) و خارجی

 .علمی و تحقیقاتی فراهم گردد
  با استفاده از کادرهای متخصص

(S1 و تطبیق سیستم کریدیت و )
های (، طرحS6, S8ی )نصاب معیار 

ملی و علمی برای تحقیقات منظم و 
 ( آماده گردد.T7با معیار )

  با فرار متخصصینبرای مقابله (T2) باید از ،
های ارتقای ظرفیت برای کادر طریق برنامه

، انگیزه و رضایت شغلی در (W7, W11) علمی
 .میان استادان افزایش یابد

 برای کاهش اثرات فقدان زمینه کاری فاراان 
(T3)ها و نهادهای ، پوهنځی باید با شرکت

 هایصنعتی داخلی ارتباط برقرار کرده و برنامه
آموزی ایجاد نماید تا کارآموزی و مهارت

های نبود تحقیقات عملی و صنوف ضعف
 .جبان گردد (W5, W9) معیاری

 منظور مقابله با پایین بودن معاش اعضای به
، (W6) و فقدان استقلالیت مالی (T4) کادری

های خدماتی و تحقیقی درآمدزا باید پروژه
 .طراحی شود

  مشکلات برای کمک به محصلان دارای
توان با رفع کمرنگ بودن ، می(T5) اقتصادی

های ارتقای و فقدان برنامه (W4) کار تیمی
های حمایتی محصلان ، انجمن(W11) ظرفیت

 .و استادان را فعال نمود
  برای جبان فقدان حمایت موسسات داخلی و

مراتب ، پوهنځی باید سلسله(T6) خارجی
مدیریتی را منظم ساخته و ساختار  (W3) اداری

های بیرونی شفاف ایجاد کند تا در همکاری
 .اعتمادسازی گردد

  برای مقابله با نبود راهکارهای ملی برای
(، باید توازن نصاب با مراکز T7تحقیقات )

( ایجاد شده و W8المللی )علمی بین
( تقویت W9, W12لابراتوارهای تحقیقی )

های ملی سهم گردد تا پوهنځی بتواند در طرح
 بگیرد. فعال
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 فصل چهارم
 انتخاب، اولویت بندی استراتیژی های پوهنتون

 انتخاب استراتیژی ها 
ب و پوهنځی کیمیا انتخا در این مرحله، استراتیژی های اصلی با توجه به مآموریت، چشم انداز، ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، اهداف استراتیژیک و استراتیژی های

 ء کد گذاری سطوح مختلف برنامه ی استراتیژیک تدوین شده به صورت ذیل میباشد:هگردیده و قابل تذکر است که نحو مشخص 

 پوهنځی کیمیاحوه کذ گذاری سطوح مختلف برنامه ریزی استراتیژیک ن

Coding 
 G Goal هدف کلان

 I Indicator شاخص
 S Strategy استراتیژی

 O Objective اهداف کوچک
 A Activity فعالیت

 

 

 اهداف استراتیژیک پوهنځی کیمیا
 است:اهداف استراتیژیک پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل قرار ذیل 

 

 اهداف استراتیژیک کدها
G1  اننهاد تحصیلی معتب جه ۵۰۰برترین نهاد در سطح آسیا و  ۵۰گرفتن در رده پوهنځی و قرار جایگاه علمی ارتقای 
G2  ایجاد منابع عایداتی جدید و دیزاین پروژه های تحقیقاتیاستقلالیت مالی 
G3  تخنیکیارتقای ظرفیت علمی استادان و کارمندان اداری و 
G4 و دیپارتمنت های فاراده ایجاد برنامه های فوق لیسانس  
G5 جهت افزایش کیفیت تدریس و تحقیق تجهیز لابراتوار ها و ایجاد لابراتوار های تحقیقاتی 
G6 همکار هنځی هایادارات و پو  نهاد های بین المللی، ایجاد توامیت های همکاری با 
G7  و صنعت گیری در انکشاف جامعهسهم 
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 استراتیژی های عمومی پوهنځی کیمیا
 استراتیژی های عمومی پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل قرار ذیل است:

 استراتیژی های پوهنځی کیمیا کدها

S1 
و  برنامه های علمی توسعه ، لابراتوارها تجهیز برای پوهنتون ملی اعتبار و مسلکی کادرهای از استفاده
 تحقیقی

S2 
ین و تأم و ای تحقیقی، تدریسیلابراتواره تجهیز برای عالی تحصیلات وزارت حمایت جذب و درخواست

 تجهیز وسایل و مواد کیمیاوی
S3 فاراان عملی هایمهارت ارتقای برای درسی  صنوف و لابراتوارها تجهیز 
S4 تولیدی ی صنعتی وهاشرکت با همکاری و خدمات ارایۀ برای مجهز صنوف و امکانات از گیریبهره 
S5 درآمدزا هایپروژه برای صنعتی هایشرکت با همکاری قراردادهای ایجاد 
S6 مالی منابع تقویت برای درآمدزا تحقیقی و خدماتی هایپروژه طراحی 
S7 فاراان اشتغال افزایش برای کارآموزی و عملی هایمهارت آموزش بر تمرکز 
S8 محصلان جذب برای کریدیت سیستم تطبیق و پوهنتون مرکزی موقعیت از استفاده 
S9 المللیبین علمی هایبرنامه ایجاد برای معیاری نصاب از استفاده 

S10 اعتمادسازی برای شفافیت افزایش و اداری ساختار اصلاح 
S11 جهانی معیارهای با توازن ایجاد و نصاب روزرسانیبه برای پوهنتون ها با همکاری 
S12 مغزها فرار از جلوگیری برای هامشوق و راهکارها ایجاد 
S13 اداری کارمندان و استادان ظرفیت ارتقای 
S14 پوهنځی داخل در صنعتی و علمی خدمات مرکز ایجاد 
S15 خارجی و داخلی موسسات حمایت جلب برای پوهنتون اعتبار از استفاده 
S16 خصوصی سکتور با همکاری در کارآموزی و آموزشی هایبرنامه اندازیراه 
S17 شرکا همکاری با استاندارد لابراتوارهای و دفاتر ایجاد 
S18 هاپروژه کمک با تجهیزات و منابع تأمین هایطرح اجرای 
S19 اداری کارمندان برای مدتکوتاه آموزشی هایبسته ارایۀ 
S20 کارمندان و استادان برای انگیزشی هایطرح تدوین 
S21 کیمیا عمومی هایآموزش گسترش برای جامعه علاقه از استفاده 
S22 تیمی کار تقویت برای سازیتیم هایبرنامه اندازیراه 
S23 و خصوصی دولتی ادارات با مشتر  تحقیقاتی مراکز ایجاد 
S24 پوهنځی رهبی و استادان عملکرد ارزیابی نظام 
S25 تحقیقاتی هایپروژه برای مؤثر رهبی و داخلی هایکمیته از گیریبهره 
S26 معلوماتی تکنالوژی و محورمحصل تدریس هایروش از استفاده 
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S27 علمی خدمات مرکز ایجاد برای موجود فضای و زیربنا کارگیریبه 
 

 استراتیژی های پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل تحت اولویت ها:

 و انکشاف تحقیقات علمی: بهبود کیفیت تدریس

   های علمی و تحقیقیمسلکی و اعتبار ملی پوهنتون برای تجهیز لابراتوارها و توسعه برنامه استفاده از کادرهای 
   های عملی فاراانتجهیز لابراتوارها و صنوف درسی برای ارتقای مهارت 
   یش اشتغال فاراانهای عملی و کارآموزی برای افزاتمرکز بر آموزش مهارت 
   المللیهای علمی بینرنامهاستفاده از نصاب معیاری برای ایجاد ب 
   روزرسانی نصاب و ایجاد توازن با معیارهای جهانیها برای بههمکاری با پوهنتون 
   ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری 
   محور و تکنالوژی معلوماتیهای تدریس محصلاستفاده از روش 

 بهبود اداره و رهبی:

  برای اعتمادسازیاصلاح ساختار اداری و افزایش شفافیت 
 های انگیزشی برای استادان و کارمندانتدوین طرح 
 سازی برای تقویت کار تیمیهای تیماندازی برنامهراه 
 نظام ارزیابی عملکرد استادان و رهبی پوهنځی 
 های تحقیقاتیهای داخلی و رهبی مؤثر برای پروژهگیری از کمیتهبهره 

 

 :افزایش نقش پوهنځی در انکشاف جامعه

 لیدیهای صنعتی و تو گیری از امکانات و صنوف مجهز برای ارایۀ خدمات و همکاری با شرکتبهره 
 های درآمدزاهای صنعتی برای پروژهایجاد قراردادهای همکاری با شرکت 
 ی تقویت منابع مالیهای خدماتی و تحقیقی درآمدزا براطراحی پروژه 
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 نځیایجاد مرکز خدمات علمی و صنعتی در داخل پوه 
 های عمومی کیمیااستفاده از علاقه جامعه برای گسترش آموزش 
 ایجاد مراکز تحقیقاتی مشتر  با ادارات دولتی و خصوصی 

 

 :انکشاف زیربنا ها

  درخواست و جذب حمایت وزارت تحصیلات عالی برای تجهیز لابراتوارهای تحقیقی، تدریسی و تأمین
 وسایل کیمیاوی

 استاندارد با همکاری شرکا ایجاد دفاتر و لابراتوارهای 
 هاهای تأمین منابع و تجهیزات با کمک پروژهاجرای طرح 
 جاد مرکز خدمات علمیکارگیری زیربنا و فضای موجود برای ایبه 

 :استفاده بهتر از ابزار تکنالوژی معلوماتی

 استفاده از موقعیت مرکزی پوهنتون و تطبیق سیستم کریدیت برای جذب محصلان 
 محور و تکنالوژی معلوماتیهای تدریس محصلروش استفاده از 
 مدت برای کارمندان اداریهای آموزشی کوتاهارایۀ بسته 

و برنامه های بین المللی: افزایش عواید و بهبود امور مالی

 ها برای جلوگیری از فرار مغزهاایجاد راهکارها و مشوق 
  مؤسسات داخلی و خارجیاستفاده از اعتبار پوهنتون برای جلب حمایت 
 های آموزشی و کارآموزی در همکاری با سکتور خصوصیاندازی برنامهراه 
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 QSPMاولویت بندی استراتیژی ها بر اساس 
 

عوامل داخلی
 

 عوامل اصلی کد

ب وزنی
ضری

 

استفاده از کادرهای 
مسلکی و اعتبار 

ملی پوهنتون برای 
تجهیز لابراتوارها ، 

برنامه های توسعه 
 علمی و تحقیقی

درخواست و جذب 
حمایت وزارت 

تحصیلات عالی برای 
تجهیز لابراتوارهای 
تحقیقی، تدریسی و 

تأمین و تجهیز 
وسایل و مواد 

 کیمیاوی

تجهیز لابراتوارها 
و صنوف درسی  

برای ارتقای 
های مهارت

 عملی فاراان

گیری از بهره
امکانات و صنوف 
مجهز برای ارایۀ 

 خدمات و
همکاری با 

های صنعتی شرکت
 و تولیدی

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

عوامل داخلی
 

ت ها
قو

 

S1 

داشتن کادر های 
مسلکی و 

متخصص در 
 پوهنځی

0.08 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

S2 

داشتن امکانات 
نسبی برای 

محصلان که نیاز به 
 کار عملی دارد

0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

S3 

داشتن فضای 
سرسبز، آب و 
هوای مناسب و 

موقعیت مرکزی در 
 شهر

0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S4 
اعتبار ملی و 

تاریخی پوهنتون 
 کابل در جامعه

0.09 3 0.27 3 0.27 4 0.36 3 0.27 

S5  داشتن زیربنا و
 تعمیر جداګانه

0.06 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.18 

S6 
نصاب داشتن 

 1.54 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 معیاری

S7 
داشتن کمیته های 

هشت ګانه در 
 سطح پوهنځی

0.04 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.08 

S8 
تطبیق سیستم 
کریدیت در 

 پوهنځی
0.04 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.08 

S9 
مجهز بودن صنوف 

 برای تدریس
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.08 
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S10 
داشتن تیم رهبی 

 مؤثر
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.05 

S11 
داشتن مقاطع 

 لیسانس و ماستری
0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.16 

  0.64 39 2.28 37 2.17 37 2.19 35 2.95 

ف ها
ضع

 

W1 
کمبود وسایل و 
 مواد کیمیاوی

0.03 3 0.09 3 0.09 2 0.06 2 0.06 

W2 

منابع بشری کمبود 
متخصص در 
بخش اداری 

 وکادری

0.03 3 0.09 4 0.12 3 0.09 3 0.09 

W3 
عدم رعایت سلسله 

 یی مراتب اداری
0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 1 0.02 

W4 
کمرنگ بودن کار 

 تیمی
0.02 2 0.04 1 0.02 2 0.04 2 0.04 

W5 

عدم موجودیت 
امکانات برای 
انجام تحقیقات 

 علمی

0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

W6 
فقدان استقلالیت 

 مالی
0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

W7 
پایین بودن سطح 
تحصیلی اعضای 

 کادر علمی
0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 

W8 

عدم موجودیت 
توازن نصاب 

پوهنځی با مراکز 
 علمی بین المللی

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W9 

فقدان دفاتر، 
لابراتوار های 

تدریسی و تحقیقی 
و صنوف درسی 

 معیاری

0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 

W10 
نداشتن توامیت 

های علمی و ملی 
 و بین المللی

0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 2 0.12 

W11 

های کمبود برنامه
ارتقای ظرفیت 
برای کارمندان 
 اداری و تخنیکی

0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 1 0.02 
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W12 

مشکلات 
لابراتوارهای 

تحقیقی و تدریسی 
در نبود 

های ساختمان
 معیاری

0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 

    0.36 23 0.69 23 0.69 21 0.59 20 0.61 

عوامل  خارجی 
 

ت ها
فرص

 

O1 

حمایت رهبی 
پوهنتون و وزارت 
تحصیلات عالی 

 کشور

0.1 4 0.4 4 0.4 4 0.4 3 0.3 

O2 
افزایش میل و 

علاقه افراد جامعه 
 برای کیمیا

0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 

O3 
موقعیت مرکزی 
پوهنتون در شهر 

 کابل
0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

O4 
شهره بودن 

 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 پوهنتون کابل

O5 
نیاز مبم دوایر 

دولتی و خصوصی 
 به پوهنځی کیمیا

0.09 4 0.36 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O6 

نیاز مبم شرکت 
های صنعتی و 

تولیدی دولتی و 
خصوصی به 
 پوهنځی کیمیا

0.07 4 0.28 3 0.21 3 0.21 3 0.21 

O7 

توانمندی ارایه 
خدمات برای دوایر 
دولتی و خصوصی 
 در پوهنځی کیمیا

0.06 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

    0.52 25 1.88 22 1.66 22 1.66 22 1.62 

عوامل خارجی
 

تهدید ها
 

T1 
کاهش ظرفیت 
علمی محصلان 
 جدیدالشمول

0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

T2 

فراهم نمودن زمینه 
فرار متخصصین 
نهایت ورزیده 
پوهنځی توسط 

کشورهای مغرض 

0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 
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منطقوی و بین 
 المللی

T3 
فقدان زمینه کاری 

برای فاراان 
 پوهنځی در کشور

0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

T4 
پایین بودن معاش 
ماهوار اعضای 
 کادری و اداری

0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07 1 0.07 

T5  مشکلات اقتصادی
 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 محصلان

T6 
حمایيوی  فقدان

موسسات داخلی و 
 خارجی

0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 

T7 
کاهش ظرفیت 
علمی محصلان 
 جدیدالشمول

0.08 2 0.16 1 0.08 2 0.16 2 0.16 

    0.48 12 0.84 11 0.77 13 0.89 12 0.84 
 

 

 

عوامل داخلی
 

 عوامل اصلی کد

ب وزنی
ضری

 

ایجاد 
قراردادهای 
همکاری با 

های شرکت
صنعتی برای 

های پروژه
 درآمدزا

طراحی 
های پروژه

خدماتی و 
تحقیقی 

درآمدزا برای 
تقویت منابع 

 مالی

تمرکز بر آموزش 
های مهارت

عملی و 
کارآموزی برای 
افزایش اشتغال 

 فاراان

استفاده از 
موقعیت مرکزی 

پوهنتون و 
تطبیق سیستم 
کریدیت برای 
 جذب محصلان

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

عوامل داخلی
 

ت ها
قو

 

S1 
داشتن کادر های مسلکی و 

 متخصص در پوهنځی
0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 

S2 
داشتن امکانات نسبی برای 

محصلان که نیاز به کار عملی 
 دارد

0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

S3 
داشتن فضای سرسبز، آب و 

هوای مناسب و موقعیت مرکزی 
 در شهر

0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S4 
اعتبار ملی و تاریخی پوهنتون 

 کابل در جامعه
0.09 3 0.27 3 0.27 4 0.36 3 0.27 

S5 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.06 داشتن زیربنا و تعمیر جداګانه 
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S6 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.07 داشتن نصاب معیاری 

S7 
های هشت ګانه  داشتن کمیته

 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.04 در سطح پوهنځی

S8 
تطبیق سیستم کریدیت در 

 پوهنځی
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S9 
مجهز بودن صنوف برای 

 تدریس
0.04 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12 

S10 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.05 داشتن تیم رهبی مؤثر 

S11 
داشتن مقاطع لیسانس و 

 ماستری
0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 

  0.64 36 2.1 36 2.05 37 2.17 36 2.11 

ف ها
ضع

 

W1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 کمبود وسایل و مواد کیمیاوی 

W2 
کمبود منابع بشری متخصص در 

 بخش اداری وکادری
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W3 
عدم رعایت سلسله یی مراتب 

 اداری
0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

W4 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 کمرنگ بودن کار تیمی 

W5 
عدم موجودیت امکانات برای 

 انجام تحقیقات علمی
0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.08 

W6 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 فقدان استقلالیت مالی 

W7 
پایین بودن سطح تحصیلی 

 اعضای کادر علمی
0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W8 
عدم موجودیت توازن نصاب 
پوهنځی با مراکز علمی بین 

 المللی
0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W9 
فقدان دفاتر، لابراتوار های 

تدریسی و تحقیقی و صنوف 
 معیاریدرسی 

0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 1 0.03 

W1
0 

نداشتن توامیت های علمی و 
 ملی و بین المللی

0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

W1
1 

های ارتقای ظرفیت کمبود برنامه
 برای کارمندان اداری و تخنیکی

0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 1 0.02 

W1
2 

مشکلات لابراتوارهای تحقیقی 
تدریسی در نبود  و

 های معیاریساختمان
0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 

    0.36 19 0.56 21 0.64 20 0.59 20 0.61 

عوامل  
خارجی 

ت ها 
فرص

 

O1 
حمایت رهبی پوهنتون و 

 0.4 4 0.3 3 0.4 4 0.3 3 0.1 وزارت تحصیلات عالی کشور
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O2 
افزایش میل و علاقه افراد جامعه 

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.06 کیمیابرای 

O3 
موقعیت مرکزی پوهنتون در 

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 شهر کابل

O4 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 شهره بودن پوهنتون کابل 

O5 
نیاز مبم دوایر دولتی و 

 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.09 خصوصی به پوهنځی کیمیا

O6 
نیاز مبم شرکت های صنعتی و 
تولیدی دولتی و خصوصی به 

 پوهنځی کیمیا
0.07 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 

O7 
توانمندی ارایه خدمات برای 
دوایر دولتی و خصوصی در 

 پوهنځی کیمیا
0.06 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 

    0.52 22 1.62 22 1.66 24 1.78 22 1.66 

عوامل خارجی
 

تهدید ها
 

T1 
کاهش ظرفیت علمی محصلان 

 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 جدیدالشمول

T2 

فراهم نمودن زمینه فرار 
متخصصین نهایت ورزیده 
پوهنځی توسط کشورهای 
 مغرض منطقوی و بین المللی

0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

T3  فقدان زمینه کاری برای فاراان
 0.16 2 0.08 1 0.16 2 0.16 2 0.08 پوهنځی در کشور

T4 
پایین بودن معاش ماهوار 
 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.07 اعضای کادری و اداری

T5 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.06 مشکلات اقتصادی محصلان 

T6 
فقدان حمایيوی موسسات 

 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 داخلی و خارجی

T7  کاهش ظرفیت علمی محصلان
 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 جدیدالشمول

    0.48 12 0.85 12 0.84 10 0.7 12 0.84 
 

 

 

عوامل 
داخلی

 

 عوامل اصلی کد

ب وزنی
ضری

 

استفاده از نصاب 
معیاری برای 

های ایجاد برنامه
 المللیعلمی بین

اصلاح ساختار 
اداری و افزایش 
شفافیت برای 
 اعتمادسازی

همکاری با پوهنتون ها 
روزرسانی نصاب برای به

و ایجاد توازن با معیارهای 
 جهانی

ایجاد راهکارها و 
ها برای مشوق

جلوگیری از فرار 
 مغزها



40 
 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
عوامل داخلی

 

ت ها
قو

 
S1 

داشتن کادر های 
مسلکی و متخصص 

 در پوهنځی
0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 

S2 

داشتن امکانات 
نسبی برای محصلان 
که نیاز به کار عملی 

 دارد

0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

S3 

داشتن فضای 
سرسبز، آب و هوای 
مناسب و موقعیت 

 مرکزی در شهر

0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S4 
اعتبار ملی و 

تاریخی پوهنتون 
 کابل در جامعه

0.09 4 0.36 4 0.36 3 0.27 2 0.18 

S5 
داشتن زیربنا و 
 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.06 تعمیر جداګانه

S6 
داشتن نصاب 

 معیاری
0.07 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 

S7 
داشتن کمیته های 

هشت ګانه در سطح 
 پوهنځی

0.04 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 

S8 
تطبیق سیستم 
کریدیت در 

 پوهنځی
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S9 
مجهز بودن صنوف 

 برای تدریس
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S10 
داشتن تیم رهبی 

 مؤثر
0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

S11 
داشتن مقاطع 

 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.08 لیسانس و ماستری

  0.64 38 2.28 39 2.31 38 2.22 36 2.1 

ف ها
ضع

 

W1 
کمبود وسایل و 
 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 مواد کیمیاوی

W2 
کمبود منابع بشری 

متخصص در بخش 
 اداری وکادری

0.03 2 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W3 
عدم رعایت سلسله 

 یی مراتب اداری
0.02 2 0.02 2 0.04 1 0.02 2 0.04 
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W4 
کمرنگ بودن کار 

 تیمی
0.02 2 0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

W5 
عدم موجودیت 

امکانات برای انجام 
 تحقیقات علمی

0.04 2 0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.08 

W6 
فقدان استقلالیت 

 مالی
0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 2 0.04 

W7 
پایین بودن سطح 
تحصیلی اعضای 

 کادر علمی
0.03 2 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W8 

عدم موجودیت 
توازن نصاب 

پوهنځی با مراکز 
 علمی بین المللی

0.03 2 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 

W9 

فقدان دفاتر، 
لابراتوار های 

تدریسی و تحقیقی 
و صنوف درسی 

 معیاری

0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 

W1
0 

نداشتن توامیت 
های علمی و ملی و 

 المللی بین
0.06 2 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

W1
1 

های کمبود برنامه
ارتقای ظرفیت برای 
کارمندان اداری و 

 تخنیکی

0.02 2 0.02 2 0.04 1 0.02 2 0.04 

W1
2 

مشکلات 
لابراتوارهای 

تحقیقی و تدریسی 
در نبود 

های ساختمان
 معیاری

0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 

    0.36 20 0.36 20 0.61 17 0.53 21 0.63 

عوامل  خارجی 
 

ت ها
فرص

 O1 

حمایت رهبی 
پوهنتون و وزارت 
تحصیلات عالی 

 کشور

0.1 4 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.4 

O2 
افزایش میل و علاقه 

افراد جامعه برای 
 کیمیا

0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 
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O3 
موقعیت مرکزی 
پوهنتون در شهر 

 کابل
0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

O4 
شهره بودن پوهنتون 

 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 کابل

O5 
نیاز مبم دوایر 

دولتی و خصوصی 
 به پوهنځی کیمیا

0.09 4 0.36 4 0.36 3 0.27 3 0.27 

O6 

نیاز مبم شرکت 
های صنعتی و 

تولیدی دولتی و 
خصوصی به 
 پوهنځی کیمیا

0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 

O7 

توانمندی ارایه 
خدمات برای دوایر 
دولتی و خصوصی 
 در پوهنځی کیمیا

0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 

    0.52 26 1.94 26 1.94 22 1.66 22 1.66 

عوامل خارجی
 

تهدید ها
 

T1 
کاهش ظرفیت 
علمی محصلان 
 جدیدالشمول

0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

T2 

فراهم نمودن زمینه 
فرار متخصصین 
نهایت ورزیده 
پوهنځی توسط 

کشورهای مغرض 
منطقوی و بین 

 المللی

0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 

T3 
فقدان زمینه کاری 

برای فاراان 
 پوهنځی در کشور

0.08 2 0.16 2 0.16 1 0.08 1 0.08 

T4 
پایین بودن معاش 
ماهوار اعضای 

 اداریکادری و 
0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07 1 0.07 

T5 
مشکلات اقتصادی 

 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 محصلان

T6 
فقدان حمایيوی 

موسسات داخلی و 
 خارجی

0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 



43 
 

T7 
کاهش ظرفیت 
علمی محصلان 
 جدیدالشمول

0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

    0.48 13 0.89 13 0.91 10 0.7 10 0.7 
 

 

 

عوامل داخلی
 

 عوامل اصلی کد
ب وزنی

ضری
 

ارتقای ظرفیت 
استادان و 

 کارمندان اداری

ایجاد مرکز 
خدمات علمی 
و صنعتی در 
 داخل پوهنځی

استفاده از اعتبار 
پوهنتون برای 
جلب حمایت 

موسسات داخلی 
 و خارجی

اندازی راه
های برنامه

آموزشی و 
در کارآموزی 

همکاری با 
سکتور 

 خصوصی
AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

عوامل داخلی
 

ت ها
قو

 

S1 
داشتن کادر های مسلکی و 

 متخصص در پوهنځی
0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 

S2 
داشتن امکانات نسبی برای 

محصلان که نیاز به کار عملی 
 دارد

0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

S3 
فضای سرسبز، آب و  داشتن

هوای مناسب و موقعیت مرکزی 
 در شهر

0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S4 
اعتبار ملی و تاریخی پوهنتون 

 کابل در جامعه
0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

S5 0.24 4 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.06 داشتن زیربنا و تعمیر جداګانه 
S6 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 داشتن نصاب معیاری 

S7 
داشتن کمیته های هشت ګانه 

 در سطح پوهنځی
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S8 
تطبیق سیستم کریدیت در 

 پوهنځی
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S9 
مجهز بودن صنوف برای 

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 تدریس

S10 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 داشتن تیم رهبی مؤثر 

S11 
داشتن مقاطع لیسانس و 

 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.08 ماستری

  0.64 35 2.07 36 2.13 37 2.19 37 2.19 

ضع
ف ها

 

W1 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 کمبود وسایل و مواد کیمیاوی 
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W2 
بشری متخصص در کمبود منابع 

 بخش اداری وکادری
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W3 
عدم رعایت سلسله یی مراتب 

 اداری
0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 2 0.04 

W4 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.02 کمرنگ بودن کار تیمی 

W5 
عدم موجودیت امکانات برای 

 انجام تحقیقات علمی
0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 

W6 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 فقدان استقلالیت مالی 

W7 
پایین بودن سطح تحصیلی 

 اعضای کادر علمی
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W8 
عدم موجودیت توازن نصاب 
پوهنځی با مراکز علمی بین 

 المللی
0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W9 
فقدان دفاتر، لابراتوار های 

تدریسی و تحقیقی و صنوف 
 درسی معیاری

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W1
0 

نداشتن توامیت های علمی و 
 ملی و بین المللی

0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

W1
1 

های ارتقای ظرفیت کمبود برنامه
 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 برای کارمندان اداری و تخنیکی

W1
2 

مشکلات لابراتوارهای تحقیقی 
و تدریسی در نبود 

 های معیاریساختمان
0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03 

    0.36 20 0.58 22 0.67 21 0.65 20 0.6 

عوامل  خارجی 
 

ت ها
فرص

 

O1 
حمایت رهبی پوهنتون و 

 0.4 4 0.3 3 0.4 4 0.4 4 0.1 وزارت تحصیلات عالی کشور

O2 
افزایش میل و علاقه افراد جامعه 

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 برای کیمیا

O3 
موقعیت مرکزی پوهنتون در 

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 شهر کابل

O4 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 شهره بودن پوهنتون کابل 

O5 
نیاز مبم دوایر دولتی و 

 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.36 4 0.09 خصوصی به پوهنځی کیمیا

O6 
نیاز مبم شرکت های صنعتی و 
تولیدی دولتی و خصوصی به 

 پوهنځی کیمیا
0.07 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 

O7 
توانمندی ارایه خدمات برای 
دوایر دولتی و خصوصی در 

 پوهنځی کیمیا
0.06 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 
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    0.52 25 1.88 23 1.73 24 1.78 22 1.66 
عوامل خارجی

 

تهدید ها
 

T1 
کاهش ظرفیت علمی محصلان 

 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 جدیدالشمول

T2 

فراهم نمودن زمینه فرار 
متخصصین نهایت ورزیده 
پوهنځی توسط کشورهای 
 مغرض منطقوی و بین المللی

0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

T3  فقدان زمینه کاری برای فاراان
 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 پوهنځی در کشور

T4 
پایین بودن معاش ماهوار 
 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 اعضای کادری و اداری

T5 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 مشکلات اقتصادی محصلان 

T6 
حمایيوی موسسات فقدان 

 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 داخلی و خارجی

T7 
کاهش ظرفیت علمی محصلان 

 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 1 0.08 جدیدالشمول

    0.48 12 0.81 12 0.84 13 0.89 12 0.84 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل داخلی
 

 عوامل اصلی کد

ب وزنی
ضری

ایجاد دفاتر و  
لابراتوارهای 
استاندارد با 

 همکاری شرکا

اجرای 
های تأمین طرح

منابع و 
تجهیزات با 
 هاکمک پروژه

های ارایۀ بسته
مدت آموزشی کوتاه

برای کارمندان 
 اداری

های تدوین طرح
انگیزشی برای 

استادان و 
 کارمندان

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
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عوامل داخلی
 

ت ها
قو

 

S1 
داشتن کادر های مسلکی و 

 متخصص در پوهنځی
0.08 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

S2 
داشتن امکانات نسبی برای 

محصلان که نیاز به کار عملی 
 دارد

0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

S3 
داشتن فضای سرسبز، آب و 

هوای مناسب و موقعیت 
 مرکزی در شهر

0.04 3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 

S4 
تاریخی پوهنتون اعتبار ملی و 

 کابل در جامعه
0.09 3 0.27 3 0.27 4 0.36 4 0.36 

S5 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.06 داشتن زیربنا و تعمیر جداګانه 
S6 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 داشتن نصاب معیاری 

S7 
داشتن کمیته های هشت ګانه 

 در سطح پوهنځی
0.04 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S8 
تطبیق سیستم کریدیت در 

 پوهنځی
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S9 
مجهز بودن صنوف برای 

 تدریس
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S10 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.05 داشتن تیم رهبی مؤثر 

S11  داشتن مقاطع لیسانس و
 ماستری

0.08 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

  0.64 38 2.22 37 2.19 36 2.1 35 2.06 

ف ها
ضع

 

W1 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 کمبود وسایل و مواد کیمیاوی 

W2 
کمبود منابع بشری متخصص 

 در بخش اداری وکادری
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W3  عدم رعایت سلسله یی مراتب
 اداری

0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 

W4 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.02 کمرنگ بودن کار تیمی 

W5  عدم موجودیت امکانات برای
 انجام تحقیقات علمی

0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W6 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 فقدان استقلالیت مالی 

W7  پایین بودن سطح تحصیلی
 اعضای کادر علمی

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W8 
عدم موجودیت توازن نصاب 
پوهنځی با مراکز علمی بین 

 المللی
0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 0.06 

W9 
فقدان دفاتر، لابراتوار های 

تدریسی و تحقیقی و صنوف 
 درسی معیاری

0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 2 0.06 
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W1
0 

نداشتن توامیت های علمی و 
 ملی و بین المللی

0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 

W1
1 

های ارتقای کمبود برنامه
ظرفیت برای کارمندان اداری 

 و تخنیکی
0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 2 0.04 

W1
2 

مشکلات لابراتوارهای 
تحقیقی و تدریسی در نبود 

 های معیاریساختمان
0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03 

    0.36 21 0.64 18 0.53 17 0.52 20 0.63 

عوامل  خارجی 
 

ت ها
فرص

 

O1 
حمایت رهبی پوهنتون و 

 0.1 4 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.1 وزارت تحصیلات عالی کشور

O2 
افزایش میل و علاقه افراد 

 0.06 4 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 جامعه برای کیمیا

O3 
مرکزی پوهنتون در  موقعیت

 0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 شهر کابل

O4 0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 شهره بودن پوهنتون کابل 

O5 
نیاز مبم دوایر دولتی و 

 0.09 4 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.09 خصوصی به پوهنځی کیمیا

O6 
نیاز مبم شرکت های صنعتی و 

خصوصی به تولیدی دولتی و 
 پوهنځی کیمیا

0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.07 

O7 
توانمندی ارایه خدمات برای 
دوایر دولتی و خصوصی در 

 پوهنځی کیمیا
0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.06 

    0.52 25 1.88 25 1.88 22 1.66 26 0.52 

عوامل خارجی
 

تهدید ها
 

T1 
کاهش ظرفیت علمی 
 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 محصلان جدیدالشمول

T2 

فراهم نمودن زمینه فرار 
متخصصین نهایت ورزیده 
پوهنځی توسط کشورهای 
 مغرض منطقوی و بین المللی

0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 

T3 
فقدان زمینه کاری برای فاراان 

 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 پوهنځی در کشور

T4 
بودن معاش ماهوار  پایین

 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 اعضای کادری و اداری

T5 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 مشکلات اقتصادی محصلان 

T6  فقدان حمایيوی موسسات
 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 داخلی و خارجی

T7 
کاهش ظرفیت علمی 
 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 محصلان جدیدالشمول
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    0.48 12 0.84 12 0.83 12 0.84 12 0.84 
 

 

عوامل داخلی
 

 عوامل اصلی کد

ب وزنی
ضری

گیری از بهره 
های داخلی و کمیته

رهبی مؤثر برای 
 های تحقیقاتیپروژه

های استفاده از روش
تدریس 

محور و محصل
 تکنالوژی معلوماتی

کارگیری زیربنا و به
برای فضای موجود 

ایجاد مرکز خدمات 
 علمی

AS TAS AS TAS AS TAS 

عوامل داخلی
 

ت ها
قو

 

S1 
داشتن کادر های مسلکی و متخصص در 

 پوهنځی
0.08 4 0.32 4 0.32 3 0.24 

S2  داشتن امکانات نسبی برای محصلان که
 نیاز به کار عملی دارد

0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

S3 
هوای مناسب داشتن فضای سرسبز، آب و 

 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.04 و موقعیت مرکزی در شهر

S4 
اعتبار ملی و تاریخی پوهنتون کابل در 

 جامعه
0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

S5 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.06 داشتن زیربنا و تعمیر جداګانه 
S6 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 داشتن نصاب معیاری 

S7 
کمیته های هشت ګانه در سطح داشتن 

 پوهنځی
0.04 4 0.16 3 0.12 3 0.12 

S8 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 تطبیق سیستم کریدیت در پوهنځی 
S9 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 مجهز بودن صنوف برای تدریس 
S1
0 

 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.05 داشتن تیم رهبی مؤثر

S1
1 

 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.08 و ماستریداشتن مقاطع لیسانس 

  0.64 38 2.22 37 2.19 35 2.01 

ف ها
ضع

 

W
1 

 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 کمبود وسایل و مواد کیمیاوی

W
2 

کمبود منابع بشری متخصص در بخش 
 اداری وکادری

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W
3 

 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.02 عدم رعایت سلسله یی مراتب اداری

W
 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.02 کمرنگ بودن کار تیمی 4

W
5 

عدم موجودیت امکانات برای انجام 
 تحقیقات علمی

0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 
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W
6 

 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.02 فقدان استقلالیت مالی

W
7 

پایین بودن سطح تحصیلی اعضای کادر 
 علمی

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W
8 

عدم موجودیت توازن نصاب پوهنځی با 
 مراکز علمی بین المللی

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

W
9 

فقدان دفاتر، لابراتوار های تدریسی و 
 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 تحقیقی و صنوف درسی معیاری

W
10 

نداشتن توامیت های علمی و ملی و بین 
 المللی

0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

W
11 

های ارتقای ظرفیت برای کمبود برنامه
 کارمندان اداری و تخنیکی

0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

W
12 

مشکلات لابراتوارهای تحقیقی و تدریسی 
 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 های معیاریدر نبود ساختمان

    0.36 20 0.62 22 0.67 20 0.63 

عوامل  خارجی 
 

ت ها
فرص

 

O1 
حمایت رهبی پوهنتون و وزارت 

 0.3 3 0.4 4 0.4 4 0.1 تحصیلات عالی کشور

O2 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 افزایش میل و علاقه افراد جامعه برای کیمیا 

O3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 موقعیت مرکزی پوهنتون در شهر کابل 

O4 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 شهره بودن پوهنتون کابل 

O5 
نیاز مبم دوایر دولتی و خصوصی به 

 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.09 پوهنځی کیمیا

O6 
نیاز مبم شرکت های صنعتی و تولیدی 

 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.07 دولتی و خصوصی به پوهنځی کیمیا

O7 
توانمندی ارایه خدمات برای دوایر دولتی 

 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.06 و خصوصی در پوهنځی کیمیا

    0.52 25 1.88 25 1.88 22 1.62 

عوامل خارجی
 

تهدید ها
 

T1 
کاهش ظرفیت علمی محصلان 

 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 جدیدالشمول

T2 
فراهم نمودن زمینه فرار متخصصین نهایت 
ورزیده پوهنځی توسط کشورهای مغرض 

 منطقوی و بین المللی
0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

T3  فقدان زمینه کاری برای فاراان پوهنځی در
 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 کشور

T4 
پایین بودن معاش ماهوار اعضای کادری و 

 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 اداری

T5 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 مشکلات اقتصادی محصلان 

T6 
فقدان حمایيوی موسسات داخلی و 

 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 خارجی
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T7 
کاهش ظرفیت علمی محصلان 

 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 جدیدالشمول

    0.48 12 0.84 13 0.89 12 0.84 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اولویت بندی استراتیژی ها

کد  
 

استراتیژی ها
جمع امتیازات جذابیت  

 استراتیژی ها
جمع امتیازات جذابیت 

جمع کل استراتیژی ها
ت 
درصد مطلوبی

 

ب اول
انتخا

ب دوم 
انتخا

ب سوم 
انتخا

 

ت
قو

ف 
ضع

مجموع 
ت 

فرص
تهدید 
مجموع 
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استراتیژی ها
 

SO1
 

استفاده از 
کادرهای 
مسلکی و 
اعتبار ملی 
پوهنتون 

برای تجهیز 
لابراتوارها و 

توسعه 
های پروژه

 تحقیقاتی 

2.28
 0.69
 2.97
 1.88
 0.84
 2.72
 5.69
 

3.94782488
 

✔️     

W
O1

 

درخواست 
و جذب 
حمایت 
وزارت 

تحصیلات 
عالی برای 

تجهیز 
لابراتوارها و 
تأمین مواد 
 کیمیاوی

2.17
 0.69
 2.86
 1.66
 0.77
 2.43
 5.29
 

3.670297648
 

    ✔️ 

ST1
 

تجهیز 
لابراتوارها و 
صنوف برای 

ارتقای 
های مهارت

عملی 
 فاراان 

2.19
 0.59
 2.78
 1.66
 0.89
 2.55
 5.33
 

3.698050371
 

✔️     

SO2
 

گیری از بهره
امکانات و 

صنوف 
مجهز برای 

ارایۀ 
خدمات و 
همکاری با 

 هاشرکت

2.95
 0.61
 3.56
 1.62
 0.84
 2.46
 6.02
 

4.176784847
 

  ✔️   
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W
O2

 

ایجاد 
قراردادهای 
همکاری با 

های شرکت
صنعتی برای 

های  پروژه
 عایدزا

2.1
 0.56
 2.66
 1.62
 0.85
 2.47
 5.13
 

3.559286755
 

  ✔️   

استراتیژی ها
 

W
T1

 

طراحی 
های پروژه

خدماتی و 
تحقیقی در 
عایدزا برای 
تقویت منابع 

 مالی

2.05
 0.64
 2.69
 1.66
 0.84
 2.5
 5.19
 

3.60091584
 

✔️     

ST2
 

تمرکز بر 
آموزش 

های مهارت
عملی و 

کارآموزی 
برای افزایش 

اشتغال 
 فاراان

2.17
 0.59
 2.76
 1.78
 0.7
 2.48
 5.24
 

3.635606744
 

    ✔️ 

SO3
 

استفاده از 
موقعیت 
مرکزی 

پوهنتون و 
تطبیق 
سیستم 

کریدیت 
برای جذب 

 محصلان

2.11
 0.61
 2.72
 1.66
 0.84
 2.5
 5.22
 

3.621730382
 

    ✔️ 

SO4
 

استفاده از 
نصاب 

معیاری برای 
ایجاد 

2.28
 0.36
 2.64
 1.94
 0.89
 2.83
 5.47
 

3.795184903
 

  ✔️   
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های برنامه
علمی 

 المللیبین

W
T2

 

اصلاح 
ساختار 
اداری و 
افزایش 
شفافیت 

برای 
 اعتمادسازی

2.31
 0.61
 2.92
 1.94
 0.91
 2.85
 5.77
 

4.003330327
 

  ✔️   

استراتیژی ها
 

W
O3

 

همکاری با 
پوهنتونها 

برای 
روزرسانی به

نصاب و 
ایجاد توازن 
با معیارهای 

 جهانی
2.22

 0.53
 2.75
 1.66
 0.7
 2.36
 5.11
 

3.545410393
 

✔️     

ST3
 

ایجاد 
راهکارها و 

ها مشوق
برای 

جلوگیری از 
 فرار مغزها

2.1
 0.63
 2.73
 1.66
 0.7
 2.36
 5.09
 

3.531534032
 

✔️     

W
O4

 

ارتقای 
ظرفیت 

استادان و 
کارمندان 

 اداری

2.07
 0.58
 2.65
 1.88
 0.81
 2.69
 5.34
 

3.704988552
 

    ✔️ 

SO5
 

ایجاد مرکز 
خدمات 
علمی و 

صنعتی در 
داخل 
 پوهنځی

2.13
 0.67
 2.8
 1.73
 0.84
 2.57
 5.37
 

3.725803094
 

    ✔️ 
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ST4
 

استفاده از 
اعتبار 

پوهنتون 
برای جلب 
حمایت 

موسسات 
داخلی و 
 خارجی

2.19
 0.65
 2.84
 1.78
 0.89
 2.67
 5.51
 

3.822937626
 

  ✔️   

استراتیژی ها
 

W
O5

 

اندازی راه
های برنامه

آموزشی و 
کارآموزی 

در همکاری 
با سکتور 
 خصوصی

2.19
 0.6
 2.79
 1.66
 0.84
 2.5
 5.29
 

3.670297648
 

  ✔️   

W
T3

 

ایجاد دفاتر 
و 

لابراتوارهای 
استاندارد با 
همکاری 

 شرکا

2.22
 0.64
 2.86
 1.88
 0.84
 2.72
 5.58
 

3.871504891
 

✔️     

W
T4

 
اجرای 

های طرح
تأمین منابع 
و تجهیزات 
با کمک 

 هاپروژه

2.19
 0.53
 2.72
 1.88
 0.84
 2.72
 5.44
 

3.77437036
 

  ✔️   

W
T5

 

ارایۀ 
های بسته

آموزشی 
مدت کوتاه

برای 
کارمندان 

 اداری

2.1
 0.52
 2.62
 1.66
 0.84
 2.5
 5.12
 

3.552348574
 

✔️     
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ST5
 

تدوین 
های طرح

انگیزشی 
برای استادان 
 و کارمندان

2.06
 0.63
 2.69
 0.52
 0.84
 1.36
 4.05
 

2.809963228
 

  ✔️   

استراتیژی ها
 

W
O6

 

استفاده از 
علاقه جامعه 

برای 
گسترش 

های آموزش
عمومی 

 کیمیا

2.22
 0.36
 2.58
 1.88
 0.84
 2.72
 5.3
 

3.677235829
 

    ✔️ 

W
T6

 

اندازی راه
های برنامه

سازی تیم
برای تقویت 

 کار تیمی

2.19
 0.65
 2.84
 1.88
 0.89
 2.77
 5.61
 

3.892319434
 

    ✔️ 

ST6
 

ایجاد مراکز 
تحقیقاتی 
مشتر  با 
ادارات 
 دولتی

2.01
 0.63
 2.64
 1.66
 0.84
 2.5
 5.14
 

3.566224936
 

  ✔️   

W
T7

 
نظام ارزیابی 

عملکرد 
استادان و 
رهبی 
 پوهنځی

2.13
 0.63
 2.76
 1.94
 0.84
 2.78
 5.54
 

3.843752168
 

✔️     

SO6
 

گیری از بهره
های کمیته

داخلی و 
رهبی مؤثر 

برای 
های  پروژه

 تحقیقی

2.22
 0.62
 2.84
 1.88
 0.84
 2.72
 5.56
 

3.85762853
 

    ✔️ 
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SO7
 

استفاده از 
های روش

تدریس 
محومحصل

ر و 
تکنالوژی 
 معلوماتی

2.19
 0.67
 2.86
 1.88
 0.89
 2.77
 5.63
 

3.906195795
 

✔️     

SO8
 

کارگیری به
زیربنا و 
فضای 

موجود برای 
ایجاد مرکز 
خدمات 

 علمی

2.01
 0.63
 2.64
 1.62
 0.84
 2.46
 5.1
 

3.538472213
 

✔️     

 مجموع

59.05
 16.12
 75.17
 46.47
 22.49
 68.96
 144.13
 

100
 

10
 9 8 

 

 

 

 

 

 استراتیژی ها کد

SO1
 

 های تحقیقاتی استفاده از کادرهای مسلکی و اعتبار ملی پوهنتون برای تجهیز لابراتوارها و توسعه پروژه

W
O1

 

 حمایت وزارت تحصیلات عالی برای تجهیز لابراتوارها و تأمین مواد کیمیاوی درخواست و جذب

ST1
 

 های عملی فاراان تجهیز لابراتوارها و صنوف برای ارتقای مهارت
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SO2
 

 هابرای ارایۀ خدمات و همکاری با شرکت گیری از امکانات و صنوف مجهزبهره
W

O2
 

 های  عایدزابرای پروژه های صنعتیایجاد قراردادهای همکاری با شرکت

W
T1

 

 ی تقویت منابع مالیهای خدماتی و تحقیقی در عایدزا براطراحی پروژه

ST2
 

 ش اشتغال فاراانهای عملی و کارآموزی برای افزایتمرکز بر آموزش مهارت

SO3
 

 استفاده از موقعیت مرکزی پوهنتون و تطبیق سیستم کریدیت برای جذب محصلان

SO4
 

 المللیهای علمی بیننصاب معیاری برای ایجاد برنامهاستفاده از 

W
T2

 

 اصلاح ساختار اداری و افزایش شفافیت برای اعتمادسازی

W
O3

 

 وازن با معیارهای جهانیروزرسانی نصاب و ایجاد تهمکاری با پوهنتونها برای به

ST3
 

 ها برای جلوگیری از فرار مغزهاایجاد راهکارها و مشوق

W
O4

 

 ظرفیت استادان و کارمندان اداریارتقای 

SO5
 

 ایجاد مرکز خدمات علمی و صنعتی در داخل پوهنځی

ST4
 

 استفاده از اعتبار پوهنتون برای جلب حمایت موسسات داخلی و خارجی
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W
O5

 
 های آموزشی و کارآموزی در همکاری با سکتور خصوصیاندازی برنامهراه

W
T3

 

 استاندارد با همکاری شرکاایجاد دفاتر و لابراتوارهای 

W
T4

 

 هاهای تأمین منابع و تجهیزات با کمک پروژهاجرای طرح

W
T5

 

 مدت برای کارمندان اداریهای آموزشی کوتاهارایۀ بسته

ST5
 

 های انگیزشی برای استادان و کارمندانتدوین طرح

W
O6

 

 های عمومی کیمیااستفاده از علاقه جامعه برای گسترش آموزش

W
T6

 

 سازی برای تقویت کار تیمیهای تیماندازی برنامهراه

ST6
 

 ایجاد مراکز تحقیقاتی مشتر  با ادارات دولتی

W
T7

 

 نظام ارزیابی عملکرد استادان و رهبی پوهنځی

SO6
 

 های  تحقیقیهای داخلی و رهبی مؤثر برای پروژهگیری از کمیتهبهره

SO7
 

 و تکنالوژی معلوماتی محورهای تدریس محصلاستفاده از روش

SO8
 

 رکز خدمات علمیمکارگیری زیربنا و فضای موجود برای ایجاد به
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 اهداف کلان و استراتیژی های مربوطه

Cods اهداف استراتیژیک و استراتیژی های مربوطه 

G1  بهترین ۵۰گرفتن در رده پوهنځی و قرار جایگاه علمی ارتقای 

S1  های علمی و تحقیقیکادرهای مسلکی و اعتبار ملی پوهنتون برای تجهیز لابراتوارها، توسعه برنامهاستفاده از. 
 .المللیهای علمی بیناستفاده از نصاب معیاری برای ایجاد برنامه

 .روزرسانی نصاب و ایجاد توازن با معیارهای جهانیها برای بههمکاری با پوهنتون
 .رای جلب حمایت مؤسسات داخلی و خارجیاستفاده از اعتبار پوهنتون ب

 ایجاد مراکز تحقیقاتی مشتر  با ادارات دولتی و خصوصی
G2 ایجاد برنامه های فوق لیسانس و ظرفیت سازی در داخل کشور 

S2 درخواست و جذب حمایت وزارت تحصیلات عالی برای تجهیز لابراتوارهای تحقیقی، تدریسی و مواد کیمیاوی. 
 .موقعیت مرکزی پوهنتون و تطبیق سیستم کریدیت برای جذب محصلاناستفاده از 

 .ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری
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 .های آموزشی و کارآموزی در همکاری با سکتور خصوصیاندازی برنامهراه
 .محور و تکنالوژی معلوماتیهای تدریس محصلاستفاده از روش

G3 توار های تحقیقاتیتجهیز لابراتوار ها و ایجاد لابرا 

S3 های عملی فاراانتجهیز لابراتوارها و صنوف درسی برای ارتقای مهارت. 
 .ایجاد دفاتر و لابراتوارهای استاندارد با همکاری شرکا

 .هاهای تأمین منابع و تجهیزات با کمک پروژهاجرای طرح
 .یکارگیری زیربنا و فضای موجود برای ایجاد مرکز خدمات علمبه

 .د مرکز خدمات علمی و صنعتی در داخل پوهنځیایجا
G4  ایجاد منابع عایداتی جدید و دیزاین پروژه های تحقیقاتیاستقلالیت مالی 

S4 های صنعتیرایه خدمات و همکاری با شرکتگیری از امکانات و صنوف مجهز برای ابهره. 
 .درآمدزاهای های صنعتی برای پروژهایجاد قراردادهای همکاری با شرکت

 .های خدماتی و تحقیقی درآمدزا برای تقویت منابع مالیطراحی پروژه
 .ها برای جلوگیری از فرار مغزهاایجاد راهکارها و مشوق

 داریمدت برای کارمندان اهای آموزشی کوتاهارایۀ بسته
G5 

 ارتقای ظرفیت علمی استادان و کارمندان اداری و تخنیکی

S5  نهای عملی و کارآموزی برای افزایش اشتغال فاراامهارتتمرکز بر آموزش. 
 .اصلاح ساختار اداری و افزایش شفافیت برای اعتمادسازی

 .ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری
 .های انگیزشی برای استادان و کارمندانتدوین طرح

 نظام ارزیابی عملکرد استادان و رهبی پوهنځی
G6 

 و صنعت جامعه گیری در انکشافسهم 

S6 یدیگیری از امکانات و صنوف مجهز برای خدمات به سکتور تولبهره. 
 .های تحقیقی برای حل مشکلات جامعهطراحی پروژه

 .های عمومی کیمیااستفاده از علاقه جامعه برای گسترش آموزش
 .سازی برای تقویت کار گروهیهای تیماندازی برنامهراه

 .های تحقیقاتیداخلی برای مدیریت پروژه هایگیری از کمیتهبهره
G7 

 همکار هنځی هایادارات و پو  نهاد های بین المللی، ایجاد توامیت های همکاری با

S7 المللی(ان )در همکاری بینهای عملی برای افزایش اشتغال فاراتمرکز بر آموزش مهارت. 
 .روزرسانی نصابها برای بههمکاری با پوهنتون

 .المللیاعتبار پوهنتون برای جلب حمایت بیناستفاده از 
 .های مشتر  آموزشی با سکتور خصوصی و نهادهای خارجیاندازی برنامهراه
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 تعیین اولویت استراتیژیک
 

 برنامه ها استراتیژی ها اولویت استراتیژیک شماره

1 

  بهبود کیفیت
و  تدریس

انکشاف 
 تحقیقات علمی

  کادرهای مسلکی و اعتبار استفاده از
ملی پوهنتون برای تجهیز لابراتوارها و 

 های علمی و تحقیقیتوسعه برنامه
  تجهیز لابراتوارها و صنوف درسی برای

 انهای عملی فاراارتقای مهارت
 های عملی و تمرکز بر آموزش مهارت

 کارآموزی برای افزایش اشتغال فاراان
  استفاده از نصاب معیاری برای ایجاد

 المللیهای علمی بینبرنامه
 ها برای همکاری با پوهنتون

روزرسانی نصاب و ایجاد توازن با به
 معیارهای جهانی

 های تخصصی برگزاری ورکشاپ
برای استادان در زمینه میتودهای 

 تدریسنوین 
 روزرسانی نصاب درسی بر به

 اساس نیاز بازار کار افغانستان
  ایجاد سیستم ارزیابی منظم

 کیفیت تدریس استادان
 های سمینار و تقویت فعالیت

 پرزنتیشن علمی در صنوف
   تشویق تحقیقات علمی مشتر

 میان استادان و محصلین
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  ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان
 اداری

 های تدریس استفاده از روش
 وژی معلوماتیمحور و تکنالمحصل

  دعوت استادان میهمان از ادارات
 های داخلیو پوهنتون

 های آموزشی آنلاین برنامه ایجاد
 برای محصلان مناطق دور

  اعطای جوایز به استادان برتر بر
 اساس عملکرد سالانه

2  بهبود ادره و رهبی 

  اصلاح ساختار اداری و
افزایش شفافیت برای 

 اعتمادسازی
 های انگیزشی تدوین طرح

 برای استادان و کارمندان
 های اندازی برنامهراه

تقویت کار سازی برای تیم
 تیمی

  نظام ارزیابی عملکرد استادان
 و رهبی پوهنځی

 های گیری از کمیتهبهره
داخلی و رهبی مؤثر برای 

 های تحقیقاتیپروژه
  

  ارزیابی دوامدار عملکرد استادان
 و کارمندان

 
  ایجاد سیستم شفاف تشویق و

 تنبیه
 

  تقویت ارتباطات با نهادهای
دولتی و خصوصی برای 

 علمیهای همکاری
 

  افزایش جذب استادان مسلکی
 جدید

 
 های تحصیلی سازی فرصتفراهم

 برای استادان )ماستری، دکتورا(
 

 بهبود سیستم اداره دیجیتال 
 

 های داخلی برگزاری کنفرانس
 پوهنتون برای تبادل تجارب

 
  افزایش ظرفیت کارمندان اداری

 مدتهای کوتاهاز طریق آموزش

3   افزایش نقش پوهنځی در
 انکشاف جامعه

 گیری از امکانات و بهره
صنوف مجهز برای ارایۀ 

خدمات و همکاری با 
 های صنعتی و تولیدیشرکت

  ایجاد قراردادهای همکاری با
های صنعتی برای شرکت
 های درآمدزاپروژه

 دهی برگزاری سیمینارهای آگاهی
در زمینه محیط زیست و صنایع 

 کیمیاوی
  انجام تحقیقات کاربردی مرتبط با

 نیازهای جامعه
 های صنعتیهمکاری با شرکت 

 داخلی برای انتقال دانش
  ایجاد ارتباط با مکاتب برای

 آموزش مفاهیم ابتدایی کیمیا
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 های خدماتی و طراحی پروژه
تحقیقی درآمدزا برای تقویت 

 منابع مالی
  ایجاد مرکز خدمات علمی و

 در داخل پوهنځیصنعتی 
  استفاده از علاقه جامعه برای

های عمومی گسترش آموزش
 کیمیا

  ایجاد مراکز تحقیقاتی
مشتر  با ادارات دولتی و 

 خصوصی
  

 های محیط زیستی توسعه پروژه
 )تصفیه آب، زباله، انرژی پا (

  انتشار ژورنال علمی پوهنځی
 کیمیا

 های علمی برگزاری نمایشگاه
 دانشجویی

  ترویج کارآفرینی میان محصلان
 رشته کیمیا

4  ها انکشاف زیربنا 

  درخواست و جذب حمایت
وزارت تحصیلات عالی برای 
تجهیز لابراتوارهای تحقیقی، 

تدریسی و تأمین وسایل 
 کیمیاوی

  ایجاد دفاتر و لابراتوارهای
 استاندارد با همکاری شرکا

 های تأمین منابع اجرای طرح
 هاو تجهیزات با کمک پروژه

 کارگیری زیربنا و فضای به
موجود برای ایجاد مرکز 

 دمات علمیخ
  

  بازسازی لابراتوارها و صنوف
 معیاری

  تهیه وسایل و مواد کیمیاوی مورد
 نیاز

  ایجاد سیستم حفظ و مراقبت
 وسایل

 ایجاد مرکز تحقیقاتی مستقل 
  تجهیز صنوف با پروژکتور و

 سیستم صوتی
  استفاده از انرژی سولری برای

 جوییصرفه
 بهبود فضای سبز و زیبایی محیط 

5  از ابزار  استفاده بهتر
 تکنالوژی معلوماتی

  استفاده از موقعیت مرکزی
پوهنتون و تطبیق سیستم 

کریدیت برای جذب 
 محصلان

 های تدریس استفاده از روش
محور و تکنالوژی محصل

 معلوماتی
 های آموزشی ارایۀ بسته

مدت برای کارمندان کوتاه
 اداری

  تجهیز لابراتوار کمپیوتر با وسایل
 جدید

  آنلاین ثبت نمراتایجاد سیستم 
 سازی دسترسی آنلاین به فراهم

 های علمیژورنال
 افزارهای تخصصی آموزش نرم

 کیمیا برای محصلان
 سازی اسناد پوهنځیدیجیتالی 
 ایجاد پورتال آنلاین پوهنځی 
  آموزش کارمندان در استفاده از

 تالهای اداری دیجیسیستم
  ایجاد مرکز کوچک آموزش

 دیجیتال برای محصلان
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6 
  افزایش عواید و بهبود

امور مالی و برنامه های 
 بین المللی

 ها ایجاد راهکارها و مشوق
 برای جلوگیری از فرار مغزها

  استفاده از اعتبار پوهنتون
برای جلب حمایت مؤسسات 

 داخلی و خارجی
 های آموزشی اندازی برنامهراه

آموزی در همکاری با  و کار
 سکتور خصوصی

  ایجاد راهکارها برای
 جلوګیری از فرار مغزها

  برقرار نمودن تماس ها
برای جلب حمایت 
مؤسسات داخلی و 

 خارجی
  دایر نمودن برنامه های

 آموزشی و کارآموزی
 

 

 اهداف کوتاه مدت:
 افزایش ظرفیت علمی و اکادمیک اعضای کادر علمی  .1
 گی برای انجام ارزیابی دیپارتمنت ها برای اعتبار ملی آماده  .2
 معیاری برای دیپارتمنت کیمیای عمومی تهیه نصاب  .3
 تهیه نصاب معیاری برای دیپارتمنت کیمیای صنعتی  .4
 تن کادر علمی برای دیپارتمنت کیمیای صنعتی  ۸جذب حد اقل  .5
 ایجاد چهار الی پنج لابراتوار تحقیقی  .6
 امضای تفاهمنامه همکاری های علمی حد اقل با یک مرکز و یا نهاد بیرونی  .7
  LCDتجهیز صنوف درسی با  .8
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 فصل پنجم

هـ . ش 1405 – 1401پوهنتون پوهنځی کیمیا برای سال های ساله  5پلان عملیاتی   

شماره
اهدف  

 شاخص فعالیت های عمده اصلی

مقدار 
فعالیت 

طی 
 سال

مسول  منابع مورد نیاز
 اجراء

وزارت ها و 
 ادارات همکار

تاریخ 
آااز 
 فعالیت

ختم تاریخ 
 فعالیت

تاریخ 
 تحویل دهی

مقدار فعالیت های پلان شده طی 
 بودجه مورد نیاز ربع

دلایل 
ضرورت 
بودجه و 

شرح 
 مصارفات

نتایج 
 متوقعه

ت
ملاحظا

 

ربع 
 اول

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

تحقیقات  1
 علمی

نشر مقالات بین 
 المللی

تعداد 
مقالات نشر 

 شده
7 

کادر علمی مسلکی، 
دسترسی به ژورنال 

 های بین المللی
 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

 نشر مقالات داخلی
تعداد 

مقالات نشر 
 شده

7 
کادری علمی 

مسلکی، دسترسی به 
 ژورنال های ملی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

ارایه کنفرانس های 
اشترا  در علمی و 

 کنفرانس ها

تعداد 
کنفرانس 
های ارایه 

 شده

 استادان کادر علمی مسلکی 10

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 

استادان 
و 

 محصلین

 

2 
استفاده 

از 

تجهیز صنوف به 
پروجکتور های 

 معیاری

تعداد 
پروجکتور 

های 
 بودجه کافی 2

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
اداری 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 30000.00 0  
معیاری 
سازی 
 صنوف
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تکنالوژی 
 معلوماتی

خریداری 
 شده

ایجاد برنامه 
آموزشی 

Chemdraw 

تعداد برنامه 
های دایر 

 شده
ریاست  منابع بشری 3

 پوهنځی

معاونیت 
محصلان 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
ظرفیت 
سازی 

 محصلان
 

شریک سازی 
معلومات پوهنځی 
در ویب سایت 

 پوهنتون

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

 منابع بشری 100%
ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
علمی 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
دسترسی 

به 
 معلومات

 

استفاده موثر از 
 کمپیوتر لب

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

منابع بشری و کادر  100%
 مسلکی

ریاست 
 پوهنځی

آمرین 
 دیپارتمنت ها

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

بلند بردن 
سطح 
علمی 

 محصلین

 

کسب  3
 عواید

توزیع دیپلوم، 
ترانسکریپت 

نمرات و کارت 
 هویت

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

مدیریت  قرطاسیه و پرنتر رنگه 100%
 تدریسی

معاونیت 
محصلان 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
خدمات 

به 
 فاراان

 

4 
فعالیت 
های بین 

 المللی

اشترا  در 
کنفرانس های بین 

 المللی

تعداد 
 کنفرانس ها

 استادان بودجه کافی 3
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 100000 
مصارف 
رفت و 

 آمد

تبادل 
معلومات 

 علمی
 

فرستادن استادان به 
بورسیه های 

 خارجی

تعداد 
 کادر علمی مسلکی 2 بورسیه ها

ریاست 
پوهنځی و 
دیپارتمنت 

 ها

معاونیت 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1401/12/30 1401/12/25 1401/1/5 علمی

بلند بردن 
سطح 
علمی 
اعضای 
 کادری

 

انکشاف  5
 جامعه

تریننگ لابرانت 
های نهاد های 

 تحصیلی

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

 منابع بشری مسلکی 100%
دیپارتمنت 

 ها
ریاست 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1401/12/30 1401/12/25 1401/1/5 پوهنځی

خدمات 
  به جامعه

امضای توامیت با 
پوهنځی های 

 ساینسی

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

منابع بشری و بودجه  100%
 کافی

ریاست 
 پوهنځی

ریاست 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1401/12/30 1401/12/25 1401/1/5 پوهنتون کابل

افزایش 
همکاری 

های 
 علمی
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6 
ظرفیت 
 سازی

تجهیز و ترمیم 
 لابراتوار ها

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

ریاست  بودجه کافی 100%
 پوهنځی

معاونیت 
اداری 
 پوهنتون

خریداری  5000000 0 25% 25% 25% 25% 1401/12/30 1401/12/25 1401/1/5
 مواد

زمینه 
سازی 
برای 
انجام 

کار های 
 عملی

 

ایجاد برنامه 
ماستری در کیمیای 

 صنعتی

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

قرطاسیه و منابع  100%
 مسلکیبشری 

کمیته 
نصاب 
 پوهنځی

آمریت فوق 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1401/12/30 1401/12/25 1401/1/5 لیسانس

ارتقای 
کیفیت 
درسی 
 پوهنځی

 

استخدام اعضای 
 کادری مسلکی

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

100% 
بست کادری و منابع 

 بشری مسلکی
دیپارتمنت 

 ها

معاونیت 
علمی 
 پوهنتون

1401/1/5 1401/12/25 1401/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

ارتقای 
کیفیت 
درسی 
 پوهنځی

 

ایجاد فضای سبز و 
خرید نهال های 

 زینتی

فیصدی 
انجام 
 فعالیت

منابع بشری و بودجه  100%
 کافی

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
اداری 
 پوهنتون

خریداری  0 10000 25% 25% 25% 25% 1401/12/30 1401/12/25 1401/1/5
 نهال

داشتن 
فضای 
 مناسب
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ه ش  (  پوهنځی کیمیا ۱۴۰۲پلان عملیاتی سال )     

شماره
اهدف  

 اصلی
فعالیت های 

 عمده
 شاخص

مقدار 
فعالیت 

طی 
 سال

مسول  منابع مورد نیاز
 اجراء

وزارت ها و 
 ادارات همکار

تاریخ آااز 
 فعالیت

تاریخ ختم 
 فعالیت

تاریخ 
 تحویل دهی

دلایل  بودجه مورد نیاز ربعمقدار فعالیت های پلان شده طی 
ضرورت 
بودجه و 

شرح 
 مصارفات

 نتایج متوقعه

ت
ملاحظا

 

ربع 
 اول

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

تحقیقات  1
 علمی

نشر مقالات بین 
 المللی

تعداد مقالات 
 7 نشر شده

کادر علمی 
مسلکی، دسترسی 
به ژورنال های بین 

 المللی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1402/1/5 1402/12/25 1402/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
افزایش 

سطح علمی 
 استادان

 

نشر مقالات 
 داخلی

تعداد مقالات 
 نشر شده

7 

کادری علمی 
مسلکی، دسترسی 

به ژورنال های 
 ملی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1402/1/5 1402/12/25 1402/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
افزایش 

سطح علمی 
 استادان

 

 تالیف کتب
تعداد کتاب 
های تالیف 

 شده
وقت کافی، کادر  2

 مسلکی
 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 

معاونیت علمی 
 پوهنتون

1402/1/5 1402/12/25 1402/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
افزایش 

سطح علمی 
 استادان

 

ارایه کنفرانس 
های علمی و 
اشترا  در 
 کنفرانس ها

تعداد کنفرانس 
 های ارایه شده

کادر علمی  10
 مسلکی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1402/1/5 1402/12/25 1402/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح علمی 
استادان و 
 محصلین

 

2 

استفاده 
از 

تکنالوژ
ی 

 معلوماتی

تجهیز صنوف 
به پروجکتور 
 های معیاری

تعداد 
پروجکتور 

های خریداری 
 شده

ریاست  بودجه کافی 2
 پوهنځی

معاونیت اداری 
  0 50000 %25 %25 %25 %25 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5 پوهنتون

معیاری 
سازی 
 صنوف

 

ایجاد برنامه 
آموزشی 

Chemdraw 

تعداد برنامه 
 منابع بشری 3 های دایر شده

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
محصلان 
 پوهنتون

1402/1/5 1402/12/25 1402/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
ظرفیت 
سازی 

 محصلان
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شریک سازی 
معلومات 

پوهنځی در 
ویب سایت 

 پوهنتون

فیصدی انجام 
ریاست  بشریمنابع  %100 فعالیت

 پوهنځی
معاونیت علمی 

دسترسی به   0 0 %25 %25 %25 %25 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5 پوهنتون
  معلومات

استفاده موثر از 
 کمپیوتر لب

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

منابع بشری و 
 کادر مسلکی

ریاست 
 پوهنځی

آمرین 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5 دیپارتمنت ها

بلند بردن 
سطح علمی 

 محصلین
 

کسپ  3
 عواید

توزیع دیپلوم، 
ترانسکریپت 

نمرات و کارت 
 هویت

فیصدی انجام 
قرطاسیه و پرنتر  %100 فعالیت

 رنگه
مدیریت 
 تدریسی

معاونیت 
محصلان 
 پوهنتون

خدمات به   0 0 25% 25% 25% 25% 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5
  فاراان

4 
فعالیت 
های بین 

 المللی

اشترا  در 
کنفرانس های 

 بین المللی

تعداد کنفرانس 
 ها

 استادان بودجه کافی 3
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1402/1/5 1402/12/25 1402/12/30 25% 25% 25% 25% 100000 0  
تبادل 

معلومات 
 علمی

 

فرستادن 
استادان به 

بورسیه های 
 خارجی

تعداد بورسیه 
علمی کادر  2 ها

 مسلکی

ریاست 
پوهنځی 

و 
دیپارتمن

 ت ها

  0 0 %25 %25 %25 %25 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5 معاونیت علمی

بلند بردن 
سطح علمی 

اعضای 
 کادری

 

5 
انکشاف 

 جامعه

تریننگ لابرانت 
های نهاد های 

 تحصیلی

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

منابع بشری 
 مسلکی

دیپارتمن
  0 0 %25 %25 %25 %25 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5 ریاست پوهنځی ت ها

خدمات به 
  جامعه

امضای توامیت 
همکاری های 

مشتر  با 
 ادارات همکار

فیصدی انجام 
منابع بشری و  %100 فعالیت

 بودجه کافی
ریاست 
 پوهنځی

ریاست پوهنتون 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5 کابل

افزایش 
همکاری 
 های علمی

 

ظرفیت  6
 سازی

تجهیز و ترمیم 
 لابراتوار ها

فیصدی انجام 
 بودجه کافی %100 فعالیت

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت اداری 
 0 %25 %25 %25 %25 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5 پوهنتون

500000
0 

خریداری 
 مواد

زمینه سازی 
برای انجام 
کار های 

 عملی

 

ایجاد برنامه 
در  ماستری

 کیمیای صنعتی

فیصدی انجام 
قرطاسیه و منابع  %100 فعالیت

 بشری مسلکی

کمیته 
نصاب 
 پوهنځی

آمریت فوق 
ارتقای     %25 %25 %25 %25 1402/12/30 1402/12/25 1402/1/5 لیسانس

 کیفیت 
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درسی 
 پوهنځی

استخدام 
اعضای کادری 

 مسلکی

فیصدی انجام 
 فعالیت

100% 
بست کادری و 

منابع بشری 
 مسلکی

دیپارتمن
 ت ها

معاونیت علمی 
 پوهنتون

1402/1/5 1402/12/25 1402/12/30 25% 25% 25% 25%    

ارتقای 
کیفیت 
درسی 
 پوهنځی
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ه ش  (  پوهنځی کیمیا ۱۴۰۳پلان عملیاتی سال )     

شماره
اهدف  

 اصلی

فعالیت 
های 
 عمده

 شاخص

مقدار 
فعالیت 

طی 
 سال

 منابع مورد نیاز
مسول 
 اجراء

وزارت ها و 
 ادارات همکار

تاریخ آااز 
 فعالیت

تاریخ ختم 
 فعالیت

تاریخ 
 تحویل دهی

دلایل  بودجه مورد نیاز مقدار فعالیت های پلان شده طی ربع
ضرورت 
بودجه و 

شرح 
مصارف

 ات

نتایج 
 متوقعه

ت
ملاحظا

 

ربع 
 اول

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

تحقیقات  1
 علمی

نشر 
مقالات 

بین 
 المللی

تعداد مقالات 
 7 نشر شده

کادری علمی 
مسلکی، دسترسی به 

ژورنال های بین 
 المللی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 

 تحقیقات پوهنتون

1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

نشر 
مقالات 
 داخلی

تعداد مقالات 
 7 نشر شده

کادری علمی 
مسلکی، دسترسی به 

 ژورنال های ملی
 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 

 تحقیقات پوهنتون

1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

فزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

تالیف 
 کتب

تعداد کتاب 
 های تالیف شده

وقت کافی، کادر  100%
 مسلکی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 

معاونیت علمی 
 پوهنتون

1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

فزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

ارایه 
کنفرانس 

های 
علمی و 
اشترا  

در 
کنفرانس 

 ها

تعداد کنفرانس 
 های ارایه شده

 استادان کادر علمی مسلکی 10

تحقیق  کمیته
پوهنځی و 
معاونیت 

 تحقیقات پوهنتون

1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

فزایش 
سطح 
علمی 

استادان و 
 محصلین

 

برگزاری 
برنامه 
های 
 رقابتی

تعداد برنامه های 
 بودجه کافی 1 دایر شده

دیپارتمن
  0 20000 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 ریاست پوهنځی ت ها

افزایش 
سطح 
علمی 

 محصلین
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2 
استفاده از 
تکنالوژی 
 معلوماتی

خریدار
ی پاینتر، 
مایک و 
لودسپی
کر برای 
 صنوف

فیصدی انجام 
 فعالیت

100.00
% 

ریاست  بودجه کافی
 پوهنځی

معاونیت اداری 
 پوهنتون

1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 50000 0  
معیاری 
سازی 
 صنوف

 

تجهیز 
صنوف 

 LCDبه 

 LCDتعداد 
های خریداری 

 شده
ریاست  بودجه کافی 2

 پوهنځی
معاونیت اداری 

 پوهنتون
1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 20000

0 
0  

معیاری 
سازی 
 صنوف

 

تجهیز 
صنوف 

به 
پروجکتو
ر های 
 معیاری

تعداد پروجکتور 
های خریداری 

 شده
ریاست  کافی بودجه 2

 پوهنځی
معاونیت اداری 

 پوهنتون
1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

معیاری 
سازی 
 صنوف

 

تجهیز 
کتابخانه 
 به وایفای

فیصدی انجام 
 بودجه کافی %100 فعالیت

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت اداری 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 پوهنتون

دسترسی 
محصلین 
به منابع 
 اطلاعاتی

 

شریک 
سازی 

معلومات 
پوهنځی 
در ویب 
سایت 
 پوهنتون

فیصدی انجام 
 منابع بشری %100 فعالیت

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت علمی 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 پوهنتون

دسترسی به 
  معلومات

استفاده 
موثر از 
کمپیوتر 

 لب

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

منابع بشری و کادر 
 مسلکی

ریاست 
 پوهنځی

آمرین دیپارتمنت 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 ها

بلند بردن 
سطح 
علمی 

 محصلین

 

ایجاد 
وتسپ 

گروپ ها 

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

منابع بشری و 
 دسترسی به انترنت

مدیریت 
 تدریسی

آمرین دیپارتمنت 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 ها

شریک 
 سازی به 
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برای 
محصلین 

و 
کاندیدان 

بست 
های 
 کادری

موقع 
 معلومات

کسپ  3
 عواید

توزیع 
دیپلوم، 
ترانسک
ریپت 

نمرات و 
کارت 
 هویت

فیصدی انجام 
قرطاسیه و پرنتر  %100 فعالیت

 رنگه
مدیریت 
 تدریسی

محصلان معاونیت 
خدمات به   0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 پوهنتون

  فاراان

چک 
انتی فریز 

های 
وارداتی 
 به کشور

فیصدی انجام 
 فعالیت

 بودجه کافی 100%

دیپارتمن
ت 

کیمیای 
 عضوی

معاونیت 
 تحقیقات پوهنتون

1403/5/1 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25%  50000
0 

پیشبد 
 پروژه

ایجاد منابع 
 عایداتی

 

4 
فعالیت 
های بین 

 المللی

اشترا  
در 

کنفرانس 
های بین 

 المللی

تعداد کنفرانس 
 استادان بودجه کافی 3 ها

معاونیت 
 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 تحقیقات پوهنتون

10000
0 0  

تبادل 
معلومات 

 علمی
 

فرستادن 
استادان 

بورسیه به 
های 

 خارجی

 کادر علمی مسلکی 2 تعداد بورسیه ها

ریاست 
پوهنځی 

و 
دیپارتمن

 ت ها

  0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 معاونیت علمی

بلند بردن 
سطح 
علمی 
اعضای 
 کادری

 

5 
انکشاف 

 جامعه

همکاری 
با مکاتب 

و نهاد 
های 

تحصیلی 

انجام فیصدی 
 منابع بشری مسلکی %100 فعالیت

ریاست 
 پوهنځی

آمرین دیپارتمنت 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 ها

خدمات به 
  جامعه
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در بخش 
سیر های 

 علمی
تریننگ 
لابرانت 

های نهاد 
های 

 تحصیلی

فیصدی انجام 
دیپارتمن منابع بشری مسلکی %100 فعالیت

خدمات به   0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 ریاست پوهنځی ت ها
  جامعه

امضای 
توامیت 

همکاری 
های 

مشتر  با 
ادارات 
 همکار

فیصدی انجام 
 فعالیت

منابع بشری و بودجه  100%
 کافی

ریاست 
 پوهنځی

ریاست پوهنتون 
 کابل

1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
افزایش 

همکاری 
 های علمی

 

6 
ظرفیت 
 سازی

تجهیز و 
ترمیم 

لابراتوار 
 ها

فیصدی انجام 
 فعالیت

ریاست  بودجه کافی 100%
 پوهنځی

معاونیت اداری 
 پوهنتون

1403/5/1 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 0 50000
00 

خریدار
 ی مواد

زمینه 
سازی برای 
انجام کار 
 های عملی

 

تکمیل 
نصاب 
برنامه 

ماستری 
کیمیای 
 صنعتی

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

قرطاسیه و منابع 
 بشری مسلکی

کمیته 
نصاب 
 پوهنځی

آمریت فوق 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1403/12/30 1403/12/25 1403/1/5 لیسانس

ارتقای 
کیفیت 
درسی 
 پوهنځی

 

استخدام 
اعضای 
کادری 
 مسلکی

فیصدی انجام 
 فعالیت

بست کادری و منابع  100%
 مسلکیبشری 

دیپارتمن
 ت ها

معاونیت علمی 
 پوهنتون

1403/1/5 1403/12/25 1403/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

ارتقای 
کیفیت 
درسی 
 پوهنځی
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ه ش  (  پوهنځی کیمیا ۱۴۰۴پلان عملیاتی سال )     

شماره
اهدف  

 اصلی
فعالیت های 

 عمده
 شاخص

مقدار 
فعالیت 

طی 
 سال

مسول  منابع مورد نیاز
 اجراء

وزارت ها و 
 ادارات همکار

تاریخ 
آااز 
 فعالیت

تاریخ ختم 
 فعالیت

تاریخ 
 تحویل دهی

مقدار فعالیت های پلان شده طی 
دلایل  بودجه مورد نیاز ربع

ضرورت 
بودجه و 

شرح 
 مصارفات

نتایج 
 متوقعه

ت
ملاحظا

 

ربع 
 اول

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

1 
تحقیقات 

 علمی

نشر مقالات بین 
 المللی

تعداد مقالات نشر 
 شده

7 

کادری علمی 
مسلکی، 

دسترسی به 
ژورنال های بین 

 المللی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

نشر مقالات 
 داخلی

تعداد مقالات نشر 
 7 شده

کادری علمی 
مسلکی، 

دسترسی به 
 ژورنال های ملی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

 تالیف کتب
تعداد کتاب های 

 1 تالیف شده
 وقت کافی، کادر

 استادان مسلکی

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 

معاونیت علمی 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

ارایه کنفرانس 
های علمی و 
اشترا  در 
 کنفرانس ها

تعداد کنفرانس 
 های ارایه شده

کادر علمی  10
 مسلکی

 استادان

کمیته تحقیق 
و  پوهنځی

معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 

استادان 
و 

 محصلین

 

برگزاری برنامه 
های رقابتی 

 علمی

تعداد برنامه های 
 بودجه کافی 1 دایر شده

دیپارتمنت 
  0 10000 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 ریاست پوهنځی ها

افزایش 
سطح 
علمی 

 محصلین
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2 

استفاده 
از 

تکنالوژی 
 معلوماتی

 ۱۰خریداری 
پایه کمپیوتر لپ 

تاپ برای 
کمپیوتر لب و 

 لابراتوار ها

فیصدی انجام 
ریاست  بودجه کافی %100 فعالیت

 پوهنځی
معاونیت اداری 

  0 500000 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 پوهنتون

معیاری 
سازی 

کمپیوتر 
 لب

 

خرید دو پایه 
LCD 

های  LCDتعداد 
 بودجه کافی %200 خریداری شده

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت اداری 
  0 100000 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 پوهنتون

معیاری 
سازی 
 صنوف

 

تجهیز صنوف به 
پروجکتور های 

 معیاری

تعداد پروجکتور 
خریداری های 

 شده
ریاست  بودجه کافی 2

 پوهنځی
معاونیت اداری 

  0 30000 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 پوهنتون
معیاری 
سازی 
 صنوف

 

 15خریداری 
کمره امنیتی برای 

 صنوف

فیصدی انجام 
 بودجه کافی %100 فعالیت

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت اداری 
 50000 0 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 پوهنتون

حفظ 
امنیت 
 تعمیر

کنترول 
  بهتر

شریک سازی 
معلومات 

پوهنځی در ویب 
 سایت پوهنتون

فیصدی انجام 
ریاست  منابع بشری %100 فعالیت

 پوهنځی
معاونیت علمی 

  0 0 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 پوهنتون
دسترسی 

به 
 معلومات

 

برگزاری سیمینار 
 های آموزشی

تعداد سیمینار 
 های برگزار شده

منابع بشری و  2
 کادر مسلکی

ریاست 
 پوهنځی

آمرین 
 دیپارتمنت ها

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

بلند بردن 
سطح 
علمی 

 محصلین

 

ایجاد گروپ 
های وتسپ برای 
هماهنگی بیشتر 

موثر از  و استفاده
رسانه های 
 اجتماعی

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

منابع بشری و 
دسترسی به 

 انترنت

مدیریت 
 تدریسی

آمرین 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 دیپارتمنت ها

شریک 
سازی به 

موقع 
 معلومات

 

3 
کسب 
 عواید

توزیع دیپلوم، 
ترانسکریپت 

نمرات و کارت 
 هویت

انجام فیصدی 
 %100 فعالیت

قرطاسیه و پرنتر 
 رنگه

مدیریت 
 تدریسی

معاونیت 
محصلان 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
خدمات 

به 
 فاراان
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ایجاد منابع 
 عایداتی جدید

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

تجهیزات 
لابراتواری و 
منابع بشری 

 مسلکی

دیپارتمنت 
کیمیای 
 عضوی

معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
افزایش 
درآمد 
 پوهنځی

 

4 
فعالیت 
های بین 

 المللی

اشترا  در 
کنفرانس های 

 بین المللی
 استادان بودجه کافی 3 تعداد کنفرانس ها

معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
تبادل 

معلومات 
 علمی

 

دعوت از 
پروفیسور های 

 خارجی

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

توامیت همکاری 
های دوجانبه و 

منابع بشری 
 مسلکی

ریاست 
 پوهنځی

ریاست پوهنتون 
کابل/وزارت 

 تحصیلات عالی
1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

ایجاد 
  ارتباطات

فرستادن استادان 
به بورسیه های 
خارجی کوتاه 

 مدت

تعداد استادان 
 فرستاده شده

کادر علمی  2
 مسلکی

ریاست 
پوهنځی و 
دیپارتمنت 

 ها

  0 0 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 معاونیت علمی

بلند بردن 
سطح 
علمی 
اعضای 
 کادری

 

انکشاف  5
 جامعه

همکاری با 
مکاتب و نهاد 

های تحصیلی در 
بخش سیر های 

 علمی

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

منابع بشری 
 مسلکی

ریاست 
 پوهنځی

آمرین 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 دیپارتمنت ها

خدمات 
  به جامعه

تریننگ لابرانت 
های نهاد های 

 تحصیلی

فیصدی انجام 
 فعالیت

منابع بشری  100%
 مسلکی

دیپارتمنت 
 ها

خدمات   0 0 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 ریاست پوهنځی
 به جامعه

 

امضای توامیت 
همکاری های 

مشتر  با ادارات 
 همکار

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

منابع بشری 
 مسلکی

ریاست 
 پوهنځی

ریاست پوهنتون 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 کابل

افزایش 
همکاری 

های 
 علمی

 

ظرفیت  6
 سازی

ترمیم سیستم هوا 
 کش پوهنځی

فیصدی انجام 
 فعالیت

ریاست  بودجه کافی 100%
 پوهنځی

معاونیت اداری 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 200000 

تخلیه 
نمودن 
ګازات 
 زهری

زمینه 
سازی 
برای 
انجام 

کار های 
 عملی
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تکمیل نصاب 
برنامه کیمیای 

 صنعتی

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

قرطاسیه و منابع 
 بشری مسلکی

کمیته 
نصاب 
 پوهنځی

معاونیت علمی 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1404/12/30 1404/12/25 1404/1/5 پوهنتون

ارتقای 
کیفیت 
درسی 
 پوهنځی

 

استخدام اعضای 
 کادری مسلکی

فیصدی انجام 
 فعالیت

100% 
بست کادری و 

منابع بشری 
 مسلکی

دیپارتمنت 
 ها

معاونیت علمی 
 پوهنتون

1404/1/5 1404/12/25 1404/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

ارتقای 
کیفیت 
درسی 
 پوهنځی
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ه ش  (  پوهنځی کیمیا ۱۴۰۵پلان عملیاتی سال )     

شماره
اهدف  

 اصلی
فعالیت های 

 عمده
 شاخص

مقدار 
فعالیت 
 طی سال

مسول  منابع مورد نیاز
 اجراء

وزارت ها و 
ادارات 
 همکار

تاریخ آااز 
 فعالیت

تاریخ ختم 
 فعالیت

تاریخ 
 تحویل دهی

مقدار فعالیت های پلان شده طی 
دلایل  بودجه مورد نیاز ربع

ضرورت 
بودجه و 

شرح 
 مصارفات

نتایج 
 متوقعه

ت
ملاحظا

 

ربع 
 اول

ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
 چهارم

عادی 
 )افغانی(

انکشافی 
 )افغانی(

1 
تحقیقات 

 علمی

نشر مقالات بین 
 المللی

تعداد مقالات 
 نشر شده

7 

کادری علمی 
مسلکی، دسترسی 
به ژورنال های بین 

 المللی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

نشر مقالات 
 داخلی

تعداد مقالات 
 7 نشر شده

کادری علمی 
مسلکی، دسترسی 
 به ژورنال های ملی

 استادان

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

فزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

 تالیف کتب
تعداد کتاب 
های تالیف 

 شده
وقت کافی، کادر  2

 استادان مسلکی

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
علمی 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

فزایش 
سطح 
علمی 
 استادان

 

ارایه کنفرانس 
های علمی و 
اشترا  در 
 کنفرانس ها

تعداد کنفرانس 
 10 های ارایه شده

کادر علمی 
 استادان مسلکی

کمیته تحقیق 
پوهنځی و 
معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

فزایش 
سطح 
علمی 

استادان و 
 محصلین

 

برگزاری برنامه 
 های رقابتی

تعداد برنامه 
 بودجه کافی 2 های دایر شده

دیپارت
 منت ها

ریاست 
  0 10000 %25 %25 %25 %25 1405/12/30 1405/12/25 1405/1/5 پوهنځی

افزایش 
سطح 
علمی 

 محصلین
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2 
استفاده از 
تکنالوژی 
 معلوماتی

توسعه کورس 
های آموزش 
الکترونیکی با 

همکاری 
استادان داخلی 

 وخارجی

تعداد کورس 
 های برگزار شده

 منابع بشری 2
ریاست 
پوهنځ

 ی

معاونیت 
اداری 
 پوهنتون

افزایش   0 0 25% 25% 25% 25% 1405/12/30 1405/12/25 1405/1/5
 خدمات

 

آموزش نرم 
افزار های 
 کیمیاوی

تعداد برنامه 
 منابع بشری 3 های دایر شده

ریاست 
پوهنځ

 ی

معاونیت 
اداری 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
ظرفیت 
علمی 

 محصلین

 

شریک سازی 
معلومات 

پوهنځی در 
ویب سایت 

 پوهنتون

فیصدی انجام 
 منابع بشری %100 فعالیت

ریاست 
پوهنځ

 ی

معاونیت 
علمی 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  
دسترسی 

به 
 معلومات

 

آموزش 
کارمندان از 
سیستم های 
 اداری دیجیتل

فیصدی انجام 
 فعالیت

کادر منابع بشری و  100%
 مسلکی

ریاست 
پوهنځ

 ی

آمرین 
دیپارتمنت 

 ها
1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

بلند بردن 
سطح 
کاری 

 کارمندان

 

ایجاد وتسپ 
گروپ ها برای 

محصلین و 
کاندیدان بست 

 های کادری

فیصدی انجام 
 فعالیت

منابع بشری و  100%
 دسترسی به انترنت

مدیری
ت 

تدری
 سی

 آمرین
دیپارتمنت 

 ها
1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

شریک 
سازی به 

موقع 
 معلومات

 

3 
کسب 
 عواید

توزیع دیپلوم، 
ترانسکریپت 

نمرات و کارت 
 هویت

فیصدی انجام 
 فعالیت

قرطاسیه و پرنتر  100%
 رنگه

مدیری
ت 

تدری
 سی

معاونیت 
محصلان 
 پوهنتون

خدمات به   0 0 25% 25% 25% 25% 1405/12/30 1405/12/25 1405/1/5
 فاراان

 

انالیز کیفی و 
کمی مواد 

 شوینده

فیصدی انجام 
 بودجه کافی %100 فعالیت

همه 
دیپارت
 منت ها

معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 
50000

0 
برای پیش 
 برد پروژه

ایجاد منابع 
  عایداتی

4 
فعالیت 
های بین 

 المللی

اشترا  در 
کنفرانس های 

 بین المللی

تعداد کنفرانس 
 استادان بودجه کافی 3 ها

معاونیت 
تحقیقات 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 100000 0  
تبادل 

معلومات 
 علمی
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فرستادن استادان 
به بورسیه های 

 خارجی

تعداد استادان 
کادر علمی  1 شدهفرستاده 

 مسلکی

ریاست 
پوهنځ
ی و 

دیپارت
 منت ها

معاونیت 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1405/12/30 1405/12/25 1405/1/5 علمی

بلند بردن 
سطح 
علمی 
اعضای 
 کادری

 

5 
انکشاف 

 جامعه

همکاری با 
مکاتب و نهاد 
های تحصیلی 
در بخش سیر 

 های علمی

فیصدی انجام 
 %100 فعالیت

منابع بشری 
 مسلکی

ریاست 
پوهنځ

 ی

آمرین 
دیپارتمنت 

 ها
1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

خدمات به 
  جامعه

تریننگ لابرانت 
های نهاد های 

 تحصیلی

فیصدی انجام 
 فعالیت

منابع بشری  100%
 مسلکی

دیپارت
 منت ها

ریاست 
 پوهنځی

خدمات به   0 0 25% 25% 25% 25% 1405/12/30 1405/12/25 1405/1/5
 جامعه

 

افزایش سیر 
های علمی 
استادان و 
 محصلین

تعداد سیر های 
 4 علمی

منابع بشری و 
 بودجه کافی

ریاست 
پوهنځ

 ی

ریاست 
پوهنتون 

 کابل
1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 0  

افزایش 
همکاری 
 های علمی

 

ظرفیت  6
 سازی

فیصدی انجام  رنگ تعمیر
 فعالیت

 بودجه کافی 100%
ریاست 
پوهنځ

 ی

معاونیت 
اداری 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 0 50000
0 

محافظت 
 بهتر زیربنا

جلوگیری 
از 

فرسایش 
 تعمیر

 

تکمیل نصاب 
برنامه ماستری 
 کیمیای عمومی

فیصدی انجام 
قرطاسیه و منابع  %100 فعالیت

 بشری مسلکی

کمیته 
نصاب 
پوهنځ

 ی

آمریت فوق 
  0 0 %25 %25 %25 %25 1405/12/30 1405/12/25 1405/1/5 لیسانس

ارتقای 
کیفیت 
درسی 
 پوهنځی

 

ایجاد اطاق 
کارمندان در 
نزدیکی دفتر 

ریاست 
 پوهنحی

فیصدی انجام 
دیپارت بودجه کافی %100 فعالیت

 منت ها

معاونیت 
اداری 
 پوهنتون

1405/1/5 1405/12/25 1405/12/30 25% 25% 25% 25% 50000 0  

افزایش 
خدمات و 

تسهیل 
 فعالیت ها
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 فصل ششم

 اجرا و ارزیابی استراتیژی ها

 استراتیژی ها اجرای .1
 پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل برای اجرا و تطبیق پلان استراتیژیک خود به موارد ذیل ضرورت دارد.

 الف( جذب کادر متخصص

تن  ۶تن کادر علمی میباشد که به تعداد  ۱۳که یکی از پوهنحی های مهم ساینسی این پوهنتون به شمار میرود دارای پوهنځی کیمیای پوهنتون کابل 
و  آنها به سویه لیسانس هستند فلهذا ضرورت دیده میشود تا در قسمت ارتقای ظرفیت علمی استادان موجود و جذب کادر علمی به سویه های داکتر

 ماستر توجه صورت گیرد.

 ب( مدیریت متوازن فعالیت ها 

ع و مبارزه با هر نو  گیریفته شود، همرنان در بخش جلو گر برای اجرای بهتر استراتیژی ها تغییرات اصلاحی در ساختار مدیریتی پوهنځی مد نظر  
سبک مدیریت مشارکتی که در آن رييس  بهبود سیستم اداری برای فساد اداری و اخلاقی لازم است تا فعالیت ها به شکل درست آن مدیریت گردد.

 میگردد. انتخاب نوعپوهنځی، معاون پوهنځی، آمرین دیپارتمنت ها، مدیریت ها و همه دست اندر کاران پوهنځی نقش فعال داشته باشند پیشنهاد 
 یگر بخش ها مهم میباشد.علمی و داستادان، کارمندان و محصلان، بهبود کیفیت تحقیقات مدیریت درست در ارتقای ظرفیت 

 ج( هماهنگی فعالیت ها و حمایت داخلی و بیرونی

وامدار گذاری منظم سالانه برای رسیدن به اهداف و ارزش های  والا، نظارت د پلان، ساله پوهنتون 5طرح ریزی فعالیت ها بر اساس پلان استراتیژیک 
هنځی به یک مکان از فعالیت ها با ایجاد میکانیزم مشخص، جذب حمایت های داخلی )پوهنتون شمول( و بیرونی به سطح نظام و تبدیل نمودن پو 

 معیاری که ارایه کننده خدمات با کیفیت برای افراد جامعه باشد.

 عملی کردن استراتیژی پوهنځی کیمیا .2

 الف( تدوین نقشه تطبیق استراتیژی پنج ساله

 گردیده است.تهیه و تدوین  ۱۴۰۵الی  ۱۴۰۱هنځی پلان های عملیاتی سالوار به ترتیب برای سال های پو برای عملی نمودن منظم پلان استراتیژیک 

 مالی ب( تخصیص بودجه و منابع

ده شبرای اجرای به موقع استراتیژی ها و فعالیت ها رکن اصلی بوده و در ترکیب پلان های عملیاتی سالانه گنجانیده تخصیص بودجه و منابع مالی 
هنځی کیمیای پوهنتون کابل همانند سایر پوهنځی های این نهاد علمی برای عملی نمودن استراتیژی های خود است، خاطر نشان باید کرد که پو 

 رای استقلالیت مالی نمی باشد. صلاحیت بودجوی نداشته و دا
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 ارزیابی استراتیژی ها
 نه میتواند به انکشاف پوهنځی کمک نماید؟چگو کاربرد استراتیژی ها  .１
 کاربرد استراتیژی ها چگونه میتواند خدمت رسانی را ساده تر نماید؟ .２
 چگونه فراهم خواهد گردید؟هزینه های مالی عملی نمودن استراتیژی ها  .３
 از استراتیژی ها در چیست؟ مزایای استفاده .４
 معایب استفاده از استراتیژی ها در چیست؟ .５

 

ره. این سنجش مقدار منابع مورد نیاز برای ارایه خدمات مانند منابع بشری، منابع مالی، مواد، وسایل و دستگاه ها و ای شاخص اطلاعات یا ورودی:
 رود.ینه خدمات، ترکیب منابع مورد استفاده و مقدار منابع مورد استفاده بکار میمؤثر بر تقاضا میشود. برای تشخیص هزشاخص همرنین شامل عوامل 

مقدار عرضه خدمات را می سنجد و بر سطح فعالیت های پوهنځی متمرکز است.رایج ترین نتیحه این شاخص سنجش حجم شاخص خروجی: 
 کار است که همان زمان تخصیص داده شده پرسونل برای ارایه خدمات است. 

 

 واع شاخص های سنجش و پایش عملکرد: ان
هنځی در انکشاف جامعه، حل مشکلات جامعه، نگونه که از نامش پیداست بر نتیحه فعالیت ها تمرکز میکند. مانند کارایی پو هماشاخص نتیجه: 

 کاریابی فارغ التحصیلان، انجام تحقیقات پالیسی ساز و ایره.

 ستاده، نسبت ستاده به داده، نسبت ستاده در واحد زمان است یا همان بهره وری را نشان میدهد.منظور همان نسبت هزینه به شاخص کارایی: 

این یک شاخص نظارتی است و اثر بخشی و پایداری فعالیت های انجام شده را صورت همه جانبه و دقیق ارزیابی می نماید.اینکه شاخص کیفیت: 
 اند و یا نه. این شاخص اعتبار، دقت، صحت و کیفیت فعالیت ها را می سنجد.آیا فعالیت های انجام شده هدفمند و منظم بوده 

یگر برای بصورت عملی برای پلان استراتیژیک، تطبیق پلان عملیاتی میباشد که بر اساس آن میتوان از چگونگی تطبیق پلان  شاخص ارزیابی د
 استراتیژیک خود را مطمین ساخت.

ارت یریت استراتیژیک، داشتن تفکر استراتیژیک و ترتیب پلان استراتیژیک انکار نمود. اامل شدن از اهمیت نظهمانگونه که نمی توان از اهمیت مد
 ادو مراقبت از تطبیق درست پلان استراتیژیک نیز نادرست می باشد. زیرا تطبیق پلان استراتیژیک در محیط های اکادمیک نیازمند تلاش های زی

 پلان ها تشخیص و اصلاح شده و عملکرد مطابق به پلان تشویق و مکافات شود.میباشد. تا انحرافات در اجرای 

مسؤولیت های نبود میکانیزم مشخص در نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک، زمانبندی نادرست اقدامات نظارتی، تعریف نادرست صلاحیت ها و 
ی اضح از پیامد های نظارت و اهداف آن و نبود مستندات قانونی از اجراگان، روش نادرست در تحلیل مشاهدات ناظران، نبود تعریف و نظارت کننده

ا به ر د نظارت را میتوان به عنوان مواردی مطرح نمود که نه تنها نظارت را از مسیر اهدافش منحرف میسازد بلکه منابع را هدر داده و مشکلات جدی
 وجود میآورد.
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یک چگونگی تطبیق پلان استراتیژن استراتیژیک این پوهنځی وظیفه سپرد تا در قسمت نظارت از هنځی کیمیا به کمیته پلا از این رو شورای علمی پو 
 فعالیت های خویش را گسترش دهد.

 

 مسؤل نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک 
دارد تا برای حل مشکلات به عنوان شخص اول پوهنځی، رييس پوهنځی مسؤل نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک میباشد. ریيس پوهنځی مسؤلیت 

 و چالش های موجود فرا راه عملی نمودن پلان استراتیژیک تصمیم های درست و به موقع را اتخاذ نماید.

ن رینظارت از تطبیق پلان استراتیژیک از جمله وظایف کمیته نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک بوده که اعضای آن متشکل از رهبی پوهنځی و آم
 ا میباشد.دیپارتمنت ه

 میگردد>نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک بر اساس محور های چهار ګانه اصلی به شکل ربعوار عملی 

 وظایف و صلاحیت های ناظران
 ترتیب پلان نظارتی بر اساس تقسیم اوقات نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک .１
 ریت تدریسی.هنځی، دیپارتمنت ها، کمیته ها و مدیارزیابی فعالیت های ریاست پو  .２
 تحلیل و جمع بندی ارزیابی ها و ارسال نتایج به شورای علمی پوهنځی و کمیته مرکزی نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک پوهنتون .３
 ارایه نظریات اصلاحی برای عملی نمودن درست پلان استراتیژیک .４

 روش و مراحل نظارت
 شناخت اهداف و تعریف شاخص های موفقیت  .１
 ساسی پلان عملیاتی )ریاست، دیپارتمنت ها، کمیته ها و مدیریت ها( شناخت محور های ا .２
 شناخت مراحل اجرایی پلان عملیاتی  .３
  شناخت مراجع همکار در تطبیق پلان استراتیژیک .４
  ترتیب فورم های ارزیابی .５
 گزارش دهی و اسناد سازی  .６
 ارایه فیدبک و نظریات اصلاحی به شعبه ارزیابی شده.  .７
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 ارزیابی استراتیژی هاچک لست 

شماره
 

ک
ت های استراتیژی

اولوی
 

استراتیژی ها
ت ها و برنامه ها 

فعالی
 

ت ها و برنامه ها
معیاد زمانی تطبیق فعالی

 

ت ها در ربع اول
ت برنامه ها و فعالی

شرف
فیصدی پی

ت ها در ربع دوم 
ت برنامه ها و فعالی

شرف
فیصدی پی

 

ت ها در ر 
ت برنامه ها و فعالی

شرف
فیصدی پی

بع سوم
ت ها در ربع چهارم 

ت برنامه ها و فعالی
شرف

فیصدی پی
 

ت ها و برنامه ها
ت پیرامون فعالی

فیصدی تطبیق شده ارایه معلوما
 

دلایل  عدم اجرا
 

ت اصلاحی و برنامه های بعدی
اقداما

 

ت
ملاحظا
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 مراحل نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک:
شماره

ش 
بخ

 

اداره
 

ت ها
فعالی

 

نظارت کننده
 

تاریخ آااز
تاریخ ختم 
 

 ماه ها

    
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

امور علمی
ت پوهنځی 

ریاس
 

  موجودیت
گزارش سال 

 قبلی
  موجودیت

پلان 
 عملیاتی

  مطابقت پلان
عملیاتی با 

 اهداف
استراتیژیک 

 پوهنتون
  تایید پلان

 عملیاتی

اعضای کمیته
 

  
            

            

            

            

     دریافت
گزارش از 
تطبیق پلان 

 عملیاتی
  مشاهده از

تطبیق 
گزارش 
 مربوطه

  ارایه گزارش
نظارت به 
کمیته جهت 
توحید و 

 تحلیل

اعضای کمیته
 

  
            

            

            

            

امور  2
اداری

ت  
ریاس

پوهنځی
 

  موجودیت
گزارش 

اعضای 
کمیته
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توحید شده 
 سال قبلی

  موجودیت
پلان 

عملیاتی 
رییس 

 پوهنځی
  تایید پلان

عملیاتی 
رییس 

 هنځی پو 
  دریافت

ګزارش از 
تطبیق پلان 

 عملیاتی 
  مشاهده از

تطبیق 
ګزارش 
 مربوطه

  ارایه ګزارش
به کمیته 
جهت توحید 

 و تحلیل

            

            

            

            

            

            

            

3 

امور اداری
ت ها  

دیپارتمن
 

  موجودیت
گزارش 

توحید شده 
 سال قبلی

  موجودیت
أمر پلان 

 دیپارتمنت 
  تایید پلان

عملیاتی 
  دیپارتمنت

  دریافت
ګزارش از 

اعضای کمیته
 

  
            

            

            

            



88 
 

تطبیق پلان 
 عملیاتی 

  مشاهده از
تطبیق 

ګزارش 
 مربوطه

  ارایه ګزارش
به کمیته 
جهت توحید 

 و تحلیل
 

            

4 

امور اداری
ت  

کمیته های هش
گانه

 

  موجودیت
گزارش 

توحید شده 
 سال قبلی

  موجودیت
 پلان

 عملیاتی
 کمیته

  تایید پلان
عملیاتی 

 کمیته
  دریافت

ګزارش از 
تطبیق پلان 

 عملیاتی
  مشاهده از

تطبیق 
ګزارش 
 مربوطه

  ارایه ګزارش
به کمیته 
جهت 

توحید و 
 تحلیل

 

اعضای کمیته
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 خاتمه
 ۱۴۰۴گردیده بود و به تعدیل آن ضرورت دیده میشد، در جریان سال که قبلآ ترتیب  ۱۴۰۵-۱۴۰۱پلان استراتیژیک پوهنځی کیمیا برای سال های 

گردید. هنځی کیمیا و به همکاری استادان و اعضای کمیته نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک تعدیل پو  هجری شمسی به نیابت و سرپرستی ریاست
فصل به صورت معیاری و نظر به ضروریات فعلی پوهنحی و جامعه آماده گردیده است و به صورت کامل جوابگوی ضروریات  ۶پلان تعدیل شده در 

وضعیت فعلی، احصایه و تشکیلات، میزان و علل موفقیت و دلایل عدم پوهنځی،  ند چشم اندازموجود میباشد. فصل اول پلان روی مسایل مان
، ماموریت، ارزش ها و اهداف میباشد. فصل سوم شامل بر گاهفصل دوم شامل دید  موفقیت پلان استراتیژیک قبلی و ایره موارد تمرکز دارد. 
میباشد. فصل چهارم  swotینفعان داخلی و بیرونی، نقاط قوت و نقاط ضعف و تحلیل موضوعات بررسی عوامل مؤثر بر محیط داخلی و بیرونی، ذ

-۱۴۰۱شامل بر تعیین استراتیژی های پوهنځی برای رشد و انکشاف پوهنځی میباشد. فصل پنجم روی پلان های سالوار عملیاتی برای سال های 
روسه پفصل ششم روی پروسه نظارت از تطبیق درست پلان استراتیژیک متمرکز بوده و تمرکز دارد و مرحله عملی استراتیژی ها را بیان مینماید.  ۱۴۰۵

ل نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک، مسؤولیت های هييت نظارت کننده، مسؤول نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک و روش و مراحل نظارت را شام
 میباشد.

ماره   شتحت پروتوکول  ۱۴۰۴/۰۷/۲۶لسه کمیته نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک به تاریخ مسوده پلان استراتیژیک پوهنځی کیمیا ترتیب و در ج
گرفت. ( مورد تصویب قرار  ۷شورای علمی پوهنځی کیمیا  تحت پروتوکول شماره )     ۰۸ /۱۴۰۴/۰۸(  و جلسه مؤرخ ۷)  

 
 

 

 
 


