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 یس پوهنځی زراعتئپیام ر 
 بسم الله الرحمن الرحیم

 .الحمد لله و الصلة و السلم علی رسول الله محمد و علی اله و اصحابه اجمعین
دهد و از ستون های اساسی یک کشور آزاد و و مالداری ستون فقرات زنجیرهٔ غذای و اقتصادی یک کشور را تشکیل می زراعت

رود. جوامع که توانای رشد و پیشرفت در عرصهٔ زراعت و مالداری را ندارند، همواره وابسته به دیگران بوده و سربلند به شمار می
جوامع را که در  ودانسته  های کفایفرض. به همین دلیل، علمای اسلم این علوم را از جملهٔ نهندحلقه بردگی را بر گردن خود می

 .داننداین بخش افراد متخصص ندارند، گناهکار می

سال پیش تهداب زراعت علمی و اکادمیک را در افغانستان گذاشت، و خوشبختانه اکنون  ۶۶کابل حدود  پوهنتونزراعت،  ځیپوهن
 .پس از طی مسیر طولانی، همچنان با استحکام در آبادانی کشور سهم فعال دارد

لی خوبی عمتا حد امکان به ژیک خود رایهای ستراتپلنت  های گذشته توانسته اسزراعت در سال پوهنځیبسیار خوشحالم که 
کند. روشن است که در هر جامعه، زمانی که رقابت ای را برای پنج سال آینده آغاز میهای جدید، گام تازهسازد و بار دیگر با طرح

ویژه در کشور عزیز ما، افغانستان، به .یابدشرفت مورد انتظار تحقق نمیهای مختلف وجود نداشته باشد، پیسالم میان کارمندان بخش
رو، برای مانده و در موقعیت ابتدای قرار دارد. از اینهای اقتصادی، تخنیکی و اجتماعی نسبت به کشورهای دیگر عقبکه در زمینه

شن است که در همچنین رو  .سابقه نیاز استهای بیر، به تلشسطح شدن با دیگر کشورهای دیگرسیدن به پیشرفت مطلوب و هم
مند امکاناتی که دیگر کشورهای جهان در اختیار دارند، بهره لی و تحقیقات، ما ازویژه در عرصهٔ تحصیلت عاها، بههمه بخش

 .گونهٔ درست و مؤثر استفاده کنیمالمللی بهای بینهای مادی و معنوی ملی و تا اندازهبا وجود این، وظیفهٔ ماست که از کمک نیستیم

نظران، در پرتو پلن استراتژیک پوهنتون زراعت با تأمل عمیق و همکاری همه مسئولان و صاحب پوهنځیسالهٔ ژیک پنجیپلن سترات
اهمیت  ارمندان هر ادارهکتعهد تمام آوری تسهیلت و امکانات، برای اجرای بهتر امور، در کنار فراهم .کابل ترتیب شده است

سازد تا هر فرد بتواند در حوزهٔ و هدف هر کارمند را مشخص می ژی مسیریرح ستراتتر از همه این است که طای دارد. مهمویژه
 .شده داشته باشدهای تعیینشده برسد و حتی ممکن است دستاوردهایی فراتر از اهداف و پلنکاری خود زودتر به اهداف تعیین

بار دیگر جایگاه بلندش را در عرصهٔ های پیگیر خود، ها و تلشها، نوآوریزراعت با تکیه بر فعالیت هنځیمن باور دارم که پو 
 .نجام خواهد رسانداموقع، بلکه پیش از موعد، به سالهٔ آیندهٔ خود را بهارتقای کیفیت حفظ خواهد کرد و امور پنج

 ، پوهنتون کابلځی زراعتپوهنبه امید کامیابی های مزید 
 پوهنمل صفی الله جوهر

 ځی زراعتریس پوهن
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 مفاهیم
نهاد تحصیلی نیاز است تا مفاهیم به طور مشخص تعریف شود که در زیر به آن ها  ستراتیژیکدر این بخش، برای تدوین 

 پرداخته شده است.
 دیدگاه

 را نشان می دهد. به عبارت دیگر، آرمان یا چشم انداز، ځیدیدگاه یا آرمان نمایی از مسیر آتی و خط سیر کار و بار پوهن
خواند به خواهد. در یک تعریف دیگر، چیزهای که فرد یا نهاد میتصویر ذهنی یا تجسمی است از آنچه که فرد یا نهاد می

 شکل عینی و ملموس به دست آورد، به نحوی که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد کند. 
 تماموری

کند. ماموریت نشان دهنده علت و فلسفه وجودی نهاد است که همان ځی را بیان میماموریت، مقصود و دلیل وجود پوهن
کند. در یک تعریف ها بیان میدهد. پس بیانیه ماموریت، هویت یک نهاد را در قالب واژهرا نشان می ځیهدف نهایی پوهن

کند. ماموریت، از راس هرم نهاد نشات گرفته و های مشابه متمایز میایر نهادت سندی است که یک نهاد را از سیدیگر، مامور
 کند بیانیه مامورت، با ید روشن، شفاف و به تمام سطوح نهاد قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گیرد. به تمام سطوح نهاد نفوذمی

 هدف
لی، نهاد، به مقاصد کاربردی و نتایج نهاد است. به طورک  ستراتیژیکمنظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیه ماموریت و دیدگاه 

شود. اهداف باید دست یافتنی و دارای ب عد زمانی ها مییی است که کوشش ها معطوف به رسیدن به آنهدف عبارت از نقطه
 . باشند و مراحل و شیوه تحقق آن ها نیز مشخص باشد، اهداف نباید زیاد و باعث پخش شدن تمرکز نهاد گردد

  هاارزش
ها و ماموریت برمبنای آنها تدوین ها نهاد اند که آرمانو نبایدها اصول اعتقادی پویا و اساسی نهاد است. ارزش ها، باید

ها های برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم گیری و رفتار، اصولی هستند که رهنمودځیشوند. به طوری ک لی، ارزش های پوهنمی
 کنند. عالی ارائه میهای تحصیلت در نهاد

 ( Matrix Evaluation Factors Internal IFEMماتریکس تحلیل عوامل داخلی )
باشند و به دو عوامل داخلی مؤلفه های هستند که مربوط به درون نهاد بوده و بر خالف عوامل خارجی زیر کنترول سازمان می

 گردند.یمتحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل شوند که از طریق ماتریکس دسته قوت ها و ضعف ها تقسیم می
 (Matrix Evaluation Factors External EFEMماتریکس تحلیل عوامل خارجی )

های ایجاد شده برای نهاد از سوی عوامل تجزیه و تحلیل محیط کلن نهاد، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت ها و تهدید
نهاد با توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلن، تغییرات و تحولات در حیطه های مختلف کلن محیطی است.  بر این اساس،

دهد که با توجه للی را زیر نظر گرفته و مورد کنکاش قرار میی، فن آوری و بین الماقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگ
 به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه می شود. 
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 ( Matrix External & Internal IEMعوامل داخلی و خارجی )
 نهادستراتیژیکیکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است که زمینه ساز تعیین حالت 

ها وت( مخفف سوات یعنی قSWOTسازد. سوات )ها مساعد میستراتیژیکتحصیلی شده و راه را برای انتخاب مناسب ترین 
(Strengthsصعف ،)( هاWeaknessesفرصت ،)ه( اOpportunitiesو تهدید )( هاThreatsاست. این روش، یکی از ا ) بزار

های شود که نخست، به تجزیه و تحلیل محیطاست. با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل می ستراتیژیکهای تدوین 
فرصت های محیطی متوازن اتخاذ نمود که قوت های سازمان را با  ستراتیژیکداخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم های 

 سازد. 
 نقطه قوت

تواند در زمینه های مانند نوع منابع مالی ، تصویر مثبت ذهنی میان گی ممتازی که به وسیله آن، نهاد میعبارت است از شایسته
 خریداران، روابط مثبت با تامین کننده گان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد.

 نقطه ضعف
محدودیت یا کمبود در منابع، مهارت ها و امکانات و توانایی های است که به طور محسوس مانع عمل کرد اثر بخش نهاد نوع 
 شودمی

 فرصت
عبارت است از هر عامل خارجی که به نهاد تحصیی در نایل شدن به ماموریتش کمک کند. به عبارت دیگر، فرصت ظرفیت 

واهد را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن مزایای قابل ملحظه برای نهاد خنهفته است که بهره گیری از آن، نهاد 
 داشت.
 تهدید

 میزان موفقیت نامطلوبی در محیط خارجی نهاد است مانند قدرت چانه زنی خریداران یا تامین کنندگان کلیدی، تغییرات عمده
 هدید عمده در راه موفقیت نهاد گردد.و ناگهانی تکنالوژی و مواردی از این است که می توانند ت

 های تهاجمی ستراتیژی
 کوشد از فرصت های خارجی بهره برداری کند.ها، نهاد با استفاده از نقاط قوت داخلی می ستراتیژیدر قالب این 

 های محافظه کارانه  ستراتیژی
هدف ازاین ستراتیژی ها، بهره برداری از فرصت های موجود در محیط خارجی برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی است 

اثرات ناشی از تهدید های ستراتیژی های رقابتی خود، STکوشند با استفاده از نقاط قوت ها، مینهاد ها در اجراه این ستراتیژی
 ها را از بین برند. آن مجود در مجیطظ خارجی را کاهش دهند، با

 
 های تدافعی ستراتیژی
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گیرند و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی اجرا در می آورند حالت تدافعی به خود می هها را ب ستراتیژینهاد های که این 
 و پرهیز از تهدید های ناشی از محیط خارجی است.

 QSPM(Matrix Planning Strategic Quantitative QSPM) به اساس  ستراتیژیکماتریکس برنامه ریزی پلن 

گیرد. این ها شناسایی شده و در مرجله تطبیق، مورد ارزیابی قرار می ستراتیژیبا استفاده از این روش، گزینه های گوناگون 
ها و  تیژیستراکند. مدیران و برنامه ریزان نهادها، با توجه به جذابیت نسبی ، تعیین اولویت میستراتیژیماتریکس برای هر 

کنند، این روش، در مرحله تصمیم گیری به ، تصمیم گیری میستراتیژیها، در مورد انتخاب بهترین تعین اولویت بندی آن
های گوناگون را که از جمله  ستراتیژیتوان گیرد با استفاده از این روش میعنوان یک چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار می

 ها را انتخاب کرد. و مناسبترین آن های مناسب اند، مشخص کرد
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 چهارچوب پلن اک
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های قبلی  ستراتیژیو  ځی، فعالیت های پوهنځیمقدمه، معرفی پوهن

ځیپوهن  

تعیین دیدگاه، تعیین ماموریت، تعیین ارزش ها و تعیین اهداف 

کستراتیژی  

ځی پوهنستراتیژیک مطالعه عوامل محیطی و اولویت های پلان 

  زراعت

عوامل محیطی )داخلی و خارجی( قوت 

 ها، ضعف ها، فرصت ها و تعدیدها 
پوهنتون کابلگانه اهداف ده  

های ممکن  ستراتیژیانتخاب   

ها ستراتیژیتعییـن اولویت   

کستراتیژیتعییـن اولـویت   

 تعییـن اهـــداف کــوتاه مــدت

 

  

 برنامه عمل سالانه

 تدوین بودیجه

 برنامه مالی 

 مدیریت مخاطره

ځیتجدید ساختار پوهن  

ځیپوهنانتخاب سبک رهبری   

 تخصیص منابع

لیسی های اجراییپاتدوین   

 

کستراتیژینظارت و ارزیابی برنامه     

ن
حله تدوی

ر
 م

راء
ج
حله ا

ر
 م

ی
زیاب

ر
حله ا

ر
 م
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 فصل اول

 کلیات

 مقدمه. ۱.۱
مهم در سطوح مختلف سازمان ها و ادارات مختلف به منظور  ستراتیژیکبه عنوان یک سند  کطرح و تدوین پلن   اهمیت

هاست که معمولآ واحد های مختلف رهنمود بر اجراات و عمل کرد بخش ها یکی از موضوعات مهم و قابل توجه بر همه اداره
ریق برنامه های عملیاتی شان را طرح و تدوین کنند. همچنان از این ط دستراتیژیک میتواننسازمان در روشنایی سند بنام پلن 

ضعیت های مهم سازمان را به برنامه های عملیاتی و اجرایی تبدیل کنند و سازمان را از وضعیت موجود به و ستراتیژی می توانند 
 مطلوب برسانند. 

گذشته تراتیژیک سها در زمان معین، پس از سه پلن ه اهداف خود و اجرای تمامی فعالیتمنظور دستیابی بزراعت به هنځیپو 
وضعیت و  اشتد، و با در نظر کابل پوهنتونستراتیژیک پلن و  ملی کشور ستراتیژیها، در پرتو و با استفاده از تجارب آن

ترتیب  هجری شمسی ۱۴۰۵ – ۱۴۰۱های سالهٔ خود را برای سالپنجستراتیژیک های منطقه و جهان، پلن پوهنتونپیشرفت 
 .داده است

های روزمره، عادی و انکشافی، با توجه به امکانات و نیازهای کشور، رشد علم و تکنالوژی، و این پلن بر بنیاد نیازمندی
 .های مبتنی بر تحقیقات عمیق تنظیم گردیده استتحلیل

ها، استادان، فارغان، فعالیت کرده است، بلکه نظریات تمام بخشستراتیژیک  کمیتهٔ ترتیب پلنتنها ن، نهدر ترتیب این پل 
 .های لازم گنجانیده شده استدر بخش مندان علم و فرهنگ نیز گردآوری ومحصلن و علقه

ها توجه ویژه صورت گرفته است. همچنان فعالیت ارتقای ظرفیتاساسی، به  سازی تسهیلتشده، در کنار فراهمدر پلن ترتیب
کار عملی و اشتغال تنها در زمینهٔ آموزش جوانان مؤثر خواهند بود، بلکه زمینهٔ اند که نههایی در این پلن گنجانیده شدهو برنامه
تی و خصوصی نیز استفاده های سکتوری، دولشباید بخ پوهنځیهای سازند. به همین ترتیب، از فعالیترا نیز فراهم می آنان

 .تر گرددبا جامعه نزدیک پوهنځیکنند تا ارتباط 

زراعت به این اصل عمیقاً متعهد هستند که هر بخش و هر فرد، در اجرای امور و تنظیم  پوهنځیتمام مسئولان و کارمندان 
 .ها، نقش فعال و مؤثر ایفا خواهد کردفعالیت
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 . تاریخچه۲.۱

است  دیپارتمنت فعال آموزشی نوتأسیس گردید. این پوهنځی دارای  هجری شمسی ۱۳۳۷پوهنځی زراعت پوهنتون کابل در سال 
 :باشدکه شامل موارد ذیل می

 زراعتیو توسعه دیپارتمنت اقتصاد  .1
 دیپارتمنت اگرانومی .2
 دیپارتمنت خاکشناسی و آبیاری .3
 دیپارتمنت جنگلت و منابع طبیعی .4
 مالداریدیپارتمنت  .5
 دیپارتمنت محافظه نباتات .6
 دیپارتمنت هارتیکلچر )باغداری( .7
 هادیپارتمنت بایوتکنالوژی و تولید تخم .8
 تکنالوژی مواد غذائی .9

یلت عالی، از طریق دو کلستر هجری شمسی توسط وزارت تحص ۱۳۹۹های تحصیلی این هشت دیپارتمنت در سال نصاب
روزرسانی گردیده و نهادهای سکتوری، مطابق به نیازهای بازار کار، تجدید و به و با همکاری استادان مربوطه، متخصصان و

 .شونددر حال حاضر عملً تدریس می

 را برای خدمت به جامعه تقدیم کرده است التحصیلتن فارغ ۱۴۰۰کابل تا کنون بیش از پوهنتون  زراعت  ځیپوهن
 اساس دیپارتمنت  هاز صنف اول الی چهارم ب ۱۴۰۰: احصائیه محصلن بخش روزانه ۱جدول

 از صنف اول الی چهارم ۱۴۰۰احصائیه محصلن بخش روزانه سمستر بهار سال 
 مجموع صنف چهارم صنف سوم صنف دوم صنف اول 

 مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور

۲۷۳ ۱۱۰ ۳۸۳ ۱۹۳ ۸۶ ۲۷۹ ۲۱۷ ۹۰ ۳۰۷ ۱۸۴ ۶۳ ۲۴۷ ۸۶۷ ۳۴۹ ۱۲۱۶ 
 از صنف اول الی چهارم ۱۴۰۰احصائیه محصلن بخش شبانه سمستر بهاری سال 

 مجموع صنف چهارم صنف سوم صنف دوم صنف اول 
 مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور مجموع اناث ذکور
۹  ۹ ۵۲  ۵۲ ۴۶  ۴۶ ۵۰  ۵۰ ۱۵۷  ۱۵۷ 

 مجموع عمومی بخش های روزانه و شبانه
۲۸۲ ۱۱۰ ۳۹۲ ۲۴۵ ۸۶ ۳۳۱ ۲۶۳ ۹۰ ۳۵۳ ۲۳۴ ۶۳ ۲۹۷ ۱۰۲۴ ۳۴۹ ۱۳۷۳ 

 ( ۲۵.۴۲( و درصدی محصلن اناث ٪ )    ۷۴.۵۸در صدی محصلن ذکور ٪ )  



8 
 

 . احصائیه و تشکیلت۳.۱
 ۱۴۰۰احصائیه کارمندان )اداری و کادری( از بابت سال 

مجموع  مجموع احصائیه بست ها اکادمیک مجموع  های اداریاحصائیه بست 
 چهارم سوم دوم اول هشتم هفتم ششم پنجم چهارم سوم دوم عمومی

۰ ۱ ۱ ۸ ۲ ۱۷ ۶ 
۷۰ 

۰ ۱ ۸ ۵۲ ۶۱ 
کارمندان  ۱۳۱

 اداری
۱۲ 

کارکنان 
 خدماتی

۲۳ 
 ۶۱ ۶۱ کادری

 
 ذیل است: رارتشکیلت فعلی و چارت تشکیلت این نهاد ق

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

۱۴۰۱هنځی زراعت از بابت سال ساختار تشکیلتی و ریاست پو   

(دومهنځی )بست ریاست پو  

 معاونیت پوهنځی

ئیهمدیریت اجرا  

 مدیریت تدریسی

دیپارتمنت 

 هارتیکلچر

اقتصاد دیپارتمنت 

 و توسعه زراعتی
دیپارتمنت حفاظه 

 نباتات
دیپارتمنت جنگلات و  دیپارتمنت اگرانومی

 منابع طبیعی 

دیپارتمنت بایوتکنالوژی  دیپارتمنت علوم حیوانی

 و تولید تخم های بذری

دیپارتمنت 

 خاکشناسی و آبیاری

 آمریت فارم

کتابخانه مدیریت  

 تکنالوژی مواد غذائی
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 . بودیجه )تخصیص و مصارفات( ۴.۱

 ځی زراعتریاست پوهن ۱۴۰۰منظور شده، مصارف تخصیص و باقی مانده تخصیص بابت سال تخصیص 

 تفصیل سال شماره
 ۲۱ باب

معاشات 
 کود

 ۲۱باب 
معاشات 
 کود

باب 
بدل 
اعاشه 
)غذا 
بدون 
 معاش(

باب 
ترمیمات 
و حفظ 
 مراقبت

باب 
خدمات 
و 

 اجناس

باب 
خدمات 
عام 
 المنفعه

میزان 
 عمومی

 ملحظات

۱ ۱۴۰۰ 

 تخصیص
ظور من

 شده

        

مصرف 
 تخصیص

        

باقی 
مانده 

 تخصیص
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 . تجهیزات و امکانات۵.۱
 

 زیربناها

 نوعیت تعداد طبقه ساختمان ها شماره
مساحت به 
 کیلومتر مربع

  سابقه یک طبقه قه )بلک اول( بتعمیر سا ۱
  جدید دو طبقه  تعمیر جدید )بلک دوم( ۲
 مترمربع ۱۷۹۰۰ سابقه  ساحه تحقیقاتی تحقیقاتی ـ زمین های تحقیقاتیفارم  ۳
 مترمربع ۲۰۲۰۰ سابقه ساحه تحقیقاتی باغ تحقیقاتی سیب ۴
 مترمربع ۲۰۲۰۰ سابقه ساحه تحقیقاتی باغ تحقیقاتی زردآلو ۵
 مترمربع ۲۰۱۰۰ جدید ساحه تحقیقاتی باغ تیکا )تحقیقاتی( ۶
 مترمربع ۴۳۰ سابقه یک طبقه  ورکشاپ ۷
 مترمربع  ۲۱۶۸۰ سابقه  ساحه تحقیقاتی فارم قوریه جات درختان مثمر و غیر مثمر ۸
 مترمربع ۶۲۵۵ جدید یک طبقه  فارم مرعداری و مالداری ۹
 مترمربع ۴۷ جدید یک طبقه   امراضاتاق اناکولیشن  ۱۰
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 . وضعیت تحقیقات و فعالیت های اکادمیک۶.۱

 تاریخ ځیپوهن عنوان تحقیق شماره
نام و رتبه علمی 

 محقق
 پارتمنتدی

پروتوکول 
 نمبر

۱ 
مطالعه تاثیر تاریخ کشت روی 
حاصل و اجرای حاصل نبات 
 بکویت در شرایط اقلیمی کابل

 ۱۴۰۰/۲/۱۵ زراعت
پوهنیار شمس 
 الرحمن شمس

 ۲ اگرانومی

۲ 

مقایسه حاصل و خصوصیات 
اگرانومیکی ورایتی های مختلف 
محلی زغر در شرایط اقلیمی 

 ولایت پروان

 ۱۴۰۰/۴/۱۴ زراعت
پوهنیار 
عبدالعلیم 
 عثمانی

 ۴ اگرانومی

۳ 

شناسائی نیماتودها و قارچ های 
زا حشرات و ارزیابی تاثیر آن مرض

خوار  ها بالای لاروای پروانه موم
(Galleria mellonlle) 

 ۱۴۰۰/۱۰/۸ زراعت
پوهنیار محمد 
حسین فلح 

 زاده

حفاظه 
 نباتات

۶ 

۴ 

ارزیابی تفاوت های جنتیکی 
حاصل و اجزای آن بین چهل 
ورایتی بهتر سایین تحت شرایط 

 اقلیمی مختلف افغانستان

 ۱۴۰۰/۱۰/۲۹ زراعت
پوهنمل دکتور 
محمد ولی 
 سالاری

بایوتکنالوژی 
و تولید تخم 
 های بذری

۷ 

۵ 
بر رسی اثر تنش خشکی بر فرایند 

 پنجه زنی دو ورایتی گندم
 ۱۴۰۰/۱۲/۴ زراعت

پوهنیار جعفر 
 شیرزاد

  اگرانومی

۶ 
عوامل سالبری در میوه جات و 

 طریقه های کنترول آن
 ۱۴۰۰/۵/۱۳ زراعت

پوهندوی 
دکتور احمد 
 جاوید زمانی

 ۶ هارتیکلچر

۷ 
دکچالو په وده او حاصل باندی د 
 پوتاشیم او فاسفورس سری اغیزه

 
 ۱۴۰۰/۵/۱۳ زراعت

پوهندوی 
دکتور احمد 

 زمانیجاوید 
 ۶ هارتیکلچر

 ۱۴۰۰/۵/۱۳ زراعت په محافظوی محیط کي د سبو کرنه ۸
پوهاند غلم 
 رسول صمدی

 ۶ هارتیکلچر
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 . دیپارتمنت ها ۱.۷

 ملحظات نام دیپارتمنت های شماره

  اقتصاد و توسعه زراعتی ۱

  هارتیکلچر )باغداری( ۲

  حفاظه نباتات ۳

  اگرانومی ۴

  جنگلت و منابع طبیعی ۵

  علوم حیوانی ۶

  بایوتکنالوژی و تولید تخم های بذری ۷

  خاکشناسی و آبیاری ۸

  تکنالوژی مواد غذائی ۹
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  های پلن ستراتیژیک قبلی . میزان و علل موفقیت و عوامل ناکامی ستراتیژی۸.۱
 موفقیت ستراتیژی ها

 :در طی تطبیق پلن ستراتیژیک قبلی خویش موفقیتهای قابل توجه داشته است که شامل موارد ذیل است هنځی زراعتپو 

 احداث باغ تحقیقات  .1
 پوهنځی های  بازنگری و تکمیل نصاب تمامی رشته .2
 تطبیق سیستم کریدت و تلش بهمنظور بهینه ساختن سیستم کریدت به شکل معیاری .3
 پارتمنت ها دکتورا در بعضی دیایجاد برنامه های ماستری و  .4
 نځیپوه شده در سطح جذب و تلش به منظور ارتقای ظرفیت علمی اعضای کادر علمی جوان و تازه جذب .5
 دهی اعضای کادر علمی و اداری ها و سیمینارها بهمنظور ارتقا و آگاهی رگزاری ورکشابب .6
 هنځیپو استفاده بهینه از تکنالوژی در سطوح مختلف اداری و آموزشی  .7
  توأمیت با ادارات دولتی و غیر دولتی .8
 علمی هداشتن مجل .9
 ځیپوهنتحقیقات علمی در سطح  .10
 جهت ارتقای ظرفیت محصلن پ هاتدویر سمینارها و ورکشا .11
 دهی برای محصلن جدید الشمول برگزاری برنامه آگاهی .12
 معرفی محصلن در ادارات جهت انجام کار عملی .13

 عوامل ناکامی ستراتیژیها
در طی چند سال گذشته داشته است؛ اما در بعضی موارد در تطبیق  ځی زراعتپوهنبا وجود دست آوردهای عمده که 

 :تمشکلت نیز داشته است که دلایل آن نیز تغییر در پالیسیهای پوهنتون بوده است که شامل موارد زیر اس ستراتیژیها
 صورت معیاری در دست آورد نمیباشد بهدر قسمت جذب مساعدتهای مالی و ارایه خدمات آموزشی  .1
 .معرفی استادان و کارمندان به روال گذشته به بورسیه فرستاده نشده است .2
 .مدت اداری در بیرون کشور انجام نشده است های کوتاه معرفی کارمندان اداری به بو رسیه .3
 .الکترنیکی کردن سیستم ارزیابی نصاب نیز انجام نشده است .4

امه های  تطبیق نشده است و دلیل عدم تطبیق آن تغییر پالیسی ها و برن ستراتیژیدر مجموع ستراتیژیهای تطبیق شده بیشتر از 
ت ها میباشد. به دلیل اینکه در کلیت نظام، تغییرات و تحولات به وجود آمده است که این موارد تطبیق نشده از جمله اولوی

موارد اقدامات و تحولات خوبی صورت گرفته است؛ اما در پلن کنونی تلش صورت گرفته پوهنځی نبوده است؛ ولی در سایر 
 . کارهای قابل توجه و مهم را انجام دهند ،است که فراتر از آنچه در گذشته انجام شده است
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 دومفصل 

 دیدگاه، ماموریت، ارزش ها، اهداف و برنامه ها

 (Vision) دیدگاه. ۱.۲

پوهنځی زراعت مصمم است تا از طریق تدریس معیاری، اجرای تحقیقات علمی و عرضه خدمات در پایداری زراعت، 
کش نمودن علوم عصری زراعتی به یک مرکز معتبر ملی اجرای تحقیقات علمی، خودکفایی، عرضه خدمات اجتماعی و پیش

 المللی تبدیل شود. و بین

 (Mission) ماموریت. ۲.۲

های سویههای مختلف زراعت و مالداری بههای متخصص در رشتهزراعت پوهنتون کابل با تربیه و پرورش کادرپوهنځی 
شدن به مصونیت غذایی، تبدیل شدن به یک کشور تولیدی لیسانس و ماستر، انجام تحقیقات علمی که باعث کاهش فقر، نایل

 اد مردم افغانستان می شود، فعلً مصروف خدمت است.و صادراتی، افزایش تولیدات زراعتی و در نهایت رشد اقتص

 مولفه های ماموریت 

 خدمت گیرندگان )مخاطبین( .1
 جامعه علمی و متقاضیان تحصیلت عالی؛ 
 های فرهنگی و اجتماعی جامعه؛ سکتور صنعت و حوزه 
 :خدمات .2

 تدریس، تحقیق و مشاوره علمی؛ 
 :حوزه جغرافیایی .3

 المللی؛ ملی، منطقوی و بین 
 :تعالی و بالندگی .4

 ایجاد فضای رقابتی علمی؛ 
 در كشور و منطقه؛ ځیپوهنارتقای جایگاه  
 :فلسفه وجودی .5

 تربیت اعضای هیأت علمی و کادر ورزیده؛ 
 ؛دکتوراارایه آموزش تحصیلت عالی در مقاطع لیسانس، ماستری و  
 تولید علم و پاسخگویی به نیازهای علمی جامعه؛ 
 :ویژگیهای متمایز .6

 منحصر به تحصیلت عالی و فعالیتهای تحقیقی؛ 
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 :توجه به انتظارات جامعه .7
 توجه به معیارهای اخلقی، اجتماعی و اقتصادی بر مبنای عقیده اسلمی؛ 
 . :نیروی انسانی .8

 به عنوان یك سرمایه اصلی بر منافع ملی؛ پوهنځیتوجه به نیروی انسانی  
 تأمین منافع مادی و معنوی نیروی انسانی؛ 
 :فناوری .9

 بهره گیری از فناوریهای نوین در انجام وظایف؛ 

 (Values) ی محوریارزش ها .۳.۲

  لیدر روشنايی ارزش های اسلمی و م

 تدریس معیاری  .1
 تحقیقات علمی و با کیفیت  .2
 نوآوری و خلقیت .3
 حکومت داری خوب .4
 مسلکیت و مهارت  .5

   (Strategic Goals)  ژیکیاهداف سترات. ۴.۲

 انددر نظر گرفته شده ذیل ، اهدافځیپوهنهای کلیدی ستراتیژییافتن به منظور دستبه

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری .1
 رهبری، ایجاد سیستم های موثر اداری و مبارزه با فساد  بهبود اداره و .2
  یبازنگری،انکشاف و تدوین نصاب مقاطع مختلف تحصیل .3
 ارتقای کیفیت، حفظ اعتبار اکادمیک در سطح ملی و بین المللی  .4
 توسعه و بهبود آموزش الکترونیکی  .5
 بهبود و توسعه زیر ساخت ها  .6
 ارتقای ظرفیت اعضای کادری علمی، کارمندان و محصلین  .7
 تحقیقی و سی ساز و همکاری در بازنگری پالیسی ها و برنامه های علمی یپال ،انجام تحقیقات .8
 ایجاد و انکشاف زمینه های همکاری با مراکز علمی درسطح ملی و بین المللی  .9

 نانکشاف و بهبود محیط تحصیلی وارائه خدمات به محصل  .10
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 مقاصد. ۵.۲

 های دوم و سوم؛نفر برای صنف ۴۰۰های درسی با گنجایش ایجاد صنف 

 گاوداری، گوسفند داری، ماهی پروری و سایر های مختلف )مالداری، مرغداری، های معیاری در بخشایجاد فارم
 ها(؛بخش

  ایجاد تأسیسات برای مقاصد مختلف از جمله: اتاق سردخانه، انبار ذغال، فابریکهٔ کوچک پروسس مواد غذایی، اتاق
 بندی و لابراتوار تحلیل غذا؛بسته

 ایجاد واحد کوچک ورم کمپوست (Vermicompost)گلخانهٔ مجهز و چاه سایلج؛ ، 

 اری چاه آب؛حف 

  برای انکولیشن، گلخانهٔ مجهز و مرکز تولید و ترویج امراض و آفات بیولوژیکی نباتی؛ شیشه خانهایجاد 

 های موجود پوهنځی؛احیای ملکیت 

 ترمیم اتاق کشت قارچ )سمارق(؛ 

 های خاک؛سازی نمونهایجاد بخش کمپوست باکتریایی و اتاق آماده 

 تأسیس بانک جنتیکی (Gene Bank) برای تمام پوهنځی؛ 

 های تجارتی؛ایجاد ذخایر آب، تعمیر اداری مستقل برای فارم، باغ نباتی و مرکز آموزش 

 تیکا(؛ )فارم ای فارمترمیم سیستم  آبیاری قطره 

 ها؛های آبرسانی، از جمله سیستم آبرسانی لابراتوار تکمیل سیستم 

 های بذری؛ایجاد لابراتوار تکنالوژی تخم 

  ار بخش بایوتکنالوژیتجهیز لابراتو 

 تحت اهداف ده گانه پوهنتون زراعت ځیهای ستراتیژیک پوهن برنامه. ۶.۲

   :به اهداف ذیل نایل آید1405الی  1401سال آینده ) 5اعت مصمم است در جریان ځی زر پوهن
 ، تولید علم و نوآوریانکشاف تحقیقات .1

 تحقیقات علمی 
  ایجاد مراکز تحقیقاتی 
 برای تحقیقات علمی از طریق پوهنتون کابل اختصاص بودیجه مشخص 
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 ځیتدویر پالیسی جدید تحقیقاتی در سطح پوهن 
 پخش و نشر مقالات
  نشر مقالات علمی در ژورنال های بین المللی و مالی 

 رهبری، ایجاد سیستم های موثر اداری و مبارزه با فساد  بهبود و .2
 مدیریت و رهبری

 و دیپارتمنت های بر اساس شایسته سالاری ځیاصلح ساختار اداری در پوهن 
 آموزش کارمندان در اصول اداری 
  ایجاد سیستم ارزیابی شفاف کارکرد کارمندان 

 مبارزه فساد
 فعال سازی واحد رسیدگی به شکایات محصلن و استادادن 

 کسب عواید 
 افزایش برنامه های فوق لیسانس 
  افزایش برنامه های شبانه 
 ځیفارم تحقیقاتی پوهن   
 ایجاد پروژه های عایداتی 

 
 بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب مقاطع مختلف تحصیلی .3

 ځیایجاد کمیته نصاب در پوهن 
 طبیق سیستم کریدت در تمام رشته ها ت 
  هم آهنگی نصاب تحصیلی با جامعه 
 انکشاف مضامین جدید در بخش های مورد نیاز 

 ارتقای کیفیت، حفظ اعتبار اکادمیک در سطح ملی و بین المللی  .4
 بهبود کیفیت و اعتباردهی 
 ځیتقویت واحد تضمین کیفیت در سطح پوهن 
 نظم برګزاری ارزیابی های م 
 توسعه ابزار های ارزیابی و سنجش عمل کرد اکادمیک 

 توسعه و بهبود آموزش الکترونیکی .5
  آموزش الکترونیکیراه اندازی و ارتقای سیستم مدیریت 
 ثبت کلس دیجیتالی دروس توسط استادان 

 بهبود و توسعه زیر ساخت ها .6
 اعمار صنف کلس برای مضامین دیپارتمنت شمول 
  تجهیز لابراتوار های موجود 
 ایجاد لابراتوار های جدید 
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 توسعه فضای سبز و بهتر سازی محیط تحصیلی 
 لینارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی، کارمندان و محص .7

 مهیا ساختن فرصت های آموزشی برای استادان 
 برگزاری کورس آموزشی برای کارمندان 

 انجام تحقیقات، پالیسی سازی و همکاری در بازنگری پالیسی های و برنامه های علمی و تحقیقی .8
 اجرای تحقیقات علمی توسط استادان 
 اجرای تحقیقاتی علمی توسط محصلین 
  تدوین پالیسی های تحقیقاتی 

 ایجاد و انکشاف زمینه های همکاری با مراکز علمی در سطح ملی و بین المللی .9
 ځیانعقاد تفاهم نامه بین نهاد ملی، بین المللی و پوهن 
 ځیانعقاد توامیت بین ذینعقان و پوهن 

 انکشاف و بهبود محیط تحصیلی و ارایه خدمات به محصلین .10
  انکشاف کریکوم بر حسب نیاز جامعه 
  تجدید مفردات درسی 
 ط محصلنانکشاف تحقیقاتی علمی توس 

 ځیساخت زیربناهای پوهن زمان: ۲جدول 

 ظاتملح ساخت برای تخمینیزمان  نوعیت زیربنا شماره

۱ 

 حفاری چاه آب 

  ای فارمترمیم سیستم آبیاری قطره TIKA 

  های آبرسانیتکمیل سیستم 

  فارم، ایجاد ذخایر آب، تعمیر اداری مستقل برای
 های تجارتیباغ نباتی و مرکز آموزش

  های موجود پوهنځیاحیای ملکیت 

  های بذریایجاد لابراتوار تکنالوژی تخم 

۱۴۰۲ 

 

۲ 
رای نفر ب ۴۰۰های درسی با گنجایش صنفاعمار 
 های دوم و سومصنف

۱۴۰۳ 
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۳ 

  کمپوست باکتریایی و اتاق آمادهاعمار واحد 
 های خاکسازی نمونه

  تاسیس بانک جنتیکی برای تمام پوهنځی اعمار و 

 ای برای انکولیشن، گلخانهٔ مجهز اعمار خانهٔ شیشه
و مرکز تولید و ترویج امراض و آفات بیولوژیکی 

 نباتی

۱۴۰۴ 

 

۴ 

  ورم کمپوست»ایجاد واحد کوچک» 
(Vermicompost) سایلچ، گلخانهٔ مجهز و چاه 

 های مختلف بخش های معیاری درایجاد فارم
)مالداری، مرغداری، گاودار، گوسفند دار، ماهی 

 ها(پروری  و سایر بخش

۱۴۰۵ 

 

۵ 
ایجاد تأسیسات برای مقاصد مختلف )اتاق سردخانه، 
انبار ذغال، فابریکهٔ کوچک پروسس مواد غذایی، اتاق 

 ذا(غبندی و لابراتوار تحلیل بسته
۱۴۰۵ 

 

 تطبیق استقلل مالی 

برای تحقق استقلل مالی اقدامات  راعتز ها در سطح وزارت تحصیلت عالی، پوهنځی بر اساس پالیسی استقلل مالی پوهنتون
 :ذیل را انجام خواهد داد

 :منابع عواید

 های شبانهایجاد برنامه 
 های ماستری )کارشناسی ارشد(ایجاد برنامه 
  )ایجاد برنامهٔ دوکتورا )دکترا 
  استقلل عواید فارمیافتن به دست 
  های آموزشی برای نهادهای مختلفاری ورکشاپذبرگ 
  انجام تحقیقات علمی 
  المللیایجاد ژورنال تحقیقی بین 
  ایجاد کلینیک تشخیص امراض نباتی 



20 
 

  ایجاد لابراتوار آزمایش کودها و خاک 
  ایجاد لابراتوار مواد غذایی 
  دیپلوم و سایر منابع مشابه، سکریپتآوری عواید از توزیع کارت، ترانجمع 
  هاها و سایر فعالیتهای انکشافی، انجام سرویمشارکت در پروژه 
  ایجاد مرکز فروش محصولات فارم 

 
 
 

 ځی زراعت: منابع عایداتی پوهن۳جدول 

 ظاتملح تعداد فعالیت سال منابع عایداتی شماره

۱ 

 های شبانهایجاد برنامه 
 کارشناسیهای ماستری ایجاد برنامه( 

 ارشد(
 دستیابی به استقلل عواید فارم 
 های آموزشی برای برگزاری ورکشاپ

 نهادهای مختلف
 انجام تحقیقات علمی 

۱۴۰۲ 

 برنامه ۲
 برنامه ۲

 تهیهٔ پالیسی
های علمی اندازی برنامهراه

مورد نیاز مرتبط با رشتهٔ 
 زراعت

 

۲ 
 انجام تحقیقات علمی 

  ۱۴۰۳ المللیبینایجاد ژورنال تحقیقی 
 انجام تحقیقات مختلف
  و یک ژورنال استاندارد

 المللیبین معیاری

 

۳ 

 ایجاد کلینیک تشخیص امراض نباتی 

  ایجاد لابراتوار آزمایش کودها و خاک 

  ایجاد لابراتوار مواد غذایی 

۱۴۰۴ 

ایجاد کمپلکس برای 
 لابراتوارها

 

۴ 
 توزیع کارت،  آوری عواید ازجمع

 ترانسکریپت، دیپلوم و سایر منابع

  ایجاد مرکز فروش عواید فارم 
۱۴۰۵ 

کننده )دونر( تمویلیافتن 
 برای این مرکز
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 :هانامهها و موافقتنامهتطبیق و انکشاف تفاهم
 سهم پوهنځی در انکشاف جامعه 

 عقد قراردادها با ادارات مختلف برای انجام تحقیقات 

 المللیبین پوهنتون هایها نامهتفاهم 

 آموزش محصلن در سطح لیسانس و ماستری 

 ها با ادارات سکتوری و خصوصینامهتفاهم 

 استفاده از منابع علمی پوهنځی 

  انجام تحقیقات بر اساس مشکلت جامعه 

  )انجام تحقیقات مشترک )داخلی و خارجی 

  تحقیقات مبتنی بر مشکلت دهقانان 

  هابرگزاری کنفرانس 

 اراتها و بوردهای مشترک با سایر اددر کمیسیونگیری فعال سهم 

 های زراعت  کشوروهنځیها میان پوهنځی زراعت و سایر پها و توأمیتنامهایجاد تفاهم :۴جدول 

 ملحظات اداره مربوطه سال توامیت شماره

  پوهنتون بلخ ۱۴۰۰ با پوهنځی زراعت پوهنتون بلخ ۱

  پوهنتون هرات ۱۴۰۰ با پوهنځی زراعت پوهنتون هرات ۲

  پوهنتون ملی تکنالوژی زراعتی ۱۴۰۰ با پوهنتون ملی تکنالوژی زراعتی ۳

  پوهنتون ننگرهار ۱۴۰۰ با پوهنځی زراعت پوهنتون ننگرهار ۴

  وزارت زراعت، آبیاری و مالداری ۱۴۰۰ با وزارت زراعت، آبیاری و مالداری ۵

  ها و ادارات مربوطه سکتور ۱۴۰۰ با سایر سکتورها و ادارات مرتبط ۶
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 هنځی زراعت ستادان، محصلن و کارمندان اداری پو : تعداد ا۱-جدول 

 محصلن  کارمندان اداری استادان  ئیه احصا
 ۱۰۸۵ مرد  اجیران  مامورین  افتخاری کادری بست ها 

بر اساس 
 تشکیل

 ۲۷۶ زن ۱۶ ۱۲ ۰ ۷۵

 ۱۳۷۱ مجموع ۶ ۱۲ ۰ ۵۹ برحال 

  

 هنځی زراعتپو اعضای کادر علمی و منسوبین . ۷.۲

، ماستری کادر علمی با داشتن درجه تحصیلی دکتوراتن  ۵۵های علوم تطبیقی بوده که دارای ځی از جمله پوهن پوهنځی زراعت
پوهاند، پوهنوال، علمی  تبدارای ر  و هنځیلیسانس میباشد. علوه براین اعضای کادر علمی این پدرجه و تعداد کم با 

 احتراستا در جدول زیر واض این پوهندوی و پوهنمل و یک تعداد کم دارای رتبه علمی پوهنیار میباشد. تفصیل بیشتر در
 دارد. 
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 سومفصل 

 عوامل محیطیتحلیل 
 روش شناسی، عوامل موثر بر محیط درونی

 (Methodologyروش شناسی ). ۱.۳
های گوناگون استفاده شده است ها و شیوهوشر از ستراتیژیک ها و مبانی اساسی مدیریتی، برای تدوین پلن بر اساس نظریه

ها و تهدیدها کمک نماید و از سو به مدیران اداره در تحلیل وضعیت موجود، شناسایی نقاط قوت و ضعف، فرصتتا از یک
شده سوق دهد و با در نظر گرفتن امکانات، در جهت دستیابی به اهداف تعیینسوی دیگر، اداره را با دیدی سیستماتیک 

 .های خود را مشخص سازداولویت

شده را در بر گیرد. از آنجا که یکی طبیعی است که محتوای پلن باید با شرایط محیطی کشور مطابقت داشته و اهداف تعیین
های دوامدار صورت گیرد و حرکت لشکیفیت نظام تحصیلی باید ت های نظام آموزشی این است که برای ارتقایاز ویژگی

 .های کلن کشور برقرار باشدصعودی داشته باشد، لذا ضروری است که هماهنگی با سیاست

سازی به های خود را استحکام بخشد. پلنعنوان یک سکتور مؤثر باید بنیانتوان گفت که نظام تحصیلت عالی بهبنابراین می
 .باشدشده میانتخاب درست اهداف و یافتن بهترین وسیله برای رسیدن به اهداف تعیین معنای

 تحلیل وشناسائی وضعیت موجود:. ۲.۳
پارتمنت عبارت اند دی ۹نامبرده دارای  ځیهجری شمسی تاسیس شده است. پوهن ۱۳۳۷پوهنتون در ځی زراعت پوهن

اگرانومی، دیپارتمنت هارتیکلچر، دیپارتمنت جنگلت و منابع طبیعی، زراعتی، دیپارتمنت  هدیپارتمنت اقتصاد و توسع
 دیپارتمنت بایوتکنالوژی و تولید تخم، دیپارتمنت حفاظه نباتات، دیپارتمنت خاکشناسی و آبیاری، دیپارتمنت علوم حیوانی

 و دیپارتمنت تکنالوژی مواد غذائی های بذری

ستر و با هجری شمسی توسط وزارت تحصیلت عالی، از طریق دو کل  ۱۳۹۹دیپارتمنت در سال  نوهای تحصیلی این نصاب 
روزرسانی گردیده و در همکاری استادان مربوطه، متخصصان و نهادهای سکتوری، مطابق به نیازهای بازار کار، تجدید و به

خدمت  را برای التحصیلفارغتن  ۱۴۰۰کابل تا کنون بیش از پوهنتون  زراعت  ځیپوهن .شوندحال حاضر عملً تدریس می
 به جامعه تقدیم کرده است.

 



24 
 

 هنځیلست ذینفعان داخلی و خارجی پو 

 ذینفعان خارجی ذینفعان داخلی

 پوهنتون کابل شورای علمی پوهنځی

 وزارت زراعت آبیاری و مالداری رهبری پوهنځی

 سکتور خصوصی معاونیت پوهنځی

 نهاد های دولتی ګانه نودیپارتمنت های 

پوهنځی های پوهنتون های و موسسات تحصیلت عالی  استادان
 دولتی و خصوصی

 مراکز تحقیقاتی زراعتی محصلن

 و صنایع ها شرکت کارمندان

 نهاد ملی و بین المللی آمریت ها

 رسانه ها کمیته ها

 انجمن های زراعتی فارم های تحقیقاتی

 

  ځی زراعتپوهن . شناسائی و تحلیل محیط داخلی و خارجی۳.۳

رخ  نهادهایی است که در درون غییرات و وضعیتای از تحولات، تمجموعه عوامل محیطی نهاددر این بخش، منظور از 
گذارند. تأثیر می نهادهای اند که به نوعی بر عملکرد و فعالیتها و فرایندهایییگر، این عوامل شامل پدیدهددهد. به بیان می

دهند و این جریان دارند، بخش مهمی از محیط درونی آن را تشکیل می نهادریتی که در داخل اداری و مدی جریانمجموعه 
 .عوامل مستقیماً بر کیفیت ارائه خدمات به ذینفعان داخلی و خارجی اثرگذارند
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سازد. بر همین اساس، تلش شده گیری مؤثر از این عوامل فراهم میزمینه را برای بهره نهادنقاط قوت و ضعف  شناخت دقیق
آگاهی لازم حاصل  ها و تهدیدهای محیط بیرونیفرصتو نیز  نځی پوههای محیط درونی ها و ضعفقوتاست تا نسبت به 

 .ای عملی و قابل اجرا تدوین شودگردد تا بر مبنای این شناخت، برنامه

دلیل نبود اطلعات دقیق و کافی از عناصر محیط است، اما به ارقام وعینی شواهد ، هرچند نیازمندپوهنځیه محیط بیرونی مطالع
 کیفیصورت شده در این بخش بهرو، تحلیل انجامها و تهدیدها فراهم نبوده است. ازاینخارجی، امکان تحلیل کمّی فرصت

 .صورت گرفته است قضاوتاساس  و بر 

با مشارکت مسئولان  (Focus Group Thinking) روش تفکر گروهی متمرکزنظور افزایش منطق و اعتبار تحلیل، از مبه
ارائه داده و  نهادبینانه از وضعیت بیرونی . این رویکرد، تصویری واقعه استها و افراد متخصص استفاده گردیدبخش

 .نمایدپیشنهاد می تهدیدهاکاهش و  هابرداری بهتر از فرصتبهرهراهکارهایی برای 

 ځیو خارجی پوهن. تحلیل عوامل محیط داخلی ۴.۳

 نقاط قوت:

 عنوان  (Strengthsقوت ها ) شماره 

 S1 موجودیت کادرهای مسلکی و متخصص ۱

 S2 رهبری مؤثر و هماهنگ 2

 S3 دسترسی نسبی به امکانات لازم برای کار عملی محصلن 3

 S4 هوای مناسب و سرسبزی محیطموقعیت مرکزی در شهر،  4

 S5 ځیمت و اعتبار اجتماعی پوهناقد 5

 S6 یسانس، ماستری و دوکتورالهای تحصیلی در مقاطع موجودیت برنامه 6

 S7 (Academic MoUs) های علمینامهتفاهم 7

 S8 کتابخانه مجهز ۸

 S9 موجودیت صنوف در تعداد کافی 9
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 S10 ها و سمینارهای علمیکنفرانسامکانات برای برگزاری  10

 S11 ژورنال علمی معتبر 11

 S12 موجودیت مرکز تحقیقاتی 12

 S13 ځیموجودیت مسجد در محوطه پوهن 13

 S14 های لازم در ساختار اداریموجودیت تمام کمیته 14

15  
  (Credit System) تطبیق سیستم کریدت

S15 

 S16 نیازهای جامعههای تحصیلی مطابق با رشته 16

 S17 زیربناهای مناسب و مؤثر 17

 S18 موجودیت منابع عایداتی غیرمنقول 18

  

 نقاط ضعف

 عنوان  (Weaknesses) نقاط ضعف شماره

 W1 رنگ بودن کار گروهی کم 1

 W2 نداشتن کتابخانه الکترونیکی 2

 W3 پایین بودن معاش )حقوق( استادان و کارمندان اداری 3

 W4 کمبود استادان 4

 W5 کمبود کارمندان اداری 5

 W6 رنگ بودن برگزاری سمینارهای علمی کم 6
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 W7 حضور استادان در سطح لیسانس 7

 W8 های عملیرنگ بودن فعالیت کم 8

 W9 هازیاد بودن مکلفیت درسی در برخی از دیپارتمنت 9

 W10 عدم تجهیز لابراتوارها 10

 W11 های تحقیقیمحیط برای پروژهنامناسب بودن  11

 W12 نبود بودجه برای تحقیقات 12

 W13 نبود امکانات رفاهی برای استادان 13

 W14 متمرکز بودن سیستم مالی )نبود استقلل مالی( 14

 W15 هاگیریضعف مشارکت استادان و کارمندان اداری در تصمیم 15

 W16 عدم تناسب میان تعداد استادان و محصلن 16

 W17 ناآگاهی محصلن از لوایح و مقررات 17

 متریکس ارزیابی عوامل محیط داخلی. ۵.۳

ضریب  عوامل داخلی )نکات قوت و ضعف( شماره 
 وزنی

امتیاز 
 وزنی

 ضریب موزون

 ۰.۱۱۳۲۸ ۳.۵۴ ۰.۰۳۲ وجود کادر مسلکی و متخصص ۱

 ۰.۱۱۲ ۳.۵۰ ۰.۰۳۲ رهبری مؤثر و هماهنگ ۲

 ۰.۰۸۶۸ ۳.۱ ۰.۰۲۸ امکانات نسبی برای کار عملی محصلنموجودیت  ۳

 ۰.۱۳۴۴ ۳.۸۴ ۰.۰۳۵ موقعیت مرکزی در شهر، هوای مناسب و سرسبزی ۴
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 ۰.۱۲۵۸ ۳.۷۰ ۰.۰۳۴ قدمت و اعتبار در جامعه ۵

 ۰.۱۰۳۸۵ ۳.۳۵ ۰.۰۳۱ های تحصیلی در مقاطع لیسانس، ماستری و دکتوراموجودیت رشته ۶

 ۰.۰۹۷۲ ۳.۲۴ ۰.۰۳۰ علمیهای نامهتفاهم ۷

 ۰.۰۹۸۷ ۳.۲۹ ۰.۰۳۰ کتابخانه مجهز ۸

 ۰.۱۱۸۸ ۳.۶۰ ۰.۰۳۳ هاموجودیت کافی صنف ۹

 ۰.۱۱۷۸۱ ۳.۵۷ ۰.۰۳۳ یها و سمینارهای علمامکانات برای برگزاری کنفرانس ۱۰

 ۰.۱۱۰۷۲ ۳.۴۶ ۰.۰۳۲ ژورنال علمی معتبر ۱۱

 ۰.۱۱۰۷۲ ۳.۴۶ ۰.۰۳۲ موجودیت مرکز تحقیقاتی ۱۲

 ۰.۱۲۵۴۶ ۳.۶۹ ۰.۰۳۴ مسجد ۱۳

 ۰.۱۳۲۶۵ ۳.۷۹ ۰.۰۳۵ هاموجودیت تمام کمیته ۱۴

 ۰.۱۲۱۴۵ ۳.۴۷ ۰.۰۳۵ تطبیق سیستم کریډیت ۱۵

 ۰.۱۱۲۹۶ ۳.۵۳ ۰.۰۳۲ ز جامعههای تحصیلی مطابق با نیاموجودیت رشته ۱۶

 ۰.۱۱۸۴۷ ۳.۵۹ ۰.۰۳۳ زیربناها ۱۷

 ۰.۱۱۲۶۴ ۳.۵۲ ۰.۰۳۲ موجودیت منابع عایداتی غیرمنقول ۱۸

 ۰.۰۲۱۱۴ ۱.۵۱ ۰.۰۱۴ رنگ بودن کار گروهیکم ۱۹

 ۰.۰۳۲۰ ۱.۲۸ ۰.۰۲۵ نبود کتابخانه الکترونیکی ۲۰

 ۰.۰۶۸۵ ۱.۳۷ ۰.۰۵۰ پایین بودن معاش استادان و کارمندان اداری ۲۱

 ۰.۰۸۱۰ ۱.۶۲ ۰.۰۵۰ کمبود استادان ۲۲
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 ۰.۰۴۸۶ ۱.۶۲ ۰.۰۳۰ کمبود کارمندان اداری ۲۳

 ۰.۰۳۱۲ ۱.۵۶ ۰.۰۲۰ رنگ بودن برگزاری سمینارهای علمی کم ۲۴

 ۰.۰۲۱۵۶ ۱.۵۴ ۰.۰۱۴ حضور استادان در سطح لیسانس ۲۵

 ۰.۰۲۰۷۲ ۱.۴۸ ۰.۰۱۴ های عملیرنگ بودن فعالیت کم ۲۶

 ۰.۰۲۵۳۵ ۱.۶۹ ۰.۰۱۵ هازیاد بودن مکلفیت درسی در برخی از دیپارتمنت ۲۷

 ۰.۰۳۰۰ ۱.۵۰ ۰.۰۲۰ عدم تجهیز لابراتواره ۲۸

 ۰.۰۳۱۴ ۱.۵۷ ۰.۰۲۰ های تحقیقینامناسب بودن محیط برای پروژه ۲۹

 ۰.۰۵۷۶ ۱.۴۴ ۰.۰۴۰ نبود بودجه برای تحقیقات ۳۰

 ۰.۰۳۶۶ ۱.۲۲ ۰.۰۳۰ نبود امکانات رفاهی برای استادان ۳۱

 ۰.۰۶۷۵ ۱.۳۵ ۰.۰۵۰ متمرکز بودن سیستم مالی )نبود استقلل مالی( ۳۲

 ۰.۰۳۷۰ ۱.۴۸ ۰.۰۲۵ هاگیریاستادان و کارمندان اداری در تصمیمضعف مشارکت  ۳۳

 ۰.۰۱۴۳ ۱.۴۳ ۰.۰۱۰ عدم تناسب میان استاد و محصل ۳۴

 ۰.۰۲۲۲۶ ۱.۵۹ ۰.۰۱۴ ناآگاهی محصلن از لوایح و مقررات ۳۵

 ۲.۷۰۰۴۴  ۱.۰۰ مجموع امتیازات عوامل داخلی ۳۶

 

گر مجموع امتیازات عوامل داخلی کمتر است. ا ۲.۷گردد که میانگین وزنی تمام ارقام ارزیابی: از تحلیل ارقام فوق معلوم می
باشد،  ۲.۵سلسله مشکلت مواجه است. اما اگر مجموع امتیازات عوامل داخلی بیش از باشد، در آن صورت اداره با یک ۲.۵از 

ت اداره در مرحلهٔ قوت قرار دارد. از جدول فوق پیداست که پوهنځی زراعت در وضعیت خوبی قرار دارد، اما هنوز هم به تقوی
 .و بهبود بیشتر نیاز دارد
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 تحلیل عوامل محیط خارجی . ۶.۳

 فرصت ها 

 ملحظات (Opportunities) فرصت ها شماره

 O1 المللیبینمشهور شدن پوهنځی در سطح ملی و  ۱

 O2 المللیفراهم شدن زمینه برای کسب اعتبار علمی مطابق با معیارهای بین ۲

 O3 بق با نیازهای جامعههای تحصیلی جدید مطافراهم شدن زمینه برای ایجاد رشته ۳

 O4 عالی و سایر ادارات دولتی پوهنتون کابلجلب توجه  ۴

 O5 های ماستریویژه به برنامهبهمندی به تحصیلت عالی،  افزایش علقه ۵

 O6 ی زراعتهای تخنیکی در چارچوب پوهنځافزایش تقاضای جامعه برای رشته ۶

 O7 هانامهداخلی و خارجی برای عقد تفاهم پوهنتون هایمندی مؤسسات و علقه ۷

 O8 المللی به جذب فارغان پوهنځیمندی مؤسسات ملی و بینعلقه ۸

 O9 زمینهٔ تحصیلت عالی برای استادان پوهنځی در خارج از کشورفراهم شدن  ۹

 O10 های دولتی و غیردولتیفراهم شدن زمینهٔ همکاری با سازمان ۱۰

 O11 کابل و وزارت تحصیلت عالی بهره مند بودن از پوهنتون ۱۱
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 تهدید ها 

 ملحظات (Threats)تهدید ها  شماره

 T1 و استخدام برای تمام فارغان در داخل کشور فراهم نبودن زمینهٔ کار ۱

 T2 پایین بودن سطح اقتصاد مردم ۲

 T3 المللیپایین بودن سطح ارتباط با نهادهای علمی بین ۳

 T4 نبود ارتباط مؤثر میان پوهنځی و جامعه ۴

 T5 های جدیدعدم آگاهی مردم از رشته ۵

 T6 خارجیجذب و انتقال کادرهای علمی توسط کشورهای  ۶

 T7 کنندگان )ذینفعان(پایین بودن سطح رضایت استفاده ۷

 T8 نبود سیستم معیاری برای ارزیابی هنگام استخدام فارغان ۸

 T9 داراتانشدن از نتایج تحقیقات پوهنځی در سایر استفاده ۹

 T10 افزایش غیرمعیاری نهادهای تحصیلی ۱۰

 T11 نیازهای کشور اساس توجهی به تحقیقات برتوجهی یا بیکم ۱۱

 T12 پایین بودن ظرفیت محصلن در سطح آموزش و پرورش ۱۲

 T13 وجود ابهامات در اسناد تقنینی وزارت تحصیلت عالی ۱۳
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 خارجی محیط متریکس ارزیابی عوامل . ۷.۳

ضریب  عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید ها( شماره
 وزنی

امتیاز 
 وزنی

ضریب 
 موزون

 ۰.۲۶۴۶ ۳.۷۸ ۰.۰۷ المللیپوهنځی در سطح ملی و بینشهرت  ۱

 ۰.۱۹۸ ۳.۳۰ ۰.۰۶ المللیفراهم شدن زمینه برای کسب اعتبار علمی با در نظر گرفتن معیارهای بین ۲

 ۰.۲۱۶۶ ۳.۶۱ ۰.۰۶ های تحصیلی جدید مطابق با نیازهای جامعهفراهم شدن زمینه برای ایجاد رشته ۳

 ۰.۲۱۱۲ ۳.۵۲ ۰.۰۶ عالی و سایر ادارات دولتی جلب توجه وزارت تحصیلت ۴

 ۰.۲۰۵۲ ۳.۴۲ ۰.۰۶ های ماستریویژه به برنامهمندی به تحصیلت عالی، بهافزایش علقه ۵

 ۰.۲۱۷۸ ۳.۶۳ ۰.۰۶ های تخنیکی در چارچوب پوهنځی زراعتافزایش تقاضای جامعه برای رشته ۶

 ۰.۲۰۳۴ ۳.۳۹ ۰.۰۶ هانامهبرای عقد تفاهمارجی خمندی مؤسسات و پوهنتون داخلی و علقه ۷

 ۰.۲۰۵۸ ۳.۴۳ ۰.۰۶ المللی به جذب فارغان پوهنځیبین مندی مؤسسات ملی وعلقه ۸

 ۰.۲۰۳۴ ۳.۳۹ ۰.۰۶ فراهم شدن زمینهٔ تحصیلت برای استادان پوهنځی در خارج از کشور ۹

 ۰.۲۱۲۴ ۳.۵۴ ۰.۰۶ تیهای دولتی و غیردولفراهم شدن زمینهٔ همکاری با سازمان ۱۰

 ۰.۲۱ ۳.۵۰ ۰.۰۶ بهره مند بودن از حمایت پوهنتون کابل و وزارت تحصیلت عالی ۱۱

 ۰.۰۴۸۶ ۱.۶۲ ۰.۰۳ فراهم نبودن زمینهٔ کار و استخدام برای تمام فارغان در داخل کشور ۱۲

 ۰.۰۴۴۴ ۱.۴۸ ۰.۰۳ پایین بودن سطح اقتصاد مردم ۱۳

 ۰.۰۲۷۷۶ ۱.۳۸ ۰.۰۲ المللینهادهای علمی بینپایین بودن سطح ارتباط با  ۱۴

 ۰.۰۵۲۵ ۱.۷۵ ۰.۰۳ نبود ارتباط مؤثر میان پوهنځی و جامعه ۱۵

 ۰.۰۴۸۶ ۱.۶۲ ۰.۰۳ های جدیدعدم آگاهی مردم از رشته ۱۶
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 ۰.۰۴۴۴ ۱.۴۸ ۰.۰۳ جذب و انتقال کادرهای علمی توسط کشورهای خارجی ۱۷

 ۰.۰۴۷۱ ۱.۵۷ ۰.۰۳ (ذینفعانکنندگان )استفادهپایین بودن سطح رضایت  ۱۸

 ۰.۰۲۷۸ ۱.۳۹ ۰.۰۲ نبود سیستم معیاری برای ارزیابی هنگام استخدام فارغان ۱۹

 ۰.۰۴۴۱ ۱.۴۷ ۰.۰۳ عدم استفاده از نتایج تحقیقات پوهنځی در سایر ادارات ۲۰

 ۰.۰۲۶ ۱.۳۰ ۰.۰۲ افزایش غیرمعیاری نهادهای تحصیلی ۲۱

 ۰.۰۲۶۲ ۱.۳۱ ۰.۰۲ توجهی به تحقیقات بر اساس نیازهای کشورکمتوجهی یا بی ۲۲

 ۰.۰۲۸۴ ۱.۴۲ ۰.۰۲ پایین بودن ظرفیت محصلن در سطح آموزش و پرورش ۲۳

 ۰.۰۳۰۴ ۱.۵۲ ۰.۰۲ وجود ابهامات در اسناد تقنینی وزارت تحصیلت عالی ۲۴

 ۲.۸۴۴۵  ۱ مجموع امتیازات عوامل خارجی 

، بدون در نظر گرفتن تعداد عوامل فرصت یا تهدید، میانگین (EFE Matrix) ارزیابی عوامل خارجیارزیابی: در ماتریس 
عنوان در برابر عواملی که به برسد، به این معنا است که اداره ۴باشد. اگر این عدد به می ۲.۵مجموع نمرات تمام عوامل خارجی 

های خود توانسته است ستراتیژیعبارت دیگر، اداره در است. بهاند، واکنش بسیار خوبی نشان داده فرصت یا تهدید مطرح
 .های موجود استفاده کرده و تأثیر عوامل تهدیدکننده را تا حد ممکن کاهش دهدصورت مؤثر از فرصتبه

ها فرصتطور مؤثر از های خود بهستراتیژیبرسد، مفهوم آن این است که اداره نتوانسته است در  ۱اما اگر این عدد به 
 .برداری کند و یا تأثیر تهدیدها را کاهش دهدبهره

اً بهتری قرار تدهد که پوهنځی زراعت از لحاظ عوامل خارجی نسبت به عوامل داخلی در وضعیت نسبجدول فوق نشان می
ل یانگین نمرهٔ عوامبالاتر از م( ۲.۸۴آمده )دستیشتر است. چون نمرهٔ بههای این پوهنځی از تهدیدهای آن بدارد، اما فرصت

خارجی است، بنابراین مسئولیت رهبری پوهنځی این است که تلش نماید وضعیت فعلی پوهنځی را حفظ کرده و برای تقویت 
 .و بهبود بیشتر آن کوشش نماید
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 مقایسه عوامل محیط داخلی و خارجی. ۸.۳

 IEروش 

روش مقایسه عوامل محیطی داخلی و خارجی 
IE   

نمره نهایی ارزیابی   
 عوامل داخلی 

2.70 

                         

                  

                                                                                                      

I  II  III 

 VII  V   VI 

 IIX  IV  IX 

 

 یا VI ،IIIهای ای، با در نظر گرفتن نمرات عوامل داخلی و خارجی، اگر موقعیت مؤسسهٔ تحصیلی در خانهخانهدر ماتریس نه
II است استراتژی رشد و توسعهدهندهٔ قرار گیرد، این نشان. 

 .باشدمی استراتژی حفظ و ثباتباشد، بیانگر  I یا IX ،Vهای اگر موقعیت در خانه

 .است استراتژی تدافعی یا کاهشیدهندهٔ قرار گیرد، نشان IV یا VIII ،VIIهای و اگر در خانه

 استراتژی حفظ و ثباتاین موقعیت بیانگر  .قرار دارد Vشود، موقعیت پوهنځی زراعت در خانهٔ گونه که در شکل فوق مشاهده میهمان
 .برای پوهنځی است

نمره نهایی ارزیابی   
 عوامل خارجی

 
 

    2.84 

1 2 3 
3 

2 
1

 
4 

4 
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رشد و توسعه مرتبط است،  ستراتیژیطور مؤثر استفاده کرده و وضعیت فعلی خود را که با های موجود بهرهبری پوهنځی باید از فرصت
 .حفظ نماید

 . تعیین حالت ستراتیژیک۹.۳

 

 

 

  

 

 
در ماتریکس چها رخانه ای داخلی و خارجی، با توجه به امتیازات نهاد تحصیلی در ماتریکس های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی که 

ستراتیژی  ګر ست که نشانا ی د ومی خانه ځی زراعت درنحوه قرار گرفتن موقعیت نهاد را در این ماتریکس مشخص مینماید. بناءً پوهن
 .های تهاجی )رشد و توسعه( میباشد

 

 

 

 

 

 

 

I 

ستراتیژی های محافظه 

 کارانه 

 

III 

 ستراتیژی های تدافعی 

 

II 

تهاجمی ستراتیژی های 

  )رشد و توسعه(

 

IV 

  رقابتیستراتیژی های 

 

 نمره نهای ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی

۴                                          ۲.۷۰                                              ۱  

ی
ج
ر
خا

ل 
عوام

ی 
زیاب

ر
س ا

ک
ری

ی مات
ره نها

۴ نم
                       

۲
.۸

۴
                        

۱
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 SWOTروش  .۱۰.۳
 SWOTتهیه ماتریکس، طراحی مدل 

 

 عوامل داخلی

 

 عوامل داخلی
 (Weaknessesنکات ضعیف ) (Strengthsنکات قوت )

سال تجربه ( ۶۵شصت و پنج ) .1
 .دیپارتمنت نوکاری و موجودیت 

جوان، موجودیت کادرهای علمی  .2
های مبتکر و متعهد که از پوهنتون

اند و در المللی فارغ شدهمعتبر بین
تمام امور پوهنتون و پوهنځی سهم 

 فعال دارند
موجودیت استادانی که با  .3

های تخنیکی و تکنالوژی مهارت
عصری مجهز بوده و تا حد زیاد از 
تکنالوژی در تدریس استفاده 

 .نمایندمی
برای موجودیت تسهیلت لازم  .4

دروس عملی و تحقیقات مانند: 
لابراتوار، کتابخانه، فارم تحقیقاتی، 

 .مجله علمی و لابراتوار کمپیوتر
ها و نامهموجودیت تفاهم .5

ها با ادارات سکتوری توأمیت
داخلی، نهادهای مربوطه و 

های خارجی در زمینه پوهنتون
 .روابط علمی و تحقیقی

موجودیت فضای برادری و  .6
به برکت رهبری  همکاری مشترک

 آهنگ.واحد و هم

 .کمبود تشکیل پرسونل علمی و اداری .1
نبود تخنیکران مسلکی در لابراتوارها،  .2

 کتابخانه و بخش تکنالوژی معلوماتی
(IT) 

 ریهای مجهز و معیاکمبود صنف .3
نداشتن لابراتوار معیاری، مجهز و   .4

 ای عملیانجام کارهکامل برای 
ها در نیافتن درست فعالیتانعکاس .5

 سایتوب
کمبود آب برای انجام تجربات و   .6

 سرسبزی در ماحول پوهنځی
افزارهای مختلف احصائیوی نبود نرم .7

 برای تحقیقات
نبود مرکز ویژه برای حمایت از   .8

 تشبثات خصوصی
 ارایه نبود تالارهای بزرگ برای  .9

 لکچرها یا دروس مشترک پوهنځی 
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در منطقه  ځیپوهنموقعیت مرکزی  .7
 پرجمعیت

 

 عوامل خارجی

 عوامل خارجی
 (Threatsتهدیدات ) (Opportunitiesفرصت ها )

مندی موجودیت و علقه .1
ادارات دولتی، داخلی و 

کننده و المللی کمکبین
ذیدخل در  وانبسایر ج

، ارتقای ها بازسازی زیربنا
 سازیعلمی و ظرفیت

استادان و کارمندان 
 هنځیپو 

نسل مندی افزایش علقه .2
به آموزش و  جوان

  تحصیلت عالی
داشتن نام نیک و اعتبار   .3

خوب در سطح جامعه و 
 کشور

مندی نهادهای ابراز علقه  .4
داخلی و خارجی به 

های علمی، همکاری
اداری و نوآورانه از طریق 

 هاتوأمیت

به  لینمعرفی تعداد زیادی محص .1
پوهنځی از طریق کانکور فراتر از 

 ظرفیت
عدم تأمین امکانات ساختمانی و   .2

انسانی در صورت معرفی تعداد زیاد 
 محصلن

محدودیت تشکیل پرسونل علمی،   .3
 خدماتیاداری و 

 سطح پایین آموزشی در معارف .4
 محدودیت و وضعیت نامنظم برق .5
رسانی وضعیت پیچیده و اطلع  .6

 دیرهنگام اسناد قانونی
های واضح برای نبود طرزالعمل  .7

خودکفایی مالی و مشارکت عامه و 
و هماهنگی ناکافی  (PPP) خصوصی

 در ادارات رسمی
سازی پرسونل اداری کمبود ظرفیت  .8

 اراتتوسط سایر اد
کمبود آب آبیاری جهت انجام  .9

 فعالیت های تحقیقاتی و علمی
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موجودیت نیازهای   .5
مسلکی و تخصصی در 

 جامعه
گذاران مندی سرمایهعلقه .6

ملی جامعه به اجرای 
های مشارکت عامه امهبرن

 .(PPP) و خصوصی
موجودیت تسهیلت و   .7

امکانات تکنالوژی 
 معلوماتی عصری

 O) فرصت ها )
ستراتیژی ها مبتنی به نقاط قوت و 

 (SOفرصت ها )
ستراتیژی ها مبتنی به نقاط ضعف و 

 (WOفرصت ها )
سال ( ۶۵شصت و پنج ) .1

تجربه کاری و موجودیت 
 .دیپارتمنت نو

موجودیت کادرهای  .2
علمی جوان، مبتکر و 

های متعهد که از پوهنتون
المللی فارغ معتبر بین

اند و در تمام امور شده
پوهنتون و پوهنځی سهم 

 فعال دارند
موجودیت استادانی که با  .3

های تخنیکی و مهارت
تکنالوژی عصری مجهز 
بوده و تا حد زیاد از 
تکنالوژی در تدریس 

 .نماینداستفاده می

انجام تحقیقات علمی در عرصه  .１
های مختلف زراعت )از طریق 

جهت کسب  S3و  S2قوت های 
O3  وO5) 

ایجاد لابراتوار های آزمایش کود  .１
ها، خاک و لابراتوار مواد غذایی 

  S3و  S2 قوت های )از طریق
 (O2و  O1برای کسب 

تشخیص آفات و  ایجاد کلینیک .１
 قوت های امراض نباتی )از طریق

S3   وS5  برای کسبO5 ) 
بهره برداری از اعطای اختیارات  .１

کامل تصمیم گیری در سطوح 
مختلف مدیریتی و اکادمیک در 

ځی در راستای ارایه خدمات پوهن
طریق موثر در عرصه زراعت )از 

ایجاد فرصت های ارتقای ظرفیت  .１
طریق از  ) برای استادان و کارمندان

 ضعف برای رفع  O1فرصت های 
W1) 

طرح و تدوین ستراتیژی و پالیسی  .２
های معیاری برای دیپارتمنت ها در 

ستراتیژیک راستای اهداف 
)از طریق فرصت ځی زراعت پوهن
 ضعفجهت رفع  O5و  O4های 
W5) 

فراهم سازی زمینه جذب اعضای  .３
ځی کادر علمی جدید برای در پوهن
به صورت شفاف و عادلانه )از 

جهت رفع  O1طریق فرصت های 
 (W2 ضعف
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موجودیت تسهیلت لازم  .4
و برای دروس عملی 

تحقیقات مانند: لابراتوار، 
کتابخانه، فارم تحقیقاتی، 
مجله علمی و لابراتوار 

 .کمپیوتر
ها و نامهموجودیت تفاهم .5

ها با ادارات توأمیت
سکتوری داخلی، 
نهادهای مربوطه و 

های خارجی در پوهنتون
زمینه روابط علمی و 

 .تحقیقی
موجودیت فضای برادری  .6

و همکاری مشترک به 
واحد و برکت رهبری 

 آهنگ.هم
 ځیموقعیت مرکزی پوهن .7

 در منطقه پرجمعیت

برای کسب   S6و  S1قوت های 
 (O3و   O1فرصت های 

م اصول اداری و اسلمی طبق تما .１
ځی زراعت از در محیط پوهن

برای  S6و  S2طریق قوت های 
 (O4کسب فرصت های 

ستراتیژی ها مبتنی به نقاط قوت  چالش ها )تهدید(
 (STتهدیدها )

مبتنی بر نقاط ضعف و تهدید ها ستراتیژی ها 
(WT) 

معرفی تعداد زیادی  .1
به پوهنځی از  لینمحص

طریق کانکور فراتر از 
 ظرفیت

عدم تأمین امکانات   .2
ساختمانی و انسانی در 

بهره برداری از فرصت ها و  .１
علقمندی سکتور های داخلی و 
خارجی در عرصه زراعت در 

چهار چوب برنامه های هدفمند 
و  S2قوت های طریق ځی )از پوهن

S3  جهت رفع تهدید هایT1   و
T2) 

برگذاری ورکشاپ های آموزشی  .１
برای نهاد های مختلف )جلوگیری 

 (W1با درک ضعف  T4از تهدید 
 -توجه خاص به برنامه های فرهنگی .２

ځی زراعت در اجتماعی پوهن
راستای ایجاد وفاق و همدلی میان 
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صورت معرفی تعداد زیاد 
 محصلن

محدودیت تشکیل   .3
پرسونل علمی، اداری و 

 خدماتی
سطح پایین آموزشی در  .4

 معارف
محدودیت و وضعیت  .5

 منظم برقنا
وضعیت پیچیده و   .6

رسانی دیرهنگام اطلع
 اسناد قانونی

های واضح نبود طرزالعمل  .7
برای خودکفایی مالی و 
 مشارکت عامه و خصوصی

(PPP)  و هماهنگی ناکافی
 در ادارات رسمی

سازی کمبود ظرفیت  .8
پرسونل اداری توسط سایر 

 ادارات
کمبود آب آبیاری جهت  .9

انجام فعالیت های 
 و علمیتحقیقاتی 

مشارکت در پروژه های انکشافی،  .１
سروی ها و غیره )از طریق قوت 

جهت رفع تهدیدات  S3و  S2های 
T7 ) 

توانمند سازی اعضای کادر علمی  .１
با روی کرد کمی و کیفی در 

میان  ۲۵/۱راستای نسبت حداقل 
محصلن و استادان )از طریق 

 (W1برای رفع تهدید  S3قوت 

 تمام کارمندان )جلوګیری از تهدید
T6  با درک ضعفW5 )  
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 چهارمفصل 
 ځیانتخاب، اولویت بندی ستراتیژی های پوهن

 . انتخاب ستراتیژی ها ۱.۴

های ستراتیژیو ستراتیژیک رجی، اهداف انداز، تحلیل عوامل داخلی و خادر این مرحله، با درنظرگرفتن مأموریت، چشم
اند. همچنین، لازم به ذکر است که روش کدگذاری سطوح مختلف های کلیدی شناسایی و تعیین گردیدهستراتیژی، ځیپوهن
 :دباششده به شرح زیر میتدوینستراتیژیک برنامهٔ 

Coding 
Goal  
Indicator 
Strategy  
Objective  
Activity  
 

G 
I 
S 
O 
A 

 هداف کلن ا
 شاخص
 ستراتیژی

 اهداف کوچک
 فعالیت

 
 

  ځی زراعتاهداف ستراتیژیک پوهن. ۲.۴
ستراتیژکااهداف   Code 

 G1 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری
رهبری، ایجاد سیستم های موثر اداری و مبارزه با فساد  بودبه  G2 

 G3  یبازنگری،انکشاف و تدوین نصاب مقاطع مختلف تحصیل
 G4 ارتقای کیفیت، حفظ اعتبار اکادمیک در سطح ملی و بین المللی 

 G5 توسعه و بهبود آموزش الکترونیکی 
 G6 بهبود و توسعه زیر ساخت ها 

 G7 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلین 
 G8 انجام تحقیقات پالسی ساز و همکاری در بازنگری پالیسی ها و برنامه های علمی تحقیقی 

 G9 ایجاد و انکشاف زمینه های همکاری با مراکز علمی درسطح ملی و بین المللی 

محصلینانکشاف و بهبود محیط تحصیلی وارائه خدمات به   G10 
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 ځی زراعتهای عمومی پوهن ستراتیژی. ۳.۴

ځیهای عمومی پوهن ستراتیژی  Cods 
 S1  انجام تحقیقات علمی در عرصه های مختلف زراعت 

 S2 ، خاک و لابراتوار مواد غذائیایجاد لابراتوار های آزمایش کود هاً 
 S3 ایجاد کلینیک تشخیص آفات و امراض نباتی

ځي اعطای اختیارات کامل تصمیم گیری در سطوح مختلف مدیریتی و اکادمیک در پوهنبهره برداری از 
 زراعت در راستای ارایه خدمات موثر در عرصه زراعت

S4 

 S5 ځی زراعت پوهنتطبیق تمام اصول اداری و اسلمی در محیط 
 S6 ایجاد فرصت های ارتقای ظرفیت برای استادان و کارمندان 

برای دیپارتمنت ها در راستای اهداف ستراتیژیک پوهنځی  یستراتیژی و پالیسی های معیار طرح و تدوین 
 زراعت 

S7 

 S8 ف و عادلانه فراهم سازی زمینه جذب اعضای کادر علمی جدید برای پوهنځي به صورت شفا
وب چعت در چهار رابهره برداری از فرصت ها و علقمندی سکتور های داخلی و خارجی در عرصه ز 

 ځی.برنامه های هدفمند پوهن
S9 

 S10 انجام سروی ها و غیره ،های انکشافی  پروژهمشارکت در 
میان محصلن  1/25حد اقل نسبت توانمند سازی اعضای کادر علمی با روی کرد کمی و کیفی در راستای 

 و استادان 
S11 

 S12 برگذاری ورکشاپهای آموزشی برای نهاد های مختلف
و همدلی میان تمام  وفاقنځي زراعت در راستای ایجاد هاجتماعی پو  -برنامه های فرهنگیتوجه خاص به 

 کارمندان و استادان 
S13 

 

 هنځی زارعت تحت اولویت ها:و های پ ستراتیژی. ۴.۴

 :انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری

 :انجام تحقیقات علمی در عرصه های مختلف زراعت 
  میان محصلن و  ۱/۲۵علمی با روی کرد کمی و کیفی در راستای نسبت حداقل توانمند سازی اعضای کادر

 استادان 
  خاک و لابراتوار مواد غذایی  ،ایجاد لابراتوار های آزمایش کود ها    
  ایجاد کلینیک تشخیص آفات و امراض نباتی 
  انجام سروی و غیره های انکشافی پروژهمشارکت در ، 
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  برگذاری ورکشاپ های آموزشی برای نهاد های مختلف 

 بهبود رهبری، ایجاد سیستم های موثر اداری و مبارزه با فساد 

  پوهنځی زراعتتطبیق تمامی اصول اداری و اسلمی در محیط 
  ایجاد فرصت های ارتقای ظرفیت برای استادان و کارمندان 
  پوهنځی زراعت ستراتیژیک دیپارتمنت ها در راستای اهداف تدوین ستراتیژی و پالیسی های معیاری برای و طرح 
  فراهم سازی زمینه جذب اعضای کادر علمی جدید برای پوهنځی به صورت شفاف و عادلانه 
  بهره برداری از فرصت ها و علقمندی سکتور های داخلی و خارجی در عرصه زراعت در چهارچوب برنامه های

 هدفمندی پوهنځی 
  وهنځی زراعت گیری در سطوح مختلف مدیریتی و اکادمیک در پاعطای اختیارات کامل تصمیم بهره برداری از

 در عرصه زراعت توسط این نهاد علمی موثر یه خدمات ادر راستای ار 
  همدلی میان تمام کارمندان و  و وفاقوهنځی زراعت در راستای ایجاد اجتماعی پ –گی خاص به برنامه فرهن جهتو

 استادان 

 انکشاف و تدوین نصاب مقاطع مختلف تحصیلی بازنگری، 

 بازنگری نصاف دوره تحصیلی لیسانس و انکشاف آن 
  تدوین نصاب های برنامه های ماستری 
  ایجاد برنامه های ماستر در دیپارتمنت های مختلف بر حسب نیاز جامعه 
 ایجاد برنامه های دکتورا در دیپارتمنت واجد شرایط 
 قطع ماستری و دکتوراتدوین و انکشاف نصاب های م 

  ارتقای کیفیت، حفظ اعتبار اکارمیک در سطح ملی و بین المللی 

 برنامه های کوتاه مدت آموزشی ایر نمودند 
  ایجاد برنامه های شبانه 
 معرفی اعضای کادر علمی به برنامه های ماستری و دکتورا 
  تطبیق قوانین و طرزالعمل های وزارت تحصیلت عالی 

   آموزش الکترونیکیتوسعه و بهبود 
  ثبت کورس آنلین برای محصلن 
  ثبت کورس تدریسی در سیستمAfghan-X 
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ی تقریبا حدود دو دهه میشود که وارد سیستم تحصیلت عالی افغانستان شده است، پوهنځکه در بخش تکنالوژی معلوماتی 
یستم و تکنالوژی فعالیت های در زمینه انجام داده است که مشتمل بر استفاده از سعلوم زراعت همزمان موازی با پیشرفت 

از انترنیت و سایت های معتبر علمی آنلین و کتابخانه های ، استفاده دروسپاورپاینت و پروجیکتور در پیش برد 
 و کار های خانگی آنلین و الکترونیکی جهت تهیه مواد درسی، تبدیل سیستم های درسی با استفاده از شیوه های عصری

 آنها.استفاده از تکنالوژی های مهم عصری در اخذ امتحانات و اعلن نتایج 

 بهبود و توسعه زیر ساخت ها 

 اعمار و تاسیس بانک جنیتکی در پوهنځی 
 پوست باکتریای و اطاق آماده سازی نمونه های خاکاعمار واحد کم 
  مجهز و مرکز تولید و ترویج امراض و آفات بیولوژیکی نباتیاعمار شیشه خانه برای اناکولیشن، گلخانه 
 ایجاد واحد کوچک ورمی کمپوست و جای سالیچ 
  ایجاد فارم های معیاری در بخش های مختلف )مالداری، مرغداری، گاو داری، گوسفنداری، ماهی پروری و

 سایر بخش های 
 ر ذغال، فایریکه کوچک پرورسس مواد غذایی ایجاد تاسیسات برای مقاصد مختلف )اطاق های سرد خانه، انبا

 اطاق بسته بندی و لابراتوار تحلیل غذا( 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلن

 معرفی اعضای کادر علمی به برنامه های ماستری و دکتورا 
  معرفی محصلین به برنامه های اموزشی کوتاه مدت 
 ان تدویر نامه های آموزشی برای کارمند 

 انجام تحقیقات، پالیسی سازی وهمکاری در بازنگری پالیسی های و برنامه های علمی تحقیقی

 انجام تحقیقاتی معیاری و نشر آنها در مجلت ملی و بین المللی 
 بازنگری طرز العمل انجام تحقیقاتی معیاری 
  انکشاف پالیسی های تحقیقاتی 

 علمی در سطح ملی و بین المللیایجاد و انکشاف زمینه های همکاری با مراکز 

  عقد توامیت به نهاد های امارتی و خصوصی در بخش علمی تحقیقات 
 عقد توامیت با نهاد ملی و بین المللی جهت انجام همکاری و تحقیقاتی علمی 



45 
 

در نظر  با سانشناپوهنځی زراعت پوهنتون کابل دارای نقش ارزنده به سطح بین المللی میباشد که مشمول تربیه کادر ها و کار 
نقش بین المللی پوهنځی زراعت در بخش های تولید  تاعمدو داشت معیار های بین المللی در بخش های مختلف میباشد 
بین المللی شورای ، WTOعضویت  در اداره تجارت جهانی،محصولات با کیفیت، اشتراک در کنوانسیون های بین المللی 

وال آورده که در نتیجه افغانستان میتواند با کشور های مختلف در جهان تجارت امو غیره را بدست   IPPCحفاظه نباتات 
 .زراعتی را داشته باشد

 انکشاف و بهبود محیط تحصیلی و ارایه خدمات به محصلین

 تهیه مفردات تدریسی جدید 
  تدریس به اساس محصل محوری 
 دایر نمودن برنامه های آموزشی کوتاه مدت برای محصلن 
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 QSPM. اولویت بندی ستراتیژی ها بر اساس ۵.۴

 
  

ASTASASTASASTASASTASASATS
S10.03240.1340.1340.1340.1340.13وجود کادر مسلکی و متخصص
S20.03240.1340.1330.130.130.1رهبری مؤثر و هماهنگ
S3 0.02840.1140.1140.1130.0830.08موجودیت امکانات نسبی برای کار
S4 0.03540.1440.1440.1430.1130.11موقعیت مرکزی در شهر، هوای مناسب
S50.03440.1440.1440.1440.1440.14قدمت و اعتبار در جامعه

S6
موجودیت رشته های تحصیلی در

مقاطع لیسانس، ماستری و دکتورا
0.03140.1230.0930.0940.1240.12

S70.0330.0930.0940.1240.1240.12تفاهم نامه های علمی
S80.0340.1230.0930.0940.1240.12کتابخانه مجهز
S90.03330.140.1340.1340.1340.13موجودیت کافی صنف ها

S10 0.03340.1330.140.1340.1330.1امکانات برای برگزاری کنفرانس ها و
S110.03240.1330.140.1330.130.1ژورنال علمی معتبر
S120.03230.140.1330.130.130.1موجودیت مرکز تحقیقاتی
S130.03440.1440.1430.130.130.1مسجد
S140.03530.1140.1440.1430.1130.11موجودیت تمام کمیته ها
S150.03540.1430.1130.1130.1130.11تطبیق سیستم کریډیت
S16 0.03230.130.140.1330.140.13موجودیت رشته های تحصیلی مطابق با
S170.03340.1340.1330.130.140.13زیربناها
S180.03240.1340.1340.1330.140.13موجودیت منابع عایداتی غیرمنقول
W10.01410.0110.0110.0110.0110.01کم رنگ بودن کار گروهی
W20.02520.0510.0320.0510.0320.05نبود کتابخانه الکترونیکی
W3 0.0510.0510.0520.110.0510.05پایین بودن معاش استادان و کارمندان
W40.0510.0520.120.110.0510.05کمبود استادان
W50.0320.0620.0620.0620.0620.06کمبود کارمندان اداری
W6 0.0220.0420.0410.0220.0420.04کم  رنگ بودن برگزاری سمینارهای
W70.01420.0320.0310.0120.0320.03حضور استادان در سطح لیسانس
W80.01410.0120.0310.0120.0320.03کم  رنگ بودن فعالیت های عملی
W9 0.01510.0210.0210.0210.0210.02زیاد بودن مکلفیت درسی در برخی از

W100.0210.0210.0210.0220.0410.02عدم تجهیز لابراتواره
W11 0.0210.0220.0420.0410.0220.04نامناسب بودن محیط برای پروژه های
W120.0420.0820.0820.0820.0810.04نبود بودجه برای تحقیقات
W130.0320.0620.0620.0620.0610.03نبود امکانات رفاهی برای استادان
W14 0.0510.0510.0520.110.0510.05متمرکز بودن سیستم مالی (نبود

W15
ضعف مشارکت استادان و کارمندان

اداری در تصمیم گیری ها
0.02520.0510.0320.0510.0320.05

W160.0110.01020.0210.0120.02عدم تناسب میان استاد و محصل
W170.01410.0110.0120.0310.0120.03ناآگاهی محصلان از لوایح و مقررات
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O1
شهرت پوهنځی در سطح ملی و

بین المللی
0.0740.2840.2840.2840.2840.28

O2
فراهم شدن زمینه برای کسب اعتبار
علمی با در نظر گرفتن معیارهای

بین المللی
0.0630.1830.1840.2440.2430.18

O3
فراهم شدن زمینه برای ایجاد رشته های
تحصیلی جدید مطابق با نیازهای جامعه

0.0640.2440.2440.2440.2440.24

O4
جلب توجه وزارت تحصیلات عالی و

سایر ادارات دولتی
0.0630.1830.1840.2440.2440.24

O5
افزایش علاقه مندی به تحصیلات

عالی، به ویژه به برنامه های ماستری
0.0640.2440.2430.1830.1840.24

O6
افزایش تقاضای جامعه برای رشته های
تخنیکی در چارچوب پوهنځی زراعت

0.0630.1830.1830.1830.1840.24

O7
علاقه مندی مؤسسات و پوهنتون
داخلی و خارجی برای عقد تفاهم نامه ها

0.0630.1830.1830.1840.2440.24

O8
علاقه مندی مؤسسات ملی و بین المللی

به جذب فارغان پوهنځی
0.0640.2440.2430.1840.2440.24

O9
فراهم شدن زمینهٔ تحصیلات برای

استادان پوهنځی در خارج از کشور
0.0640.2430.1840.2430.1830.18

O10
فراهم شدن زمینهٔ همکاری با

سازمان های دولتی و غیردولتی
0.0640.2440.2440.2440.2430.18

O11
بهره مند بودن از حمایت پوهنتون کابل

و وزارت تحصیلات عالی
0.0640.2440.2440.2430.1830.18

T1
فراهم نبودن زمینهٔ کار و استخدام برای

تمام فارغان در داخل کشور
0.0310.0320.0610.0310.0310.03

T20.0310.0310.0320.0610.0310.03پایین بودن سطح اقتصاد مردم

T3
پایین بودن سطح ارتباط با نهادهای

علمی بین المللی
0.0210.0220.0420.0420.0410.02

T40.0320.0610.0310.0320.0620.06نبود ارتباط مؤثر میان پوهنځی و جامعه

T50.0320.0620.0620.0620.0620.06عدم آگاهی مردم از رشته های جدید

T6
جذب و انتقال کادرهای علمی توسط

کشورهای خارجی
0.0320.0610.0320.0620.0620.06

T7
پایین بودن سطح رضایت

استفاده کنندگان (ذینفعان)
0.0320.0610.0320.0610.0320.06

T8
نبود سیستم معیاری برای ارزیابی

هنگام استخدام فارغان
0.0210.0210.0210.0210.0220.04

T9
عدم استفاده از نتایج تحقیقات

پوهنځی در سایر ادارات
0.0310.0320.0610.0310.0310.03

T100.0210.0220.0410.0210.0210.02افزایش غیرمعیاری نهادهای تحصیلی

T11
بی توجهی یا کم توجهی به تحقیقات بر

اساس نیازهای کشور
0.0220.0410.0220.0410.0210.02

T12
پایین بودن ظرفیت محصلان در سطح

آموزش و پرورش
0.0220.0420.0420.0420.0410.02

T13
وجود ابهامات در اسناد تقنینی وزارت

تحصیلات عالی
0.0220.0410.0220.0410.0220.04

2.005.755.625.865.485.58

رجی
ل خا

عوام
ت ها

فرص
ش ها

چال

مجموع 
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ASTASASTASASTASASTASASATS
S10.03240.1340.1330.130.140.13وجود کادر مسلکی و متخصص
S20.03240.1340.1330.130.130.1رهبری مؤثر و هماهنگ
S30.02840.1140.1130.0830.0830.08موجودیت امکانات نسبی برای کار عملی محصلان
S40.03540.1430.1130.1140.1430.11موقعیت مرکزی در شهر، هوای مناسب و سرسبزی
S50.03430.130.130.140.1430.1قدمت و اعتبار در جامعه

S6
، موجودیت رشته های تحصیلی در مقاطع لیسانس

ماستری و دکتورا
0.03130.0930.0940.1240.1230.09

S70.0330.0930.0940.1240.1240.12تفاهم نامه های علمی
S80.0330.0930.0930.0930.0930.09کتابخانه مجهز
S90.03340.1330.130.130.130.1موجودیت کافی صنف ها

S100.03340.1330.130.130.140.13امکانات برای برگزاری کنفرانس ها و سمینارهای علمی
S110.03230.140.1340.1330.140.13ژورنال علمی معتبر
S120.03240.1340.1330.140.1330.1موجودیت مرکز تحقیقاتی
S130.03430.140.1430.140.1430.1مسجد
S140.03540.1430.1140.1440.1430.11موجودیت تمام کمیته ها
S150.03530.1140.1440.1440.1430.11تطبیق سیستم کریډیت
S160.03240.1340.1340.1340.1330.1موجودیت رشته های تحصیلی مطابق با نیاز جامعه
S170.03330.130.130.130.130.1زیربناها
S180.03240.1340.1330.130.130.1موجودیت منابع عایداتی غیرمنقول
W10.01410.0110.0110.0110.0110.01کم رنگ بودن کار گروهی
W20.02510.0310.0310.0310.0320.05نبود کتابخانه الکترونیکی
W30.0510.0520.110.0510.0510.05پایین بودن معاش استادان و کارمندان اداری
W40.0510.0520.110.0520.110.05کمبود استادان
W50.0320.0610.0310.0320.0610.03کمبود کارمندان اداری
W60.0210.0220.0410.0220.0410.02کم  رنگ بودن برگزاری سمینارهای علمی
W70.01420.0310.0110.0120.0310.01حضور استادان در سطح لیسانس
W80.01420.0320.0320.0320.0320.03کم  رنگ بودن فعالیت های عملی
W90.01510.0210.0220.0310.0220.03زیاد بودن مکلفیت درسی در برخی از دیپارتمنت ها

W100.0220.0420.0420.0410.0220.04عدم تجهیز لابراتواره
W110.0220.0410.0220.0410.0220.04نامناسب بودن محیط برای پروژه های تحقیقی
W120.0410.0420.0810.0410.0410.04نبود بودجه برای تحقیقات
W130.0320.0610.0310.0320.0610.03نبود امکانات رفاهی برای استادان
W14(نبود استقلال مالی) 0.0510.0510.0520.120.110.05متمرکز بودن سیستم مالی

W15
ضعف مشارکت استادان و کارمندان اداری در

تصمیم گیری ها
0.02510.0310.0310.0320.0510.03

W160.0110.0110.0120.0220.0220.02عدم تناسب میان استاد و محصل
W170.01410.0110.0110.0110.0120.03ناآگاهی محصلان از لوایح و مقررات
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O10.0710.0730.2140.2830.2130.21شهرت پوهنځی در سطح ملی و بین المللی

O2
فراهم شدن زمینه برای کسب اعتبار علمی با در نظر

گرفتن معیارهای بین المللی
0.0640.2430.1830.1840.2440.24

O3
فراهم شدن زمینه برای ایجاد رشته های تحصیلی جدید

مطابق با نیازهای جامعه
0.0640.2430.1830.1830.1830.18

O4
جلب توجه وزارت تحصیلات عالی و سایر ادارات

دولتی
0.0640.2430.1830.1840.2430.18

O5
افزایش علاقه مندی به تحصیلات عالی، به ویژه به

برنامه های ماستری
0.0630.1840.2440.2430.1830.18

O6
افزایش تقاضای جامعه برای رشته های تخنیکی در

چارچوب پوهنځی زراعت
0.0630.1840.2430.1830.1830.18

O7
علاقه مندی مؤسسات و پوهنتون داخلی و خارجی

برای عقد تفاهم نامه ها
0.0630.1840.2440.2430.1840.24

O8
علاقه مندی مؤسسات ملی و بین المللی به جذب

فارغان پوهنځی
0.0630.1830.1830.1830.1840.24

O9
فراهم شدن زمینهٔ تحصیلات برای استادان پوهنځی در

خارج از کشور
0.0630.1830.1840.2430.1840.24

O10
فراهم شدن زمینهٔ همکاری با سازمان های دولتی و

غیردولتی
0.0630.1830.1840.2440.2430.18

O11
بهره مند بودن از حمایت پوهنتون کابل و وزارت

تحصیلات عالی
0.0640.2440.2430.1840.2440.24

T1
فراهم نبودن زمینهٔ کار و استخدام برای تمام فارغان در

داخل کشور
0.0310.0310.0310.0310.0310.03

T20.0320.0620.0610.0310.0320.06پایین بودن سطح اقتصاد مردم
T30.0210.0210.0210.0220.0410.02پایین بودن سطح ارتباط با نهادهای علمی بین المللی
T40.0320.0630.0910.0320.0620.06نبود ارتباط مؤثر میان پوهنځی و جامعه
T50.0310.0320.0620.0610.0310.03عدم آگاهی مردم از رشته های جدید

T6
جذب و انتقال کادرهای علمی توسط کشورهای

خارجی
0.0320.0610.0320.0620.0620.06

T7(ذینفعان) 0.0320.0610.0320.0620.0620.06پایین بودن سطح رضایت استفاده کنندگان

T8
نبود سیستم معیاری برای ارزیابی هنگام استخدام

فارغان
0.0210.0210.0220.0410.0220.04

T9
عدم استفاده از نتایج تحقیقات پوهنځی در سایر

ادارات
0.0320.0610.0320.0620.0620.06

T100.0210.0210.0210.0220.0420.04افزایش غیرمعیاری نهادهای تحصیلی

T11
بی توجهی یا کم توجهی به تحقیقات بر اساس نیازهای

کشور
0.0220.0410.0210.0210.0220.04

T12
پایین بودن ظرفیت محصلان در سطح آموزش و

پرورش
0.0220.0420.0410.0220.0410.02

T130.0210.0220.0410.0210.0210.02وجود ابهامات در اسناد تقنینی وزارت تحصیلات عالی

2.005.275.415.35.495.29 مجموع 

جی
خار

ل 
وام

ع

فرصت ها 

چالش ها
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ASTASASTASASTAS
S10.03240.1330.130.1وجود کادر مسلکی و متخصص
S20.03230.130.130.1رهبری مؤثر و هماهنگ
S30.02840.1130.0830.08موجودیت امکانات نسبی برای کار عملی محصلان
S40.03530.1130.1130.11موقعیت مرکزی در شهر، هوای مناسب و سرسبزی
S50.03430.130.130.1قدمت و اعتبار در جامعه

S6
، موجودیت رشته های تحصیلی در مقاطع لیسانس

ماستری و دکتورا
0.03130.0930.0930.09

S70.0330.0930.0930.09تفاهم نامه های علمی
S80.0330.0930.0930.09کتابخانه مجهز
S90.03330.130.130.1موجودیت کافی صنف ها

S100.03340.1330.130.1امکانات برای برگزاری کنفرانس ها و سمینارهای علمی
S110.03230.140.1340.13ژورنال علمی معتبر
S120.03240.1330.130.1موجودیت مرکز تحقیقاتی
S130.03430.140.1430.1مسجد
S140.03530.1130.1130.11موجودیت تمام کمیته ها
S150.03530.1140.1440.14تطبیق سیستم کریډیت
S160.03230.140.1330.1موجودیت رشته های تحصیلی مطابق با نیاز جامعه
S170.03330.130.130.1زیربناها
S180.03240.1330.130.1موجودیت منابع عایداتی غیرمنقول
W10.01410.0110.0110.01کم رنگ بودن کار گروهی
W20.02510.0310.0310.03نبود کتابخانه الکترونیکی
W30.0510.0510.0510.05پایین بودن معاش استادان و کارمندان اداری
W40.0510.0520.110.05کمبود استادان
W50.0310.0310.0310.03کمبود کارمندان اداری
W60.0210.0220.0410.02کم  رنگ بودن برگزاری سمینارهای علمی
W70.01410.0110.0110.01حضور استادان در سطح لیسانس
W80.01420.0320.0320.03کم  رنگ بودن فعالیت های عملی
W90.01510.0210.0220.03زیاد بودن مکلفیت درسی در برخی از دیپارتمنت ها

W100.0210.0220.0420.04عدم تجهیز لابراتواره
W110.0220.0410.0220.04نامناسب بودن محیط برای پروژه های تحقیقی
W120.0410.0420.0810.04نبود بودجه برای تحقیقات
W130.0310.0310.0310.03نبود امکانات رفاهی برای استادان
W14(نبود استقلال مالی) 0.0510.0510.0510.05متمرکز بودن سیستم مالی

W15
ضعف مشارکت استادان و کارمندان اداری در

تصمیم گیری ها
0.02510.0310.0310.03

W160.0110.0110.0110.01عدم تناسب میان استاد و محصل
W170.01410.0110.0110.01ناآگاهی محصلان از لوایح و مقررات

ی ب وزن ضری
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O10.0710.0730.2130.21شهرت پوهنځی در سطح ملی و بین المللی

O2
فراهم شدن زمینه برای کسب اعتبار علمی با در نظر

گرفتن معیارهای بین المللی
0.0630.1830.1830.18

O3
فراهم شدن زمینه برای ایجاد رشته های تحصیلی جدید

مطابق با نیازهای جامعه
0.0630.1830.1830.18

O4
جلب توجه وزارت تحصیلات عالی و سایر ادارات

دولتی
0.0630.1830.1830.18

O5
افزایش علاقه مندی به تحصیلات عالی، به ویژه به

برنامه های ماستری
0.0630.1830.1840.24

O6
افزایش تقاضای جامعه برای رشته های تخنیکی در

چارچوب پوهنځی زراعت
0.0630.1840.2430.18

O7
علاقه مندی مؤسسات و پوهنتون داخلی و خارجی

برای عقد تفاهم نامه ها
0.0630.1840.2440.24

O8
علاقه مندی مؤسسات ملی و بین المللی به جذب

فارغان پوهنځی
0.0630.1830.1830.18

O9
فراهم شدن زمینهٔ تحصیلات برای استادان پوهنځی در

خارج از کشور
0.0630.1830.1830.18

O10
فراهم شدن زمینهٔ همکاری با سازمان های دولتی و

غیردولتی
0.0640.2430.1830.18

O11
بهره مند بودن از حمایت پوهنتون کابل و وزارت

تحصیلات عالی
0.0640.2430.1830.18

T1
فراهم نبودن زمینهٔ کار و استخدام برای تمام فارغان در

داخل کشور
0.0310.0310.0310.03

T20.0320.0620.0610.03پایین بودن سطح اقتصاد مردم
T30.0210.0210.0210.02پایین بودن سطح ارتباط با نهادهای علمی بین المللی
T40.0310.0310.0310.03نبود ارتباط مؤثر میان پوهنځی و جامعه
T50.0310.0310.0320.06عدم آگاهی مردم از رشته های جدید

T6
جذب و انتقال کادرهای علمی توسط کشورهای

خارجی
0.0320.0610.0320.06

T7(ذینفعان) 0.0320.0610.0310.03پایین بودن سطح رضایت استفاده کنندگان

T8
نبود سیستم معیاری برای ارزیابی هنگام استخدام

فارغان
0.0210.0210.0210.02

T9
عدم استفاده از نتایج تحقیقات پوهنځی در سایر

ادارات
0.0320.0610.0310.03

T100.0210.0210.0210.02افزایش غیرمعیاری نهادهای تحصیلی

T11
بی توجهی یا کم توجهی به تحقیقات بر اساس نیازهای

کشور
0.0210.0210.0210.02

T12
پایین بودن ظرفیت محصلان در سطح آموزش و

پرورش
0.0220.0410.0210.02

T130.0210.0210.0210.02وجود ابهامات در اسناد تقنینی وزارت تحصیلات عالی

24.844.964.85 مجموع 

جی
خار

ل 
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ع

فرصت ها 

چالش ها
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قوت
ضعف

مجموع
فرصت
چالش

مجموع

SO1

انجام تحقیقات علمی 

در عرصه های مختلف 

زراعت

2.170.622.792.440.512.955.748.28

SO2

ایجاد لابراتوار های 

، خاک و 
ً
آزمایش کود ها

لابراتوار مواد غذائی و 

ز لابراتوار های  تجهی 

موجود

2.100.642.742.380.482.865.608.08

SO3
ایجاد کلینیک تشخیص 
آفات و امراض نبائی

2.070.782.852.200.472.675.527.97

WO1

تطبیق تمام اصول 

اداری و اسلامی در 

محیط پوهنځی زراعت

2.030.612.642.440.492.935.578.04

SO4

بهره برداری از اعطای 

اختیارات کامل تصمیم 

ی در سطوح  گی 

مختلف مدیریتی و 

1.970.662.632.440.52.95.537.98

WO2

ایجاد فرصت های 

ارتقای ظرفیت برای 

استادان و کارمندان

2.070.562.632.110.522.635.267.59

WO3

ی  ژ اتی 
طرح و تدوین سیی

و پالیسی های معیاری 

برای دیپارتمنت ها در 

راستای اهداف 

یک پوهنځی  ژ اتی 
سیی

زراعت

2.030.632.662.250.492.745.407.79

WO4

فراهم سازی زمینه 

جذب اعضای کادر 

علمی جدید برای 

ي به صورت 
پوهنځی

شفاف و عادلانه

1.940.572.512.320.472.795.307.65

ST1

بهره برداری از فرصت 

ها و علاقمندی سکتور 

های داخلی و خارجی 

در عرصه زارعت در 

چهارجوب برنامه های 
هدفمند پوهنځی

2.040.682.722.250.512.765.487.91

ST2

مشارکت در پروژه های 

 ،انجام سروی 
ز
انکشاف

ه ها و غی 

1.870.552.422.310.542.855.277.61

ST3

توانمند سازی اعضای 

کادر علمی با روی کرد 

کمی و کیفز در راستای 

نسبت حد اقل 1/25 

میان محصلان و 

استادان

1.900.472.371.990.472.464.836.97

WT1

برگذاری ورکشاپهای 

آموزشژ برای نهاد های 

مختلف

1.880.582.462.130.362.494.957.14

WT2

توجه خاص به برنامه 

- اجتماعی 
ی

های فرهنگ

ي زراعت در 
پوهنځی

راستای ایجاد وفاق و 

همدلی میان تمام 

کارمندان و استادان

1.810.512.322.130.392.524.846.99

25.887.8633.7429.396.1635.5569.29100.00

SO ی های
ایی ژ اسیی

مجموع 

ST ی های
ایی ژ اسیی

W
T ی های

ایی ژ اسیی

ول
ب ا

خا
انت

W
O ی های

ایی ژ اسیی
وم
 س
ب
خا
انت

وم
ب د

خا
انت

ی ها  ژ اتی 
اولویت بندی اسیی
جمع امتیازات جذابیت 

ی  ها ژ اتی 
سیی

جمع امتیازات 

ی  ها ژ اتی 
جذابیت سیی

ی ها کد ژ اتی 
جمع کلاسیی

در صد 

مطلوبیت
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Cods ستراتیژی ها 

SO1 انجام تحقیقات علمی در عرصه های مختلف زراعت 
 

SO2 و تجهیز لابراتوار های موجود  ایجاد لابراتوار های آزمایش کود هاً، خاک و لابراتوار مواد غذائی 
 

SO3 
 یآفات و امراض نبات صیتشخ کینیکل جادیا 

SO4 
بهره برداری از اعطای اختیارات کامل تصمیم گیری در سطوح مختلف مدیریتی و اکادمیک در پوهنځي 

 زراعت در راستای ارایه خدمات موثر در عرصه زراعت
 

WO1 
 زراعت ځیپوهن طیدر مح یو اسلم یتمام اصول ادار  قیتطب 

WO2 
 

 برای استادان و کارمندانایجاد فرصت های ارتقای ظرفیت 
 

WO3 
 

 طرح و تدوین ستراتیژی و پالیسی های معیاری برای دیپارتمنت ها در راستای اهداف ستراتیژیک پوهنځی
 زراعت

 

WO4 فراهم سازی زمینه جذب اعضای کادر علمی جدید برای پوهنځي به صورت شفاف و عادلانه 
 

ST1 
 

در عرصه زارعت در چهارجوب برنامه  یو خارج یداخل یسکتور ها یاز فرصت ها و علقمند یبهره بردار 
 ځیهدفمند پوهن یها

ST2 
 

 مشارکت در پروژه های انکشافی ،انجام سروی ها و غیره
 

ST3 
 

میان محصلن  1/25توانمند سازی اعضای کادر علمی با روی کرد کمی و کیفی در راستای نسبت حد اقل 
 و استادان

 

WT1 
 ورکشاپهای آموزشی برای نهاد های مختلفبرگذاری 
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WT2 
 

نځي زراعت در راستای ایجاد وفاق و همدلی میان تمام اجتماعی پوه -توجه خاص به برنامه های فرهنگی
 کارمندان و استادان

 
 

 اهداف کلن و ستراتیژی های مربوطه.۶.۴
Cods  اهداف ستراتیژیک و ستراتیژی های مربوطه 

G1   انجام تحقیقات علمی در عرصه های مختلف زراعت 
S1 ها ایجاد و توسعه مراکز تحقیقاتی، تیمهای پژوهشی و تدوین پالیسیهای معیاری در دیپارتمنت

المللی و استفاده بهینه از امکانات زیربنایی در  بهمنظور رشدتحقیقات علمی ملی و بین
 .نیازهای جامعهمتناسب به  راستای انسجام فعالیتهای تحقیقی

G2 ای هو تجهیز لابراتوار  ایجاد لابراتوار های آزمایش کود هاً، خاک و لابراتوار مواد غذائی
 موجود

S2 گسترش تحقیقات علمی به سطح ملی و بین المللی با استفاده از لابراتوار های مجهز 
G3  ایجاد کلینیک تشخیص آفات و امراض نباتی 
S3 تخصصی در سکتور زراعت ارایه خدمات مسلکی و 
G4  بهره برداری از اعطای اختیارات کامل تصمیم گیری در سطوح مختلف مدیریتی و اکادمیک

 در پوهنځي زراعت در راستای ارایه خدمات موثر در عرصه زراعت
S4  شفافیت از امور علمی و اداری و گسترش خدمات 
G5 زراعت  ځیپوهن طیدر مح یو اسلم یتمام اصول ادار  قیتطب 
S5 محصل -توانمندسازی اعضای کادر علمی از لحاظ کمی و کیفی براساس نسبت معیاری استاد

،  تر از لیسانس های ارتقای ظرفیت برای کارمندان دارای تحصیلت پایین زمینه سازی ، فراهم
بازگشت  شفافیت و عدالت و تشویق اعضای کادر علمی برای جذب استادان جدید براساس

 .پوهنځی خارج و استفاده از تجارب آنها در توسعهاز 
G6 ایجاد کلینیک تشخیص آفات و امراض نباتی 
S6 انجام تحقیقات معیاری 
G7  ایجاد فرصت های ارتقای ظرفیت برای استادان و کارمندان 

 
S7 ایجاد برنامه های ماستری و دکتورا در چوکات پوهنځی و معرفی استادان لیسانس به برنامه 

 مندانهای ماستری و استادان ماستر به برنامه های دکتورا، تدویر برنامه های آموزشی برای کار 
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G8  طرح و تدوین ستراتیژی و پالیسی های معیاری برای دیپارتمنت ها در راستای اهداف
 ستراتیژیک پوهنځی زراعت 

 
S8  تطبیق معیاری و اصولی اهدف ستراتیژیک  
G9  فراهم سازی زمینه جذب اعضای کادر علمی جدید برای پوهنځي به صورت شفاف و عادلانه 

 
S9 ایجاد ارتباط به اعضای کادر علمی بر اساس اصول امارتی و تشویق آنها به بازگشت  

G10  بهره برداری از فرصت ها و علقمندی سکتور های داخلی و خارجی در عرصه زارعت در
 ی هدفمند پوهنځیچهارجوب برنامه ها

 
S10 عقد توامیت به نهاد های داخلی، خارجی و سکتور خصوصی  
G11  1/25توانمند سازی اعضای کادر علمی با روی کرد کمی و کیفی در راستای نسبت حد اقل 

 میان محصلن و استادان 
 

S11  تدریس معیاری و ارایه خدمات به محصلن و سایر علقمندان  
G12  ورکشاپهای آموزشی برای نهاد های مختلفبرگذاری 

 
S12  گسترش همکاری با سکتورهای داخلی و خارجی از طریق ایجاد روابط علمی، فرهنگی و

 .های هدفمند چارچوب برنامه اقتصادی در
G13 نځي زراعت در راستای ایجاد وفاق و اجتماعی پوه -توجه خاص به برنامه های فرهنگی

 همدلی میان تمام کارمندان و استادان 
 

S13 نځی در جوامع ملی و بین المللی بلندبردن موقف پوه 
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 کستراتیژی. تعیین اولویت ۷.۴
 برنامه ها  ها  ستراتیژی اولویت استرتیژیک شماره

۱ 

انجام تحقیقات علمی 
در عرصه های مختلف 

 زراعت  

  توانمندسازی اعضای کادر
رویکرد کمی و  علمی با

 کیفی در راستای نسبت
) میان  1/  25حداقل( 

  محصلن و استادان
   ایجاد تیم های تحقیقاتی در

مختلف علمی در  حوزههای
نیازمندیهای جامعه  به تناسب

تدوین  منظور طرح و به
کلن اسلمی و پالیسیهای 

 ملی
   ایجاد مراکز تحقیق، رشد و

تحقیقات علمی ملی و  توسعه
 بینالمللی

  تشویق و ترغیب آن عده
 علمی که به اعضای کادر

 زمینه خارج از کشور رفته و
 سازی برگشت دوباره آنها به

 ځی زراعتپوهنپوهنتون 
  ایجاد فضاء رقابتی سالم در

فعالیتهای اکادمیک و  حوزه
پوهنتون  طحاداری در س
 زراعت پوهنځی

 مینارها و یها، س راه اندازی ورکشاپ
 علمی برای استادان کنفرانسهای

 سازی زمینهٔ تحصیلت حین وظیفه  فراهم
 استادان و کارمندان برای

 های ماستری و دوکتورا برای  ایجاد برنامه
 استادان

  اهداف روشن، مأموریت ستراتیژیتدوین ،
 .اندازتحقیقات محور چشم و

  های  و تیم دیپارتمنت هاتوانمندسازی
 علمی

 سازی فرهنگ تحقیق نهادینه 
 ایجاد مدیریت مؤثر تحقیقاتی 
 ایجاد ساختارهای ماستری تحقیقات محور. 
  نشر مقالات محصلن در ژورنالهای داخلی

 خارجی و
 ها نامه ایجاد میکانیزم تطبیق تفاهم 
  تصویب قانون حقوق چاپ آثار علمی

 استادان
  حمایت مالی داخلی و خارجی برایجلب 

  فعالیتهای تحقیقاتی
 گذاری بالای تسهیلت، زیربناها،  سرمایه

 تکنالوژیهای تحقیقاتی ابزارها و
 حقیقاتی ت-سازی مجلت علمی آنلین

 اجتماعی و طبیعی علوم

۲ 

ایجاد لابراتوار های 
آزمایش کود هاً، خاک 
 و لابراتوار مواد غذائی

  تهیه پروپوزل و پیشنهاد 
  تعقیب فعالیت های خرید

 سامان و الات 
  همکاری تخنیکی در

 صورت ضرورت

  انجام فعالیت های تحقیقاتی 
  تحریر و نشر مقالات علمی 
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۳ 

  ایجاد کلینیک
تشخیص آفات و 

 امراض نباتی

  بهره برداری از اعطای
اختیارات کامل تصمیم 
گیری در سطوح مختلف 

اکادمیک در مدیریتی و 
پوهنځي زراعت در راستای 

ارایه خدمات موثر در 
 عرصه زراعت

 

  ایجاد تفاهمنامههای مشترک علمی و
 سکتور خصوصی و مؤسسات تحقیقاتی با

  گسترش همکاری و تفاهم با مراکز
تحقیقاتی خارجی و ادارات  اکادمیک و

دعوت ادارات سکتوری جهت  المللی بین
 مشکلت جامعه همکاری در حل

۴ 

  بهبود اداره و
 رهبری

  بهره برداری از اعطای
اختیارات کامل تصمیم 
گیری در سطوح مختلف 
مدیریتی و اکادمیک در 

نځی زراعت در راستای پوه
ارایه خدمات موثر در 

 عرصه زراعت
  تعریف شفاش و واضح از

تمامی مکانیزم های جذب 
نیروی کاری علمی در 
 تمامی دیپارتمنت ها 

  فراهم سازی زمینه جذب
اعضای کادر علمی جدید 
در دیپارتمنت ها به صورت 

 شفاش و عادلانه 

 ځیطح رهبری پوهنتصمیم ګیری در س  
 بررسی و ارزیابی منظم از روند علمی ،

 تدریسی و تحقیقاتی
 ایجاد سیستم منظم اداری در تمام بخش 
  آموزش کارمندان اداری برای استفاده موثر

 از سیستم 
 ب های شایسته در سطح رهبری انتخا

 دیپارتمنت 
  انعقاد تفاهم نامه های با نهاد دولتی و

 خصوصی
  گسترش همکاری و تفاهم با مراکز

 اکادمیک و تحقیقاتی 

۵ 

  تطبیق تمام اصول
اداری و اسلمی 

در محیط 
 ځی پوهن

  اطاعت از اوامر 
  تطبیق مقررات و طرزالعمل 

  ارایه خدمات شفاف 
  تسریح ارایه خدمات 
  بلند بردن امور اداری، تدریسی و

 تحقیقاتی
ایجاد فرصت های  ۶

ارتقای ظرفیت برای 
 استادان و کارمندان 

 

  توانمندسازی اعضای کادر
علمی از لحاظ کمی و کیفی 
-براساس نسبت معیاری استاد

 محصل

 ځیماستری در سطح پوهن های ایجاد برنامه 
 ایجاد برنامه های دکتورا 
  دایر نمودن ورکشاپ های آموزی برای

 کارمندان 
  دعوت از استادان خارج از کشور 
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 های  زمینه سازی فراهم
ارتقای ظرفیت برای کارمندان 

تر از  پاییندارای تحصیلت 
 لیسانس

  جذب استادان جدید
شفافیت و عدالت و  براساس

تشویق اعضای کادر علمی 
بازگشت از خارج و  برای

استفاده از تجارب آنها در 
 .ځیپوهن توسعه

  انکشاف کریکولوم  دوره های مختلف
 تحصیلی 

 

۷   طرح و تدین
ستراتیژی و پالیسی 
های معیار برای 
دیپارتمنت ها در 
راستای اهداف 
ستراتیژیک 

 ځیپوهن

  بهره برداری از تمام امکانات 
  استفاده از تجارب کادر

  ځیعلمی پوهن
  انعقاد و توامیت به نهاد های

 دولتی و خصوصی
  افزایش همکاری با نهاد

 ذینفع

  داشتن لوایح معیاری 
  تعریف واضح از اهداف ستراتیژیک

 ځیپوهن
  

فراهم سازی زمینه  ۸
جذب اعضای کادر 
علمی جدید برای 
پوهنځي به صورت 
 شفاف و عادلانه 

 

  ایجاد برنامه های
 ماستری و دکتورا 

  ایجاد دیپارتمنت های بر
بازار اساس نیازجامعه و 

 کار

  گسترش ارایه خدمات تحصیلی 
  انجام تحقیقات علمی بر حسب

 ضرورت و مشکلت زراعتی 
  ایجاد فضای مناسب تحصیلی برای

 علمندان 

۹   بهره برداری از
فرصت ها و 

علقمندی سکتور 
های داخلی و 

خارجی در عرصه 
زراعت در چهار 
چوب برنامه های 
 هدفمند پوهنځی

  استفاده بهینه از فرصت
 های 

  استفاد از تجارب کادر
 ځیعملی پوهن

  توامیت با سکتور
 خصوصی

 مشارکت در برنامه ملی انکشافی 
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۱۰   مشارکت در پروژه
های انکشافی، 
انجام سروی و 

 غیره

  ظرفیت کادر ارتقای
 علمی استادان

  انجام تحقیقاتی علمی 

  دایر نمودن کورس های کوتاه مدت و
 برای کارمندانبلند مدت 

  انعقاد توامیت به سکتور خصوصی 
 

۱۱   توانمند سازی
اعضای کادر 

علمی با روی کرد 
کمی و کیفی در 
راستای نسبت 

میان  ۲۵/۱
محصلن و 

 استادان

  رسیدگی به مشکلت
 محصلن 

  تجهیز صنوف با وسایل
 الکترونیکی 

 ثبت کورس های آنلن 

  ارایه خدمات تدریسی بهتر برای
 محصلن 

 

۱۲   برگذاری ورکشاپ
ها آموزشی برای 
 نهاد های مختلف

  امضای تفاهم نامه بین
 طه ځی و نهاد مربو پوهن

  ایجاد روحیه همکاری
بین نهاد ها مربوطه و 

 ځیپوهن

  بلند حیثیت پوهنځی بین جوامع 
 

۱۳   توجه خاص به
برنامه های 
اجتماعی  -فرهنګی

پوهنځی زراعت 
در راستای ایجاد 
وفاق و همدلی 

میان تمام 
کارمندان و 

 استادان

  هګانی کردن فعالیت
 های فرهنګی 

 طات بین تامین ارتبا
 ځی پوهنجوامع و 

 بین  طاتتامین ارتبا
کارمندان و محصلن و 

 استادان

 ارایه خدمات با کیفیت و معیاری 

 .   اهداف کوتاه مدت ۸.۴

 حفری چاه آب جهت آبیاری .1
 تحقیقاتیترمیم سیستم آبیاری قطره ای فارم  .2
 تکمیل سیستم های آب رسانی  .3
 ایجاد ذخایر آب، اعمار تعمیر اداری مستقل برای فارم، باغ نباتی و مرکز آموزش های تجارتی .4
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 زراعت ځیاحیای ملکیت های موجود پوهن .5
 ایجاد لابراتوار دیپارتمنت های مختلف  .6
 های دوم و سومنفر برای صنف ۴۰۰های درسی با گنجایش اعمارصنف .7
 های خاکسازی نمونه کمپوست باکتریایی و اتاق آمادهاعمار واحد  .8
 اعمار و تاسیس بانک جنتیکی برای تمام پوهنځی  .9
 ای برای انکولیشن، گلخانهٔ مجهز و مرکز تولید و ترویج امراض و آفات بیولوژیکی نباتیاعمار خانهٔ شیشه .10
 سایلچمجهز و چاه ، گلخانهٔ (Vermicompost) «ورم کمپوست»ایجاد واحد کوچک  .11
های مختلف )مالداری، مرغداری، گاودار، گوسفند دار، ماهی پروری  و سایر های معیاری در بخشایجاد فارم .12

 ها(بخش
اتاق ایجاد تأسیسات برای مقاصد مختلف )اتاق سردخانه، انبار ذغال، فابریکهٔ کوچک پروسس مواد غذایی،  .13

ذابندی و لابراتوار تحلیل غبسته
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 پنجمفصل 

 اجرائیتعین برنامه 

 ۱۴۰۵الی  ۱۴۰۱ځی زراعت برای سال های ساله پوهن ۵پلن عملیاتی 
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ری

کا
هم

لی
 عا

لات
صی

تح
ت 

زار
و

ت 
زار

و و
بل 

 کا
ون

هنت
پو

لی
 عا

لات
صی

 اوایلتح
 سال
۱۴۰۲

اواخر 
سال 
۱۴۰۲

اوسط 
سال 
صد۱۴۰۲

۵ فی
۰

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۰فی

ی و 
علم

در 
 کا

ربیه
ت

ص
خص

مت

ف 
کشا

و ان
ید 

جد
ت

 و  
س

سان
ع لی

قط
لم م

کو
کری

تری
ماس

ید 
جد

ی ت
 ها

امه
 برن

داد
تع

فته
ف یا

کشا
و ان

ده 
ش

۸

ی 
علم

ی 
ادر

ت ک
ودی

وج
م

فی
کا

ت 
یاس

، ر
 ها

ت
تمن

پار
دی

ل و 
کاب

ون 
هنت

 پو
ی و

نځ
وه

پ
لی

 عا
لات

صی
تح

ت 
زار

و

ت 
زار

و و
بل 

 کا
ون

هنت
پو

لی
 عا

لات
صی

تح

ری
 بها

ستر
سم

ان 
جری

در 

نی
خزا

تر 
مس

ن س
ریا

ر ج
د

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰
صد

۳ فی
۰

صد
۳ فی

۰
صد

۳ فی
۰

ی 
صیل

تح
ت 

دما
ه خ

ارای
ری

عیا
م

He
mi

s م
یست

ق س
طبی

ت

ت
شرف

ی پی
صد

فی

۱۰
۰

فی
 کا

شری
بع ب

منا

ت
تمن

پار
ی دی

علم
در 

 کا
ای

عض
ا

ل و 
کاب

ون 
هنت

 پو
ی ،

نځ
وه

ت پ
یاس

ر
ای

ت ع
یلا

حص
ت ت

زار
و

۱۴۰۲
ختم 
سال 
۱۴۰۲۱۴

۰۲
خر 

اوا

صد
۱ فی

۰
صد

۴ فی
۰

صد
۱ فی

۰
صد

۴ فی
۰

هی
ه د

نمر
ور 

ع ام
سری

و ت
ت 

فافی
ش

ساد
 باف

رزه
مبا

ت
شرف

ی پی
صد

فی

۱۰
۰

ت
ررا

 مق
ن و

وانی
ت ق

ودی
وج

م

ځی
وهن

ت پ
یاس

ر

ت 
یلا

حص
ت ت

زار
و و

بل 
 کا

ون
هنت

پو
لی

عا

۱۴
۰۲

ال 
ن س

ریا
ر ج

د

۱۴
۰۲

ال 
ن س

ریا
ر ج

د

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

ت
جرا

در ا
ت 

فافی
ش ش

فزای
ا

س
سان

ه لی
دور

ب 
صا

ت ن
پدی

د ا
جدی

ت

ده
ت ش

پدی
مه ا

برنا
داد 

تع

۸

اعضای 
کادری علمی 
و کلستر های 

ایجاد شده 
نصاب

اعضای کادر 
علمی  

دیپارتمنت ها

پوهنتون 
کابل و 
وزارت 
تحصیلا
۱۴ت عالی

۰۲
ال 

ن س
ریا

ر ج
د

۱۴
۰۲

ال 
ر س

واخ
ا

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
5 فی

0
صد

۰ فی
صد

5 فی
0

صد
۰ فی

س
سان

ه لی
دور

ب 
صا

تن ن
اخ

ی س
یار

مع

س 
سان

ق لی
 فو

ای
ب ه

صا
ب ن

رتی
و ت

هیه 
ت

را)
کتو

و د
ی 

ستر
(ما

فته
ب یا

رتی
ب ت

صا
اد ن

عد
ت

۲
اعضای 

کادری علمی 
دیپارتمنت ها

اعضای کادر 
علمی 

دیپارتمنت و 
ریاست 
پوهنځی

پوهنتون 
کابل و 
وزارت 
تحصیلا
ت عالی

۱۴
۰۲

ال 
ل س

اوای

۱۴
۰۲

ال 
ر س

واخ
ا

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۴ فی

۰
صد

۲ فی
۰

صد
۲ فی

۰
صد

۲ فی
۰

سان
ه لی

دور
ار 

معی
ی 

 ها
ب

صا
تن ن

داش

۳

یل
حص

ف ت
ختل

ع م
قاط

ب م
صا

ن ن
دوی

و ت
ف 

کشا
ی،ان

گر
بازن

خ  اری ت
از  آغ

یت فعال

خ  اری ت
تم  خ

یت فعال

ت 
الی

 فع
دار

مق
لان 

ی پ
ها

در 
ده 

ش
ال

 س
ان

جری

ری
وآو

 و ن
علم

ید 
تول

ت، 
یقا

حق
ف ت

کشا
ان

۲

ساد
با ف

زه 
بار

و م
ری 

 ادا
وثر

ی م
 ها

ستم
 سی

جاد
، ای

بری
 ره

ری
ردا

ره ب
به

ت نځی زراع لان عملیاتی (تطبیقی) سال ۱۴۰۲ پوه پ

شماره

لی
اص

ف 
هد

ا

ده
عم

ی 
 ها

ت
الی

 فع

ص شاخ

ال
ی س

ت ط
الی

 فع
دار

مق

نابع مورد  م
یاز ن

ء را مسول اج

وزارت 
ا و  ه

ادارات 
همکار

ج متوقعه تای ن

یاز ه مورد ن  بودج
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۴

ار 
عتب

ظ ا
حف

ت، 
یفی

ی ک
رتقا

ا
لی

لمل
ن ا

و بی
ی 

ح مل
سط

در 
ک 

دمی
اکا

ان 
ا می

د ه
ردا

 قرا
ا و

ه ه
 نام

هم
تفا

ی 
ضا

ام
نی

رو
ی بی

 ها
هاد

و ن
ها 

ت 
تمن

پاد
دی

ده
د ش

نها
پیش

ی 
 ها

هم
تفا

داد 
تع

۲

ت
ررا

 مق
ن و

وانی
ق

ځی
وهن

ت پ
یاس

ر

لی
 عا

لات
صی

تح
ت 

زار
و و

بل 
 کا

ون
هنت

پو

۱۴
۰۲

ال 
ز س

آغا
در 

۱۴
۰۲

ال 
ر س

آخی
در 

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۲ فی

۰
صد

۲ فی
۰

صد
۲ فی

۰
صد

۱ فی
۰

ان
نفع

 ذی
ای

د ه
نها

ی با 
کار

هم

۵

ود 
 بهب

ه و
سع

تو
کی

ترونی
الک

ش 
وز

آم

ید 
جد

ی 
وژ

کنال
ی ت

عرف
م

ان 
 افغ

ای
س ه

کلا
ت 

و ثب
س

ایک

ده
ت ش

س ثب
کلا

داد 
تع

۳

می
 عل

ادر
ی ک

ضا
اع

 و 
ځی

وهن
ت پ

یاس
ر

 ها
ت

تمن
ړار

دی

لی
 عا

لات
صی

تح
ت 

زار
در جریان سال ۱۴۰۲و

۱۴در آخیر سال ۱۴۰۲
۰۲

خر 
اوا

صد
2 فی

0
صد

0 فی
صد

۳ فی
۰

صد
۰ فی

ش و 
وز

ر ام
امو

در 
ت 

ولی
سه

ی 
صیل

تح
ت 

دما
ه خ

ارای
ین

آنلا

ت 
جه

ب 
ه آ

چا
ی 

فر
  ح

ی 
یار

م آب
یست

م س
رمی

ی، ت
یار

آب
تی

یقا
حق

رم ت
ی فا

ره ا
قط

ده
ر ش

حف
ی 

 ها
چاه

داد 
تع

۱

شری
ع ب

مناب
 و 

فی
 کا

جه
ودی

ب

ارم
ت ف

مری
و آ

ی 
نځ

وه
ت پ

یاس
ر

ت 
یلا

حص
ت ت

زار
و و

بل 
 کا

ون
هنت

پو
لی

عا

۱۴
۰۲

ال 
ز س

آغا

۱۴
۰۲

ال 
ر س

آخی

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۳ فی

۰
صد

۳ فی
۵

صد
۳ فی

۵

تی
یقا

حق
ی ت

 ها
وژه

 پر
ری

آبیا

ت 
وس

کمپ
حد 

ر وا
عما

    ا
ی 

ساز
ده  

آما
ق 

 اتا
ی و

تریای
باک

ک
خا

ی 
ه ها

نمون

مار 
ت اع

وس
کمپ

ی 
 ها

حد
د وا

عدا
ت

ده
۱ش

فی
 کا

جه
ودی

ب

ارم
ت ف

مری
و آ

ی 
نځ

وه
ت پ

یاس
ر

ت 
یلا

حص
ت ت

زار
و و

بل 
 کا

ون
هنت

پو
لی

عا

۱۴
۰۲

ال 
ز س

آغا

۱۴
۰۲

ال 
م س

خت

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۵ فی

۰
صد

۲ فی
۵

صد
۲ فی

۵

ی 
رها

 کا
رای

 اج
ت و

وس
کمپ

یه 
ته

لی
عم

 ۴۰
ش ۰

جای
 گن

ی با
رس

ی د
ف ها

صن
مار

  اع
 

وم
و س

وم 
ی د

ف ها
صن

ی 
 برا

فر
ن

ده
د ش

نها
پیش

لان 
ف ک

صن
داد 

تع

۴

فی
 کا

جه
ودی

ب

ځی
وهن

ت پ
یاس

ر

لی
 عا

لات
صی

تح
ت 

زار
و و

بل 
 کا

ون
هنت

پو
آغاز سال ۱۴۰۲

۱۴ختم سال ۱۴۰۲
۰۲

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۰ فی

صد
۰ فی

صد
۰ فی

 

ظم
ی من

ور
ه ط

ل ب
مو

ت ش
تمن

پار
 دی

من
ضا

س م
دری

ت

و    
ی 

ستر
ی ما

 ها
امه

 برن
جاد

 ای
ورا

دکت

ده
د ش

جا
ی ای

 ها
امه

 برن
داد

تع

۱

فی
 کا

می
 عل

ادر
ی ک

ضا
ت اع

ودی
وج

م

 ها
ت

تمن
پار

 دی
ی و

نځ
وه

ت پ
یاس

ر

لی
 عا

لات
حص

ت ت
زار

و و
بل 

 کا
ون

هنت
پو

۱۴۰۲

۱۴ختم سال ۱۴۰۲
۰۲

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۵ فی

۰
صد

۵ فی
۰

صد
۰ فی

می
 عل

ای
س ه

فران
 کن

دن
نمو

یر 
دا

ده
 ش

ه
رای

س ا
ران

کنف
د 

عدا
ت

۱۵

ی 
کاف

ی 
لم

 ع
در

کا
ی 

ضا
 اع

ت
ودی

وج
م

می
عل

ی 
قات

حقی
م ت

جا
 ان

و

 ها
ت

تمن
پار

 دی
ی و

نځ
وه

ت پ
یاس

ر

لی
 عا

لات
صی

تح
ت 

زار
و و

بل 
 کا

ون
هنت

پو
۱۴۰۲

۱۴۰۲

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۳ فی

۰
صد

۳ فی
۰

صد
۳ فی

۰
صد

۱ فی
۰

ت
یقا

حق
ی ت

 ها
فته

ه یا
ارای

۶

 ها
ت

اخ
ر س

 زی
سعه

 تو
د و

هبو
ب

۷

ین
صل

مح
ن و 

ندا
ارم

، ک
می

 عل
ری

کاد
ی 

ضا
ت اع

رفی
ی ظ

رتقا
ا
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۸

در 
ی 

کار
هم

ز و 
 سا

سی
 پال

ت
یقا

حق
م ت

جا
ان

ی و 
علم

ی  
 ها

امه
 برن

ا و
ی ه

لیس
ی پا

گر
بازن

ی 
 ها

نال
ژور

 و 
لی

ی م
 ها

جله
ر م

ی د
علم

ت 
الا

 مق
شر

ن
لی

لمل
ن ا

بی

ده
شر ش

ت ن
الا

د مق
عدا

ت

۱۵

ت
یقا

حق
ام ت

انج
ت 

جه
ی 

کاف
جه 

ودی
ت ب

ودی
وج

م

 ها
ت

تمن
پار

 دی
می

 عل
ادر

ی ک
ضا

اع

ت 
زار

و و
ی) 

آور
 نو

ت و
یقا

حق
ت ت

اونی
(مع

ون 
هنت

پو
لی

 عا
لات

صی
تح

۱۴
۰۲

۱۴
۰۲

ال 
م س

خت

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰
صد

۱ فی
۰

صد
۱ فی

۰
صد

۶ فی
۰

ی 
جرا

 و ا
ت

یقا
حق

ی ت
 ها

فته
تن یا

اخ
ک س

شری
دان

ستا
ت ا

یعا
ترف

۹

 با 
ری

کا
هم

ی 
 ها

ینه
 زم

ف
شا

انک
د و 

جا
ای

لی
لمل

ن ا
و بی

ی 
ح مل

سط
 در

می
 عل

اکز
مر

ی 
 ها

ون
هنت

 پو
ک با

دمی
اکا

 و 
ری

 کا
اط

ارتب
تان

انس
افغ

ده
ه ش

تهی
ی 

 ها
ت

وامی
اد ت

عد
ت

۱

ی 
 ها

ون
هنت

 پو
ایر

ر س
د د

ساتی
ی ا

لایت
ی و

 ها
سفر

ت
یقا

حق
ج ت

نتای
تن 

اخ
ک س

شری
 و 

تان
انس

افغ

می
 عل

ادر
ی ک

ضا
و اع

ی 
نځ

وه
ت پ

یاس
ر

لی
 عا

لات
صی

تح
ت 

زار
و و

بل 
 کا

ون
هنت

پو

۱۴
۰۲

۱۴
۰۲

ال 
م س

خت

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰
صد

۱ فی
۰

صد
۱ فی

۰
صد

۴ فی
۰

لی
لمل

ن ا
و بی

ی 
ع مل

وام
ر ج

ی د
نځ

وه
ف پ

موق
ت 

تثبی

ری
عیا

ی م
درس

واد 
ه م

تهی

ت
رف

یش
ی پ

صد
فی

۹۰

می
 عل

ادر
ی ک

کاف
ی 

ضا
آع

ت 
تمن

پار
 دی

دان
ستا

 و ا
ځی

وهن
ت پ

یاس
ر

ف
ختل

ی م
ها

ب
صا

ی ن
فرع

ته 
کمی

 و 
ی 

نځ
وه

ت پ
یاس

ر

۱۴
۰۲

۱۴
۰۲

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
۰ فی

لان
حص

ی م
 برا

لی
صی

تح
ت 

دما
ه خ

ارای

ین
ضام

ت م
ردا

 مف
ب

ترتی

ت
رف

شت
 پی

ی
صد

فی

۱۰۰

فی
 کا

می
 عل

ادر
ی ک

ضا
اع

ت 
تمن

پار
 دی

دان
ستا

 ، ا
ځی

وهن
ت پ

یاس
ر

ب
صا

ته ن
کمی

 و 
ای

ه

ب
صا

ی ن
فرع

ته 
کمی

 و 
ځی

وهن
ت پ

یاس
ر

نی
خزا

ی و 
هار

ی ب
 ها

ستر
سم

از 
آغ

نی
خزا

ی و 
هار

ی ب
 ها

ستر
سم

تم 
خ

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
۰ فی

ری
عیا

س م
دری

ت

ین
صل

مح
ی 

زیاب
ار

ت
رف

یش
ی پ

صد
فی

۱۰۰

می
 عل

ادر
ی ک

ضا
اع

ت 
تمن

پار
 دی

دان
ستا

 و ا
ځی

وهن
ت پ

یاس
ر

ف
ختل

ی م
ها

نان
حا

 امت
عی

 فر
تیه

کم
 و 

ځی
وهن

ت پ
یاس

ر

۱۴
۰۲

۱۴
۰۲

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

ی 
ور

ه ط
تر ب

مس
ر س

ر ه
آخی

 و 
سط

ر و
د

یرد
میګ

ت 
ور

 ص
ظم

من

ی 
 ها

فته
و یا

ها 
ار 

مین
 سی

بی
زیا

ار
ین

صل
مح

ده
 ش

ه
رای

ی ا
ها

ر 
ینا

یم
 س

داد
تع

۵۰

فی
 کا

می
 عل

ادر
ی ک

ضا
اع

ف
ختل

ی م
 ها

ت
تمن

پار
 دی

دان
ستا

ا

یق
حق

ی ت
فرع

ته 
کمی

 و 
ځی

وهن
ت پ

یاس
ر

۱۴
۰۲

۱۴
۰۲

۱۴
۰۲

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۱ فی

۰۰
صد

۰ فی
صد

۱ فی
۰۰

ود
میش

ام 
انج

تر 
مس

ر س
ر ه

خی
در ا

۱۰
ین

صل
مح

 به 
ت

دما
ه خ

ارائ
ی و

صیل
تح

ط 
حی

د م
هبو

 و ب
ف

شا
انک
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  ۱۴۰۳ پلن عملیاتی سال. ۳.۵

 
 

ل
او

ع 
رب

وم
 د

بع
ر

وم
س

ع 
رب

رم
ها

چ
ع 

رب

عادی 

)افغانی(

انکشافی 

)افغانی(

ق 
فو

ی 
ها

ه 
ام

رن
د ب

جا
 ای

) 
تر

س
ما

( 
س

سان
لی

د 
جا

 ای
ی

ها
ه 

ام
رن

 ب
اد

عد
ت

ده
۲ش

ی 
لم

ع
ی 

در
کا

ت 
دی

جو
مو

جه
دی

بو
و 

ی 
اف

ک

ه 
 ب

ی
ځ

هن
پو

ت 
س

ریا

ل 
کاب

ن 
تو

هن
پو

ی 
ار

مک
ه

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ار
وز

و 

ی
عال

ت 
ار

وز
و 

ل 
کاب

ن 
تو

هن
پو

ی
عال

ت 
لا

صی
ح

ت

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ل 
وای

ا

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ر 
خ

وا
ا

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ط 
س

او

صد
 فی

۳
۰

صد
 فی

۲
۰

صد
 فی

۱
۵

صد
۱فی

۵

و 
ی 

لم
ع

ر 
اد

 ک
یه

رب
ت

ص
ص

خ
مت

ف 
شا

ک
 ان

 و
ید

جد
ت

س 
سان

 لی
طع

مق
م 

ول
یک

ر
ک

ی
تر

س
ما

  
و

ی 
ها

م 
ول

یک
ر

 ک
اد

عد
ت

ته
یاف

ف 
شا

ک
 ان

 و
ده

ش
د 

دی
ج

ت

۹

ی 
لم

ع
ی 

در
کا

ت 
دی

جو
مو

ی
اف

ک

ت 
س

ریا
 ،

ها
ت 

من
رت

یپا
د

ل 
کاب

ن 
تو

هن
پو

و 
ی 

ځ
هن

پو

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ار
وز

و 

ی
عال

ت 
ار

وز
و 

ل 
کاب

ن 
تو

هن
پو

ی
عال

ت 
لا

صی
ح

ت

ی
ار

به
ر 

ست
سم

ن 
ریا

ج
ر 

د

ی 
ها

ر 
ست

سم
ز 

غا
ر آ

د

ی
زان

خ
و 

ی 
ار

به

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
 فی

۵
۰

صد
 فی

۰

صد
 فی

۵
۰

صد
 فی

۰

ی 
صیل

ح
 ت

ت
ما

خد
ه 

رای
ا

ی
ار

عی
م

H
em

is
م 

ست
سی

ق 
طبی

ت

ت
رف

ش
 پی

ی
صد

فی

۱
۰

۰

ی
اف

 ک
ی

شر
 ب

بع
منا

ت
من

رت
یپا

 د
ی

لم
ع

ر 
اد

 ک
ی

ضا
ع

ا

و 
ل 

کاب
ن 

تو
هن

پو
 ،

ی 
ځ

هن
پو

ت 
س

ریا

ی
عا

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ار
وز

۱۴۰۳

ختم 

سال 

۱۴۰۳

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
 فی

۱
۰

صد
 فی

۴
۰

صد
 فی

۱
۰

صد
 فی

۴
۰

ی
ده

ه 
مر

 ن
ور

ام
ع 

ری
س

 ت
 و

ت
افی

شف

اد
س

باف
ه 

رز
مبا

ت
رف

ش
 پی

ی
صد

فی

۱
۰

۰

ت
را

قر
 م

 و
ن

انی
قو

ت 
دی

جو
مو

ی
ځ

هن
پو

ت 
س

ریا

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ار
وز

و 
ل 

کاب
ن 

تو
هن

پو

ی
عال

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
 فی

۱
۰

۰

صد
 فی

۱
۰

۰

صد
 فی

۱
۰

۰

صد
 فی

۱
۰

۰

ت
را

ج
ر ا

 د
ت

افی
شف

ش 
زای

اف

تجدید و اپدیت 

نصاب دوره 

لیسانس

ده
ش

د 
جی

 ت
ب

صا
 ن

اد
عد

ت

۸

ی 
ها

ر 
ست

کل
و 

ی 
لم

ع
ی 

در
کا

ی 
ضا

ع
ا

ب
صا

ه ن
شد

د 
جا

ای

ها
ت 

من
رت

یپا
 د

ی 
لم

ع
ر 

اد
 ک

ی
ضا

ع
ا

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ار
وز

و 
ل 

کاب
ن 

تو
هن

پو

ی
عال

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ر 
خ

وا
ا

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
 فی

۵
۰

صد
 فی

۰

صد
 فی

۵
۰

صد
 فی

۰

س
سان

 لی
ره

دو
ب 

صا
 ن

ن
خت

سا
ی 

ار
عی

م

ق 
فو

ی 
ها

ب 
صا

 ن
ب

رتی
 ت

 و
یه

ته

ا(
ور

کت
 د

 و
ی

تر
س

ما
( 

س
سان

لی

ب 
رتی

 ت
یه

ته
س 

سان
 لی

ق
فو

ب 
صا

 ن
اد

عد
ت

ده
ش

۲

ها
ت 

من
رت

یپا
 د

ی
لم

ع
ی 

در
کا

ی 
ضا

ع
ا

و 
ت 

من
رت

یپا
 د

ی
لم

ع
ر 

اد
 ک

ی
ضا

ع
ا

ی
ځ

هن
پو

ت 
س

ریا

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ار
وز

و 
ل 

کاب
ن 

تو
هن

پو

ی
عال

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ل 
وای

ا

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ر 
خ

وا
ا

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
 فی

۴
۰

صد
 فی

۲
۰

صد
 فی

۲
۰

صد
 فی

۲
۰

ن
سا

 لی
ره

دو
ر 

عیا
 م

ی
ها

ب 
صا

 ن
ن

شت
دا ۳

یل
ص

ح
 ت

ف
ختل

 م
طع

مقا
ب 

صا
 ن

ن
وی

تد
و 

ف 
شا

نک
،ا

ی
گر

زن
با

۱

ی
ور

وآ
و ن

م 
عل

د 
ولی

 ت
ت،

یقا
حق

 ت
ف

شا
نک

ا

۲

و 
ی 

ار
اد

ر 
وث

 م
ی

ها
م 

ست
سی

د 
جا

 ای
ی،

بر
ره

ی 
ار

رد
ه ب

هر
ب

اد
س

 ف
 با

زه
ار

مب

نتایج متوقعه

تاریخ 

تحویل 

دهی

پلان عملیاتی )تطبیقی( سال ۱۴۰۳ پوهنځی زراعت

شماره

ی
صل

ف ا
هد

ا

ده
عم

ی 
ها

ت 
الی

فع
 

شاخص

ال
س

ی 
ط

ت 
الی

فع
ر 

دا
مق

منابع مورد 

نیاز
مسول اجراء

وزارت 

ها و 

ادارات 

همکار

تاریخ 

آغاز 

فعالیت

تاریخ 

ختم 

فعالیت
ت 

الی
فع

ر 
دا

مق

ن 
لا

 پ
ی

ها

ر 
 د

ده
ش

ال
س

ن 
ریا

ج

 بودجه مورد نیاز
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۴

ر 
با
عت

 ا
ظ

حف
 ،

ت
فی
کی

ی 
قا
رت

ا

ن 
بی
و 

ی 
مل

ح 
ط

س
ر 

 د
ک

می
اد

اک

ی
ملل

ال

ا 
ه
د 

دا
ر
را

 ق
 و

ها
ه 

ام
 ن
هم

فا
 ت
ی

ضا
ام

ی
ون

ر
بی
ی 

ها
د 

ها
 ن
 و

ها
ت 

من
دت

پا
دی

ن 
یا
م

ده
ش

ا 
ض

ام
ی 

ها
ه 

ام
 ن

هم
فا
 ت

اد
عد

ت

۱

ت
را

ر
مق

و 
ن 

نی
وا

ق

ی
ځ

هن
و
 پ

ت
س

یا
ر

ی
ال
ع

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ر
زا

 و
 و

ل
اب
 ک

ن
و
نت
ه
و
پ

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ز 
غا

 آ
ر
د

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ر 
خی

 آ
ر
د

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۲

۰

صد
فی
 ۴

۰

صد
فی
 ۴

۰

صد
فی
 ۰

ع
نف
ذی

ی 
ها

د 
ها

 ن
با
ی 

ر
کا

هم

۵

د 
بو

به
و 

ه 
سع

تو

ی
ک
نی
رو

کت
 ال

ش
ز
مو

آ

د 
دی

ج
ی 

ژ
لو

نا
ک

 ت
ی

رف
مع

ی 
ها

س 
لا

 ک
ت

ثب
و 

س
ک

ای
ن 

غا
اف

ت 
ثب
ی 

ها
س 

لا
 ک

اد
عد

ت

ده
ش

۶
اعضای 

کادر علمی

ریاست 

پوهنځی و 

دیړارتمنت ها

وزارت 

تحصیلا

ت عالی

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ن 
ریا

ج
ر 

د

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ر 
خی

ر آ
د

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۲

۰

صد
فی
 ۲

۰

صد
فی
 ۱

۰

صد
فی
 ۱

۰

ر 
و
ام

ر 
 د

ت
لی
و
سه

ت 
ما

خد
ه 

ای
ر
 ا
 و

ش
ز
و
ام

ن
لای

آن
ی 

یل
ص

ح
ت

ی 
ز
سا

ه  
اد

آم
ق 

تا
 ا
ر 

ما
ع

  ا
  

ک
خا

ی 
ها

نه 
مو

ن

ی 
ز
سا

ه 
اد

آم
ی 

ها
ق 

تا
 ا
اد

عد
 ت

ده
ش

د 
ها

شن
پی
ک 

خا
ه 

ون
نم

۱

ی
اف

 ک
جه

دی
و
ب

رم
فا
ت 

ری
آم

و 
ی 

ځ
هن

و
 پ

ت
س

یا
ر

ت 
ر
زا

 و
 و

ل
اب
 ک

ن
و
نت
ه
و
پ

ی
ال
ع

ت 
لا

صی
ح

ت

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ز 
غا

آ

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

م 
خت

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۵

صد
فی
 ۵

صد
فی
 ۵

صد
فی
 ۵

ی 
ها

ر
کا

ی 
را

ج
 ا
 و

ت
س

و
مپ

 ک
یه

ته

ی
مل

ع

ش 
ای
ج

گن
ا 
 ب

ی
س

ر
 د

ی
ها

ف 
صن

ر
ما

ع
  ا

 

وم
س

و 
م 

دو
ی 

ها
ف 

صن
ی 

را
 ب

ر
نف
 ۴

۰
۰

ده
ش

د 
ها

شن
پی
ن 

لا
 ک

ف
صن

د 
دا

تع

۴

ی
اف

 ک
جه

دی
و
ب

ی
ځ

هن
و
 پ

ت
س

یا
ر

ی
ال
ع

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ر
زا

 و
 و

ل
اب
 ک

ن
و
نت
ه
و
پ

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

ز 
غا

آ

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

۱ختم 
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۰

 

ی 
ر
و
ط

ه 
 ب

ل
و
شم

ت 
من

رت
پا
دی

ن 
ام

ض
 م

س
ری

تد

ظم
من

  
  

 و
ی

ر
ست

ما
ی 

ها
ه 

ام
رن

 ب
اد

ج
ای
 

را
تو

دک

د 
جا

ای
س 

ان
س

لی
ق 

و
 ف

ی
ها

ه 
ام

رن
 ب

اد
عد

ت

ده
ش

۲

ی
اف

 ک
ی

لم
ع

ر 
اد

 ک
ی

ضا
ع

 ا
ت

دی
و
ج

و
م

ها
ت 

من
رت

پا
دی

و 
ی 

ځ
هن

و
 پ

ت
س

یا
ر

ت 
لا

ص
ح

 ت
ت

ر
زا

 و
 و

ل
اب
 ک

ن
و
نت
ه
و
پ

ی
ال
ع

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

۱ختم 
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۲

۰

صد
فی
 ۳

۰

صد
فی
 ۳

۰

صد
فی
 ۲

۰

ی
لم

ع
ی 

ها
س 

ان
ر
نف
 ک

ن
ود

نم
ر 

ای
د

ده
ش

ه 
ای
ر
 ا
س

ان
ر
نف

 ک
اد

عد
ت

۲۰

ی 
اف

 ک
ی

لم
ع

ر 
اد

 ک
ی

ضا
ع

 ا
ت

دی
و
ج

و
م

ی
لم

ع
ی 

ات
یق
حق

 ت
ام

ج
ان
و 

ها
ت 

من
رت

پا
دی

و 
ی 

ځ
هن

و
 پ

ت
س

یا
ر

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ر
زا

 و
 و

ل
اب
 ک

ن
و
نت
ه
و
پ

ی
ال
ع

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۳

۰

صد
فی
 ۳

۰

صد
فی
 ۳

۰

صد
فی
 ۱

۰

ت
قا
قی
ح

 ت
ی

ها
ه 

فت
یا
ه 

ای
ر
ا

۶

ها
ت 

خ
سا

ر 
زی

ه 
سع

تو
و 

د 
بو

به

۷

ن
صلی

ح
 م

 و
ن

دا
من

ر
کا

 ،
ی

لم
ع

ی 
ر
اد

 ک
ی

ضا
ع

 ا
ت

فی
ر
ظ

ی 
قا
رت

ا
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۸

ی 
ر
کا

هم
و 

ز 
سا

ی 
س

پال
ت 

قا
قی

ح
 ت

ام
ج

ان

  
ی

ها
ه 

ام
رن

 ب
 و

ها
ی 

س
الی

 پ
ی

ر
گ

زن
 با

ر
د

ی
یق
حق

 ت
 و

ی
لم

ع

و 
ی 

مل
ی 

ها
ه 

جل
 م

ر
 د

ی
لم

ع
ت 

لا
قا

 م
ر
ش

ن

ی
ملل

 ال
ن

 بی
ی

ها
ل 

نا
ر
ژو

ده
ش

ر 
ش

 ن
ی

لم
ع

ت 
لا

قا
 م

اد
عد

ت

۲۰

ت
قا
قی
ح

 ت
ام

ج
 ان

ت
جه

ی 
اف

 ک
جه

دی
بو

ت 
دی

و
ج

و
م

ها
ت 

من
رت

یپا
 د

ی
لم

ع
ر 

اد
 ک

ی
ضا

ع
ا

و 
 )

ی
ر
آو

نو
و 

ت 
قا
قی
ح

 ت
ت

نی
او

مع
( 

ن
تو

هن
پو

ی
عال

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ر
زا

و

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

م 
خت

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۱

۰

صد
فی
 ۱

۰

صد
فی
 ۱

۰

صد
فی
 ۶

۰

ی 
را

ج
 ا
 و

ت
قا
قی
ح

 ت
ی

ها
ه 

فت
 یا

ن
خت

سا
ک 

ری
ش

ن
دا

ستا
 ا
ت

عا
فی
ر
ت

۹

ی 
ر
کا

هم
ی 

ها
ه 

ین
زم

ف 
شا

ک
 ان

 و
اد

ج
ای

ن 
 بی

 و
ی

مل
ح 

ط
س

ر
 د

ی
لم

ع
ز 

اک
ر
 م

با

ی
ملل

ال

ی 
ها

ن 
تو

هن
پو

ا 
 ب
ک

می
اد

اک
و 

ی 
ر
کا

ط 
با

رت
ا

ن
تا
س

ان
فغ

ا

ده
ش

د 
ها

شن
 پی

 و
ده

ش
ه 

اد
آم

ی 
ها

ت 
می

وا
 ت

اد
عد

ت

۲

ن 
تو

هن
پو

ر 
ای
س

ر 
 د

ید
ات
س

ی ا
یت
لا

 و
ی

ها
ر 

سف

ج 
ای
نت
ن 

خت
سا

ک 
ری

ش
و 

ن 
تا
س

ان
فغ

ی ا
ها

ت
قا
قی
ح

ت

ی
لم

ع
ر 

اد
 ک

ی
ضا

ع
 ا
 و

ی
ځ

هن
پو

ت 
س

یا
ر

ی
عال

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ر
زا

 و
 و

ل
اب
 ک

ن
تو

هن
پو

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

ل 
سا

م 
خت

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۴

۰

ن 
 بی

 و
ی

مل
ع 

ام
و
ج

ر 
 د

ی
ځ

هن
پو

ف 
وق

 م
ت

ثبی
ت

ی
ملل

ال

ی
ر
یا
مع

ی 
س

ر
 د

اد
مو

ه 
هی

ت

ت
رف

ش
 پی

ی
صد

فی

۹۰

ی
لم

ع
ر 

اد
 ک

ی
اف

 ک
ی

ضا
ع

آ

ت 
من

رت
یپا

 د
ن

دا
ستا

 ا
 و

ی
ځ

هن
پو

ت 
س

یا
ر

ف
ختل

 م
ی

ها

ی 
ع

ر
 ف

ته
می

 ک
 و

ی 
ځ

هن
پو

ت 
س

یا
ر

ب
صا

ن

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۵

۰

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۵

۰

صد
فی
 ۰

ن
لا

ص
ح

 م
ی

را
 ب

ی
صیل

ح
 ت

ت
ما

خد
ه 

رای
ا

ن
می

ضا
 م

ت
دا

ر
مف

ب 
تی
ر

ت

ت
رف

ش
 پی

ی
صد

فی

۱
۰

۰

ی
اف

 ک
ی

لم
ع

ر 
اد

 ک
ی

ضا
ع

ا

ت 
من

رت
یپا

 د
ن

دا
ستا

 ا
، 

ی
ځ

هن
پو

ت 
س

یا
ر

ب
صا

 ن
ته

می
 ک

 و
ی

ها

ب
صا

 ن
ی

ع
ر

 ف
ته

می
 ک

 و
ی

ځ
هن

پو
ت 

س
یا
ر

ی
زان

خ
و 

ی 
ر
ها

 ب
ی

ها
ر 

ست
سم

ز 
غا

آ

ی
زان

خ
و 

ی 
ر
ها

 ب
ی

ها
ر 

ست
سم

م 
خت

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۵

۰

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۵

۰

صد
فی
 ۰

ی
ر
عیا

 م
س

ری
تد

ن
صلی

ح
 م

ی
اب

زی
ر
ا

ت
رف

ش
 پی

ی
صد

فی

۱
۰

۰

ی
لم

ع
ر 

اد
 ک

ی
ضا

ع
ا

ت 
من

رت
یپا

 د
ن

دا
ستا

 ا
 و

ی
ځ

هن
پو

ت 
س

یا
ر

ف
ختل

 م
ی

ها

ی 
ع

ر
 ف

یه
مت

 ک
 و

ی
ځ

هن
پو

ت 
س

یا
ر

ن
انا

ح
مت

ا

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۱

۰
۰

صد
فی
 ۱

۰
۰

صد
فی
 ۱

۰
۰

صد
فی
 ۱

۰
۰

ه 
 ب

ر
ست

سم
ر 

 ه
ر
خی

 آ
 و

ط
س

 و
ر
د

رد
ګی

می
ت 

ر
صو

م 
ظ

من
ی 

ر
طو

ی 
ها

ه 
فت
یا
و 

ا 
 ه

ر
نا
می

سی
ی 

اب
زی

ر
ا

ن
صلی

ح
م

ده
ش

ه 
رای

 ا
ی

ها
ر 

ینا
یم

س
د 

دا
تع

۵
۰

ی
اف

 ک
ی

لم
ع

ر 
اد

 ک
ی

ضا
ع

ا

ف
ختل

 م
ی

ها
ت 

من
رت

یپا
 د

ن
دا

ستا
ا

ق
قی
ح

 ت
ی

ع
ر

 ف
ته

می
 ک

 و
ی

ځ
هن

پو
ت 

س
یا
ر

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

۱
۴

۰
۳

ر 
خ

وا
ا

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۱

۰
۰

صد
فی
 ۰

صد
فی
 ۱

۰
۰

ود
ش

می
م 

جا
 ان

ر
ست

سم
ر 

 ه
ر
خی

 ا
ر
د

۱۰
ن

صلی
ح

 م
به

ت 
ما

خد
ه 

رائ
وا

ی 
صیل

ح
 ت

ط
حی

 م
ود

هب
 ب
 و

ف
شا

ک
ان
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۱۴۰۴. پلن عملیاتی سال ۴.۵  

 
 

ول
ع ا

رب
وم

ع د
رب

وم
ع س

رب
ارم

چه
بع 

ادی ر ع
ی) غان (اف

ی  کشاف ان
ی) غان (اف

ق 
فو

ی 
 ها

امه
 برن

جاد
 ای

تر )
اس

 (م
س

سان
لی

ده
د ش

جا
ی ای

 ها
امه

 برن
داد

تع

۲

ی 
علم

ی 
در

 کا
ت

ودی
وج

م
جه

ودی
و ب

ی 
کاف

 به 
ځی

وهن
ت پ

اس
ری

 و 
بل

 کا
ون

هنت
 پو

ری
کا

هم
لی

 عا
ت

یلا
حص

ت ت
زار

و

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ون 

هنت
پو

لی
 عا

ت
یلا

حص
ت

۱۴
۰۴

ال 
ل س

وای
ا

۱۴
۰۴

ال 
ر س

واخ
ا

۱۴
۰۴

ال 
ط س

وس
ا

صد
۳ فی

۰
صد

۳ فی
۰

صد
۴ فی

۰
صد

۰فی

 و 
می

 عل
در

 کا
بیه

تر
ص

خص
مت

ف 
شا

نک
و ا

د 
دی

تج
و  

س 
سان

ع لی
قط

لم م
کو

کری
تری

اس
م

ی 
 ها

ولم
یک

کر
اد 

عد
ت

ف 
شا

نک
و ا

ده 
د ش

دی
تج

فته
۹یا

ی 
علم

ی 
در

 کا
ت

ودی
وج

م
فی

کا

ت 
اس

 ری
ها،

ت 
تمن

پار
دی

 و 
بل

 کا
ون

هنت
 پو

ی و
نځ

وه
پ

لی
 عا

ت
یلا

حص
ت ت

زار
و

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ون 

هنت
پو

لی
 عا

ت
یلا

حص
ت

ری
بها

تر 
مس

ن س
ریا

ر ج
د

ی 
هار

ی ب
 ها

ستر
سم

از 
آغ

در 
نی

خزا
و 

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
۰ فی

ی 
صیل

تح
ت 

دما
 خ

ایه
ار

ری
عیا

م

تطبیق سیستم 
Hemis

ت
شرف

ی پی
صد

فی

۱۰۰
منابع بشری 

کافی

اعضای کادر 
علمی 

دیپارتمنت

 و 
بل

 کا
ون

هنت
 پو

ی ،
نځ

وه
ت پ

اس
ری

ای
ت ع

یلا
حص

ت ت
زار

و

۱۴۰۴
ختم 
سال 
۱۴۰۴۱۴

۰۴
خر 

اوا

صد
۱ فی

۰
صد

۴ فی
۰

صد
۱ فی

۰
صد

۴ فی
شفافیت و تسریع امور نمره ۰

دهی

مبارزه بافساد

ت
شرف

ی پی
صد

فی

۱۰۰

ت
ررا

 مق
ن و

وانی
ت ق

ودی
وج

م

ځی
وهن

ت پ
اس

ری

ت 
یلا

حص
ت ت

زار
و و

ل 
کاب

ون 
هنت

پو
لی

عا

۱۴
۰۴

ال 
ن س

ریا
ر ج

د

۱۴
۰۴

ال 
ن س

ریا
ر ج

د

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

افزایش شفافیت در اجرات

تجدید و اپدیت 
نصاب دوره لیسانس

ده
ت ش

دی
ی اپ

 ها
ب

صا
د ن

عدا
ت

۹

اعضای 
کادری علمی 
و کلستر های 

ایجاد شده 
نصاب

اعضای کادر 
علمی  

دیپارتمنت ها

پوهنتون 
کابل و 
وزارت 
تحصیلا
۱۴ت عالی

۰۴
ال 

ن س
ریا

ر ج
د

۱۴
۰۴

ال 
ر س

واخ
ا

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
معیاری ساختن نصاب ۰ فی

دوره لیسانس

س 
سان

ق لی
فو

ی 
 ها

ب
صا

ب ن
رتی

و ت
یه 

ته
را)

کتو
و د

ی 
ستر

(ما

ق 
فو

ده 
ب ش

رتی
و ت

یه 
 ته

ب
صا

د ن
عدا

ت
س

سان
لی

۲

 ها
ت

تمن
پار

 دی
می

 عل
ری

کاد
ی 

ضا
اع

ت 
اس

 ری
ت و

تمن
پار

 دی
می

 عل
در

 کا
ای

ض
اع

ځی
وهن

پ

لی
 عا

ت
یلا

حص
ت ت

زار
و و

ل 
کاب

ون 
هنت

پو

۱۴
۰۴

ال 
ل س

وای
ا

۱۴
۰۴

ال 
ر س

واخ
ا

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۴ فی

۰
صد

۲ فی
۰

صد
۲ فی

۰
صد

۲ فی
داشتن نصاب های معیار ۰

دوره لیسان

ت نځی زراع لان عملیاتی (تطبیقی) سال ۱۴۰۴ پوه پ

خ  اری ت
ل  حوی ت

ی ده

۳

یل
ص

تح
ف 

ختل
ع م

اط
 مق

ب
صا

ن ن
دوی

و ت
ف 

شا
نک

ی،ا
گر

ازن
ب

ری
آو

 نو
م و

 عل
ید

تول
ت، 

یقا
حق

ف ت
شا

انک

خ  اری ت
تم  خ

یت فعال

ت 
الی

 فع
دار

مق
ن 

لا
ی پ

ها
در 

ده 
ش

ال
 س

ان
ری

ج

۲

ساد
ا ف

زه ب
بار

و م
ی 

دار
ر ا

موث
ی 

 ها
تم

یس
د س

جا
، ای

بری
 ره

ری
ردا

ره ب
به

ماره
ش

لی
ص

ف ا
هد

ا

ده
عم

ی 
ها

ت 
الی

 فع

ص شاخ

ال
 س

ی
ت ط

الی
 فع

دار
مق

نابع مورد  م
یاز ن

ء را مسول اج

وزارت 
ا و  ه

ادارات 
همکار

خ  اری ت
از  آغ

یت فعال

یاز ه مورد ن  بودج
 و 

جه
ود

ت ب
ور

ضر
ل 

لای
د

ت
رفا

صا
ح م

شر
ج متوقعه تای ن
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۴

ار 
عتب

ظ ا
حف

ت، 
یفی

ی ک
تقا

ار
لی

لمل
ن ا

و بی
ی 

 مل
طح

ر س
ک د

دمی
اکا

ن 
میا

ها 
اد 

رد
قرا

 و 
 ها

مه
م نا

فاه
ی ت

ضا
ام

ی
رون

ی بی
 ها

هاد
و ن

ها 
ت 

تمن
پاد

دی

ده
م ش

جا
ی ان

 ها
هم

تفا
اد 

عد
ت

۱

ت
ررا

 مق
ن و

وانی
ق

ځی
وهن

ت پ
اس

ری

ی
عال

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ

۱۴
۰۴

ل 
سا

از 
آغ

در 

۱۴
۰۴

ل 
سا

یر 
آخ

در 

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۲ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۰ فی
صد

همکاری با نهاد های ذینفع۰ فی

۵

ود 
بهب

 و 
عه

وس
ت

کی
ونی

کتر
ش ال

وز
آم

د 
دی

 ج
ژی

الو
کن

ی ت
عرف

م
ن 

فغا
ی ا

 ها
س

کلا
ت 

و ثب
س

یک
تعداد کلاس ا

ثبت شده
۵

می
 عل

در
 کا

ی
ضا

اع

 و 
ځی

وهن
ت پ

اس
ری

 ها
ت

تمن
ړار

وزارت دی
تحصیلا
ت عالی

در جریان سال ۱۴۰۴

۱۴در آخیر سال ۱۴۰۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۲ فی

۰
صد

۲ فی
۰

صد
۱ فی

۰
صد

۱ فی
سهولیت در امور اموزش و ۰

ارایه خدمات تحصیلی 
آنلاین

ی 
ساز

ده  
آما

ق 
 اتا

مار 
 اع

  
 

ک
خا

ی 
ه ها

نمون

ونه 
 نم

زی
سا

ده 
آما

ی 
 ها

اق
  ات

داد
 تع

ده
د ش

نها
یش

ک پ
خا

۱

فی
 کا

جه
ودی

ب

رم
 فا

ت
مری

و آ
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ
ی

عال

۱۴
۰۴

ل 
سا

از 
آغ

۱۴
۰۴

ل 
سا

م 
خت

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۵ فی

صد
۵ فی

صد
۵ فی

صد
تهیه کمپوست و اجرای ۵ فی

کارهای عملی

 ۴۰
ش ۰

جای
 گن

ی با
رس

ی د
ف ها

صن
مار

 اع
  

وم
و س

وم 
ی د

ف ها
صن

ی 
برا

فر 
ن

تعداد صنف 
های کلان 

پیشنهاد شده
۴

فی
 کا

جه
ودی

ب

ځی
وهن

ت پ
اس

ری

ی
عال

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ

۱۴
۰۴

ل 
سا

از 
آغ

۱۴ختم سال ۱۴۰۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۰ فی

صد
۰ فی

صد
۰ فی

تدریس مضامن دیپارتمنت  
شمول به طوری منظم

    
ی و

ستر
 ما

ی
 ها

مه
رنا

د ب
جا

 ای
ورا

دکت

ده
د ش

جا
س ای

سان
ق لی

فو
ی 

 ها
امه

 برن
داد

تع

۲

فی
 کا

می
 عل

در
 کا

ی
ضا

 اع
ت

ودی
وج

م

 ها
ت

تمن
پار

 دی
ی و

نځ
وه

ت پ
اس

ری

ی
عال

ت 
صلا

تح
ت 

زار
و و

ل 
کاب

ن 
تو

وهن
پ

۱۴۰۴

۱۴ختم سال ۱۴۰۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۲ فی

۰
صد

۳ فی
۰

صد
۳ فی

۰
صد

۲ فی
۰

می
 عل

ی
 ها

س
ران

کنف
ن 

ود
 نم

ایر
د

ده
ش

ه 
رای

ی ا
ها

س 
ران

نف
 ک

اد
عد

ت

۱۵

ی 
اف

 ک
ی

لم
 ع

در
کا

ی 
ضا

 اع
ت

دی
جو

و
م

ی
لم

 ع
ی

قات
حقی

م ت
جا

 ان
و

 ها
ت

تمن
پار

 دی
ی و

نځ
وه

ت پ
اس

ری

ی
عال

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ

۱۴۰۴

۱۴۰۴

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۳ فی

۰
صد

۳ فی
۰

صد
۳ فی

۰
صد

۱ فی
۰

ارایه یافته های تحقیقات

 ها
ت

اخ
ر س

 زی
عه

وس
و ت

ود 
بهب

۶

۷

ین
صل

مح
 و 

ان
ند

ارم
 ک

ی،
علم

ی 
در

 کا
ی

ضا
 اع

ت
رفی

ی ظ
تقا

ار
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۸

در 
ی 

کار
هم

 و 
ساز

ی 
الس

ت پ
یقا

حق
م ت

جا
ان

 و 
می

 عل
ی 

 ها
مه

رنا
و ب

ها 
ی 

یس
 پال

ری
زنگ

با
قی

حقی
ت

ی 
 ها

ال
ورن

و ژ
ی 

 مل
ای

ه ه
جل

ر م
ی د

علم
ت 

الا
 مق

شر
ن

لی
لمل

ن ا
بی

ده
شر ش

ی ن
علم

ت 
الا

 مق
داد

تع

۱۵

ت
یقا

حق
م ت

جا
ت ان

جه
ی 

کاف
جه 

ودی
ت ب

ودی
وج

م

 ها
ت

تمن
پار

 دی
می

 عل
در

 کا
ای

ض
اع

ت 
زار

و و
ی) 

ور
وآ

و ن
ت 

یقا
حق

ت ت
ونی

معا
ن (

تو
وهن

پ
لی

عا
ت 

یلا
ص

تح

۱۴
۰۴

۱۴
۰۴

ل 
سا

م 
خت

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰
صد

۱ فی
۰

صد
۶ فی

۰
صد

۱ فی
شریک ساختن یافته های ۰

تحقیقات و اجرای 
ترفیعات استادان

۹

 با 
ری

کا
هم

ی 
 ها

ینه
 زم

ف
شا

انک
 و 

جاد
ای

لی
لمل

ن ا
و بی

ی 
 مل

طح
رس

ی د
علم

کز 
مرا

ی 
 ها

ون
هنت

 پو
ک با

دمی
اکا

 و 
ری

 کا
اط

رتب
ا

ان
ست

غان
اف

ده
م ش

جا
ی ان

 ها
ت

وامی
د ت

عدا
ت

۲

ن 
تو

وهن
ر پ

سای
در 

د 
ساتی

ی ا
لایت

ی و
 ها

فر
س

ج 
تای

تن ن
اخ

ک س
شری

 و 
ان

ست
غان

ی اف
ها

ت
یقا

حق
ت

می
 عل

در
 کا

ای
ض

 اع
ی و

نځ
وه

ت پ
اس

ری

پوهنتون 
کابل و 
وزارت 
تحصیلا
ت عالی

۱۴
۰۴

۱۴
۰۴

ل 
سا

م 
خت

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۰ فی

صد
۰ فی

صد
۲ فی

تثبیت موقف پوهنځی در ۰
جوامع ملی و بین المللی

ری
عیا

ی م
رس

د د
موا

یه 
ته

ت
رف

ش
 پی

ی
صد

فی

۹۰

می
 عل

در
 کا

فی
 کا

ای
ض

آع

ت 
تمن

پار
 دی

دان
ستا

و ا
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری
ف

ختل
ی م

ها

ریاست 
پوهنځی 
 و کمیته 

فرعی 
نصاب

۱۴
۰۴

۱۴
۰۴

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
ارایه خدمات تحصیلی ۰ فی

برای محصلان

ین
ضام

ت م
ردا

 مف
ب

رتی
ت

صدی  فی
رفت پیش

۱۰۰

فی
 کا

می
 عل

در
 کا

ای
ض

اع

ت 
تمن

پار
 دی

دان
ستا

 ، ا
ځی

وهن
ت پ

اس
ری

ب
صا

ه ن
میت

و ک
ی 

ها

ب
صا

ی ن
رع

ه ف
میت

و ک
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری

نی
خزا

 و 
ری

بها
ی 

 ها
ستر

سم
از 

آغ

نی
خزا

 و 
ری

بها
ی 

 ها
ستر

سم
م 

خت

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
تدریس معیاری۰ فی

ین
صل

مح
ی 

زیاب
ار

صدی  فی
رفت پیش

۱۰۰

می
 عل

در
 کا

ای
ض

اع

ت 
تمن

پار
 دی

دان
ستا

و ا
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری
ف

ختل
ی م

ها

ان
حان

امت
ی 

رع
ه ف

متی
و ک

ی 
نځ

وه
ت پ

اس
ری

۱۴
۰۴

۱۴
۰۴

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

در وسط و آخیر هر سمستر 
به طوری منظم صورت 

میګیرد

ی 
 ها

فته
 یا

ا و
ر ه

مینا
 سی

بی
زیا

ار
ین

صل
مح

تعداد 
سیمینار 

ه  های ارای
شده

۶۰

فی
 کا

می
 عل

در
 کا

ای
ض

اع

ف
ختل

ی م
 ها

ت
تمن

پار
 دی

دان
ستا

ا

یق
حق

ی ت
رع

ه ف
میت

و ک
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری

۱۴
۰۴

۱۴
۰۴

۱۴
۰۴

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۱ فی

۰۰
صد

۰ فی
صد

۱ فی
در اخیر هر سمستر انجام ۰۰

میشود

۱۰

ین
صل

مح
به 

ت 
دما

 خ
رائه

 وا
لی

صی
تح

ط 
حی

د م
هبو

و ب
ف 

شا
انک
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 ۱۴۰۵عملیاتی سال . پلن ۵.۵

ول
ع ا

رب
وم

ع د
رب

وم
ع س

رب
ارم

چه
بع 

ادی ر ع
ی) غان (اف

ی  کشاف ان
ی) غان (اف

ق 
فو

ی 
 ها

امه
 برن

جاد
 ای

تر )
اس

 (م
س

سان
لی

امه
 برن

۴

۱۰
۰

ی 
علم

ی 
در

 کا
ت

ودی
وج

م
جه

ودی
و ب

ی 
کاف

به 
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری
 و 

بل
 کا

ون
هنت

 پو
ری

کا
هم

لی
عا

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ون 

هنت
پو

لی
عا

ت 
یلا

ص
تح

۱۴
۰۵

ل 
سا

ل 
وای

ا

۱۴
۰۵

ل 
سا

خر 
اوا

۱۴
۰۵

ل 
سا

ط 
وس

ا

صد
۲ فی

۰
صد

۲ فی
۰

صد
۴ فی

۰
صد

۲فی
۰

 و 
می

 عل
در

 کا
بیه

تر
ص

ص
تخ

م

طع 
 مق

ولم
یک

کر
ف 

شا
نک

 ا
تری

اس
و  م

س 
سان

لی

ت)
تمن

پار
(دی

مه 
رنا

۱ ب
۳

۱۰
۰

ی 
علم

ی 
در

 کا
ت

ودی
وج

م
فی

کا

ت 
اس

 ری
ها،

ت 
تمن

پار
دی

 و 
بل

 کا
ون

هنت
 پو

ی و
نځ

وه
پ

لی
عا

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ون 

هنت
پو

لی
عا

ت 
یلا

ص
تح

ری
بها

تر 
مس

ن س
ریا

ر ج
د

ی 
هار

ی ب
 ها

ستر
سم

از 
آغ

در 
نی

خزا
و 

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
۰ فی

ی 
صیل

تح
ت 

دما
 خ

ایه
ار

ری
عیا

م

تطبیق سیستم 
Hemisصد

۱۰۰فی

فی
 کا

شری
ع ب

مناب

ت
تمن

پار
 دی

می
 عل

در
 کا

ای
ض

اع

 و 
بل

 کا
ون

هنت
 پو

ی ،
نځ

وه
ت پ

اس
ری

ی
عا

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و

۱۴۰۵
ختم 
سال 
۱۴۰۵۱۴

۰۵
خر 

اوا

صد
۱ فی

۰
صد

۴ فی
۰

صد
۱ فی

۰
صد

۴ فی
شفافیت و تسریع امور نمره ۰

دهی

صدمبارزه بافساد
۱۰۰فی

ت
ررا

 مق
ن و

وانی
ت ق

ودی
وج

م

ځی
وهن

ت پ
اس

ری

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ون 

هنت
پو

لی
عا

۱۴
۰۵

ل 
سا

ن 
ریا

ر ج
د

۱۴
۰۵

ل 
سا

ن 
ریا

ر ج
د

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

افزایش شفافیت در اجرات

انکشاف نصاب 
دوره لیسانس

ت)
تمن

پار
(دی

مه 
رنا

۱ ب
۰

۱۰۰

ی 
 ها

ستر
 کل

ی و
علم

ی 
در

 کا
ای

ض
اع

ب
صا

ده ن
د ش

جا
ای

 ها
ت

تمن
پار

 دی
ی 

علم
در 

 کا
ای

ض
اع

لی
عا

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ون 

هنت
پو

۱۴
۰۵

ل 
سا

ن 
ریا

ر ج
د

۱۴
۰۵

ل 
سا

خر 
اوا

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
معیاری ساختن نصاب ۰ فی

دوره لیسانس

س 
سان

ق لی
فو

ی 
 ها

ب
صا

ب ن
رتی

و ت
یه 

ته
را)

کتو
و د

ی 
ستر

(ما

امه
 برن

۴

۱۰۰

 ها
ت

تمن
پار

 دی
می

 عل
ری

کاد
ی 

ضا
اع

ت 
اس

 ری
ت و

تمن
پار

 دی
می

 عل
در

 کا
ای

ض
اع

ځی
وهن

پ

لی
عا

ت 
یلا

ص
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ون 

هنت
پو

۱۴
۰۵

ل 
سا

ل 
وای

ا

۱۴
۰۵

ل 
سا

خر 
اوا

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۴ فی

۰
صد

۲ فی
۰

صد
۲ فی

۰
صد

۲ فی
داشتن نصاب های معیار ۰

دوره لیسان

۳

یل
ص

تح
ف 

ختل
ع م

اط
 مق

ب
صا

ن ن
دوی

و ت
ف 

شا
نک

ی،ا
گر

ازن
ب

و 
ه 

دج
 بو

ت
ور

ضر
ل 

لای
د

ت
رفا

صا
ح م

شر

ری
آو

 نو
م و

 عل
ید

تول
ت، 

یقا
حق

ف ت
شا

انک

۲

ساد
ا ف

زه ب
بار

و م
ی 

دار
ر ا

موث
ی 

 ها
تم

یس
د س

جا
، ای

بری
 ره

ری
ردا

ره ب
به

ج متوقعه تای ن
خ  اری ت

ل  حوی ت
ی ده

ت نځی زراع لان عملیاتی (تطبیقی) سال ۱۴۰5 پوه پ

ماره
ش

ی
صل

ف ا
هد

ا

ده
عم

ی 
ها

ت 
الی

 فع

ص شاخ

ال
 س

ی
ت ط

الی
 فع

دار
مق

نابع مورد  م
یاز ن

ء را مسول اج

وزارت 
ا و  ه

ادارات 
همکار

خ  اری ت
از  آغ

یت فعال

خ  اری ت
تم  خ

یت فعال

ت 
الی

 فع
دار

مق
ن 

لا
ی پ

ها
در 

ده 
ش

ال
 س

ان
ری

ج

از ی ه مورد ن  بودج
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۴

ار 
عتب

ظ ا
حف

ت، 
یفی

ی ک
قا

ارت
ی

لملل
ن ا

و بی
ی 

 مل
ح

سط
در 

ک 
دمی

اکا

ن 
میا

ها 
اد 

رد
قرا

و 
ها 

مه 
 نا

هم
تفا

ی 
ضا

ام
ی

رون
ی بی

ها
اد 

 نه
ا و

ت ه
تمن

اد
دیپ

مه
م نا

اه
 تف

1

۲۰

ت
ررا

 مق
ن و

وانی
ق

ی
نځ

وه
ت پ

اس
ری

ی
عال

ت 
لا

صی
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ

۱۴
۰۵

ل 
سا

از 
آغ

در 

۱۴
۰۵

ل 
سا

یر 
آخ

در 

۱۴
۰۵

ر 
اخ

او

صد
 فی

۲۰
صد

 فی
۰

صد
 فی

۰
صد

 فی
۰

همکاری با نهاد های ذینفع

۵

ود 
بهب

 و 
عه

وس
ت

ی
یک

ترون
لک

ش ا
وز

آم

د 
دی

 ج
ی

وژ
نال

تک
ی 

عرف
م

ن 
فغا

ی ا
ها

س 
کلا

ت 
 ثب

و
س

یک
ا

۷۶۰ کلاس
اعضای کادر 

علمی
ریاست پوهنځی 
و دیړارتمنت ها

وزارت 
تحصیلا
ت عالی

در جریان سال ۱۴۰۵

در آخیر سال ۱۴۰۵

۱۴
۰۵

ر 
اخ

او

صد
 فی

۲۰
صد

 فی
۲۰

صد
 فی

۱۰
صد

 فی
۱۰

سهولیت در امور اموزش و 
ارایه خدمات تحصیلی 

آنلاین

ی 
از

  س
ده

آما
ق 

اتا
ر  

ما
 اع

  
 

ک
خا

ی 
ها

ونه 
نم

ک
خا

نه 
نمو

ی 
از

 س
ده

آما
ق 

اتا
 1

 

۲۰

ی
کاف

جه 
ودی

ب

رم
 فا

ت
مری

و آ
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری

ت 
لا

صی
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ
ی

عال

۱۴
۰۵

ل 
سا

از 
آغ

۱۴
۰۵

ل 
سا

م 
خت

۱۴
۰۵

ر 
اخ

او

صد
 فی

۵
صد

 فی
۵

صد
 فی

۵
صد

 فی
تهیه کمپوست و اجرای ۵

کارهای عملی

 ۴
۰۰

ش 
جای

 گن
ی با

رس
ی د

ها
ف 

صن
مار

 اع
  

وم
 س

م و
دو

ی 
ها

ف 
صن

ی 
برا

فر 
ن

 صنف ۴
کلان

۱۰۰

ی
کاف

جه 
ودی

ب

ی
نځ

وه
ت پ

اس
ری

ی
عال

ت 
لا

صی
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ

۱۴
۰۵

ل 
سا

از 
آغ

۱۴
۰۵

ل 
سا

م 
خت

۱۴
۰۵

ر 
اخ

او

صد
 فی

۲۰
صد

 فی
۴۰

صد
 فی

۳۰
صد

 فی
۱۰

تدریس مضامن دیپارتمنت  
شمول به طوری منظم

    
ی و

ستر
 ما

ی
ها

مه 
رنا

د ب
جا

 ای
ورا

دکت

مه
رنا

۴۱۰۰ ب

ی
کاف

ی 
لم

ر ع
اد

ی ک
ضا

 اع
ت

ودی
وج

م

ها
ت 

تمن
ار

دیپ
 و 

ی
نځ

وه
ت پ

اس
ری

ی
عال

ت 
لا

ص
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ

۱۴۰۵

۱۴ختم سال ۱۴۰۵
۰۵

ر 
اخ

او

صد
 فی

۲۰
صد

 فی
۳۰

صد
 فی

۳۰
صد

 فی
۲۰

ی
لم

ی ع
ها

س 
ران

کنف
ن 

ود
نم

یر 
دا

س
ران

نف
 ک

۲
۰

۱۰۰

ی 
اف

 ک
ی

لم
 ع

در
کا

ی 
ضا

اع
ت 

دی
و

ج
و

م
ی

لم
 ع

ی
قات

قی
ح

م ت
جا

 ان
و

ها
ت 

تمن
ار

دیپ
 و 

ی
نځ

وه
ت پ

اس
ری

ی
عال

ت 
لا

صی
تح

ت 
زار

و و
ل 

کاب
ن 

تو
وهن

پ

۱۴۰۵

۱۴۰۵

۱۴
۰۵

ر 
اخ

او

صد
 فی

۳۰
صد

 فی
۳۰

صد
 فی

۳۰
صد

 فی
ارایه یافته های تحقیقات۱۰

۶

ها
ت 

اخ
 س

یر
ه ز

سع
تو

 و 
ود

بهب

۷

ن
صلی

مح
 و 

ان
ند

ارم
 ک

ی،
لم

ی ع
در

کا
ی 

ضا
 اع

ت
رفی

 ظ
ی

قا
ارت
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۸

در 
ی 

کار
هم

 و 
ساز

ی 
الس

ت پ
یقا

حق
م ت

جا
ان

 و 
می

 عل
ی 

 ها
امه

 برن
ا و

ی ه
یس

 پال
ری

زنگ
با

قی
حقی

ت

ی 
 ها

ال
ورن

و ژ
ی 

 مل
ای

ه ه
جل

ر م
ی د

علم
ت 

الا
 مق

شر
ن

لی
لمل

ن ا
بی

می
 عل

اله
 مق

۲۰

۹۰

موجودیت 
بودیجه کافی 
جهت انجام 

تحقیقات

 ها
ت

تمن
پار

 دی
می

 عل
در

 کا
ای

ض
اع

ت 
زار

و و
ی) 

ور
وآ

و ن
ت 

یقا
حق

ت ت
ونی

معا
ن (

تو
وهن

پ
لی

 عا
ت

یلا
حص

ت

۱۴
۰۵

۱۴
۰۵

ال 
م س

خت

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰
صد

۱ فی
۰

صد
۶ فی

۰
صد

۱ فی
شریک ساختن یافته های ۰

تحقیقات و اجرای 
ترفیعات استادان

۹

 با 
ری

کا
هم

ی 
 ها

ینه
 زم

ف
شا

انک
 و 

جاد
ای

لی
لمل

ن ا
و بی

ی 
 مل

طح
رس

ی د
علم

کز 
مرا

ی 
 ها

ون
هنت

 پو
ک با

دمی
اکا

 و 
ری

 کا
اط

رتب
ا

ان
ست

غان
اف

ت
وامی

۲ ت

۲۰

ون 
هنت

 پو
ایر

ر س
د د

ساتی
ی ا

لایت
ی و

 ها
فر

س
ج 

نتای
تن 

اخ
ک س

شری
 و 

ان
ست

غان
ی اف

ها
ت

یقا
حق

ت

می
 عل

در
 کا

ای
ض

 اع
ی و

نځ
وه

ت پ
اس

ری

لی
 عا

ت
یلا

حص
ت ت

زار
و و

ل 
کاب

ون 
هنت

پو

۱۴
۰۵

۱۴
۰۵

ال 
م س

خت

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۲ فی

۰
صد

۳ فی
۰

صد
۳ فی

۰
صد

۲ فی
تثبیت موقف پوهنځی در ۰

جوامع ملی و بین المللی

ری
عیا

ی م
رس

د د
موا

یه 
ته

مه
رنا

۱ ب
۱

۹۰

می
 عل

در
 کا

فی
 کا

ای
عض

آ

ت 
تمن

پار
 دی

دان
ستا

و ا
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری
ف

ختل
ی م

ها

ب
صا

ی ن
رع

ه ف
میت

و ک
ی  

نځ
وه

ت پ
اس

ری

۱۴
۰۵

۱۴
۰۵

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
ارایه خدمات تحصیلی ۰ فی

برای محصلان

ین
ضام

ت م
ردا

 مف
ب

رتی
ت

صد ۱۰۰فی
اعضای کادر 
علمی کافی

ریاست پوهنځی 
، استادان 

دیپارتمنت های 
و کمیته نصاب

ب
صا

ی ن
رع

ه ف
میت

و ک
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری

نی
خزا

 و 
ری

بها
ی 

 ها
ستر

سم
از 

آغ

نی
خزا

 و 
ری

بها
ی 

 ها
ستر

سم
تم 

خ

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۵ فی

۰
صد

۰ فی
صد

۵ فی
۰

صد
تدریس معیاری۰ فی

ین
صل

مح
ی 

زیاب
ار

صد ۱۰۰فی
اعضای کادر 

علمی

ریاست پوهنځی 
و استادان 

دیپارتمنت های 
مختلف

ان
حان

 امت
عی

 فر
تیه

کم
 و 

ځی
وهن

ت پ
اس

ری

۱۴
۰۵

۱۴
۰۵

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
۰۰

صد
۱ فی

۰۰
صد

۱ فی
در وسط و آخیر هر سمستر ۰۰

به طوری منظم صورت 
میګیرد

ی 
 ها

فته
و یا

ها 
ار 

مین
 سی

بی
زیا

ار
ین

صل
۵۰مح  

ر سیمینا
۱۰۰

فی
 کا

می
 عل

در
 کا

ای
ض

اع

ف
ختل

ی م
 ها

ت
تمن

پار
 دی

دان
ستا

ا

یق
حق

ی ت
رع

ه ف
میت

و ک
ی 

نځ
وه

ت پ
اس

ری

۱۴
۰۵

۱۴
۰۵

۱۴
۰۵

خر 
اوا

صد
۰ فی

صد
۱ فی

۰۰
صد

۰ فی
صد
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ششم فصل  

ها ستراتیژیاجرا و ارزیابی   

 هااجرای ستراتیژی   ۱.۶

های پوهنځی زراعت پوهنتون کابل در راستای تحقق دیدگاه، مأموریت و اهداف کلن پوهنتون کابل، تطبیق مؤثر ستراتیژی
 :سازدخود را در چارچوب سه محور عمده عملی می

 هابسترسازی برای اجرای ستراتیژیسازی و زمینه  .1

 :تغییر در ساختار و تشکیلت پوهنځی .الف

ســتراتیژیک پوهنځی زراعت با درک نیازهای علمی و اداری، تغییرات لازم را در ســاختار تشــکیلتی خویش مطابق با پلن 
 .ها تسهیل گرددنماید تا مسیر تطبیق ستراتیژیپوهنتون کابل اعمال می

 :مدیریتی هایپروسهها و تحول و بهبود سیستم .ب

سازی روندهای اداری، مبارزه با فساد و ایجاد شفافیت سازی، سادههای اداری، مالی و علمی از طریق دیجیتالیبهبود سیستم
 .های اساسی پوهنځی زراعت استدر تمام سطوح از اولویت

 :بهبود رسمیت و اعتبار اکادمیک .ج

المللی و حفظ معیارهای کیفیت عنوان یک نهاد علمی معتبر، در راستای کسب اعتبار اکادمیک ملی و بینپوهنځی زراعت به
 .داردهای مشخص و عملی برمیو تضمین اعتباردهی گام

 :تغییر در سبک رهبری و مدیریتی .د

های شود و برنامهنهادینه میها، سبک رهبری مشارکتی، پاسخگو و شفاف در سطح پوهنځی منظور تطبیق مؤثر ستراتیژیبه
 .گرددیق میسازی مدیریتی برای آمرین، استادان و کارمندان تطبظرفیت

 

 



77 
 

 هاسازی ستراتیژیعملی . 2

 :سالهتدوین نقشه تطبیق پنج .الف

نتون ارائه پوهها را ترتیب و به کمیته پلن ساله تطبیق ستراتیژیپوهنځی زراعت مطابق با پلن کلن پوهنتون کابل، نقشه پنج
 .نمایدمی

 :تخصیص منابع و بودجه .ب

ها در بودجه سالانه و پلن انکشافی پوهنځی در هماهنگی با معاونیت مالی و منابع مالی و مادی لازم جهت اجرای ستراتیژی
 .گرددبینی میاداری پوهنتون پیش

 :های داخلیانطباق پالیسی .ج

های داخلی خود در نظر ها و میکانیزمها، طرزالعملپذیری لازم را در پالیسیانعطافها، پوهنځی زراعت در تطبیق ستراتیژی
 .نمایدتحصیلت عالی عمل می محترم گرفته و مطابق با قوانین نافذه کشور و رهنمودهای وزارت

 های اساسی پوهنځی زراعت.  ستراتیژی۲.۶

 داری خوبستراتیژی حکومت   .۱.۲.۶

 :معرفی
گویی، داری خوب از طریق شفافیت، پاسخعنوان یک نهاد اکادمیک دولتی، در راستای تحقق حکومتبهپوهنځی زراعت 

 .نمایدعدالت و مشارکت فعال استادان و محصلن تلش می

 :اهداف

 داری خوب؛ارتقای ظرفیت علمی و اخلقی استادان و کارمندان در راستای حکومت .1
 های علمی و اداری؛گیریشفافیت در تصمیمگویی و سازی فرهنگ پاسخنهادینه .2
 .تیدهی علمی با نهادهای دولتی و غیردولتقویت روابط همکاری و مشوره .3

 :هافعالیت

 داری خوب؛ها و سمینارهای آموزشی در عرصه حکومتبرگزاری ورکشاپ 
 های علمی و مالی؛گیریتدوین مقررات داخلی شفاف برای تصمیم 
 کرد استادان و کارمندان؛ایجاد سیستم ارزیابی عمل 
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 جامعه؛ دوستی و خدمت بهداری، وطنتشویق روحیه امانت 
 ر زراعتهای علمی و فنی به نهادهای مرتبط با سکتو ارائه مشوره. 

 ستراتیژی مبارزه با فساد اداری  .۲.۲.۶

 :معرفی
های اعت با تعهد به ارزشهای فراروی نهادهای علمی کشور است. پوهنځی زر ترین چالشفساد اداری یکی از بزرگ

 .سازدعنوان بخشی از فرهنگ اداری و اکادمیک خویش نهادینه میصداقت، شفافیت و عدالت، مبارزه مؤثر با فساد را به

 :اهداف

 جلوگیری از فساد در روند تدریس، امتحانات و خدمات اداری؛ .1
 تربیه محصلن و فارغان دارای روحیه صداقت و ضد فساد؛ .2
 .گوییپذیری و پاسخدهی، شکایتهای شفاف گزارشسیستمایجاد  .3

 :هافعالیت

 نظارت دوامدار از روند تدریس، امتحانات و امور محصلن؛ 
 ح پوهنځی؛های امتحانات و کمیته ضد فساد در سطفعال نگهداشتن کمیته 
 ایجاد میکانیزم عادلانه برای بررسی شکایات محصلن؛ 
 گیری از آن؛های پیشهای فساد و راهورد زیاندهی در مبرگزاری جلسات آگاهی 
 دهی شفاف و منظم به کمیته پلن پوهنتون کابلگزارش. 

 هاارزیابی ستراتیژی  . ۳.۶

 .نمایدها، از میکانیزم ارزیابی چندب عدی استفاده میمنظور حصول اطمینان از تطبیق مؤثر ستراتیژیپوهنځی زراعت به

 های سنجش و پایشالف. شاخص

 نیروی انسانی، منابع مالی، تجهیزات و امکانات مورد نیاز؛ :شاخص ورودی .1
 ها(؛ها و مشورهها، پروژهشده )مانند تعداد ورکشاپهای انجاممیزان فعالیت :شاخص خروجی .2
 سطح تحقق اهداف )مانند کاهش شکایات، افزایش رضایت محصلن و بهبود شفافیت(؛ :شاخص نتیجه .3
 .ت، کفایت و اثربخشی اقدامات در راستای اهداف ستراتیژیکمیزان صح :شاخص کیفیت .4

 ب. مراحل نظارت و ارزیابی
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 های موفقیت هر ستراتیژی؛شناسایی اهداف و شاخص .1
 های مربوط؛ها و کمیتهآوری معلومات از دیپارتمنتجمع .2
 ها و مقایسه با پلن عملیاتی؛تحلیل داده .3
 شناسایی انحرافات و ترتیب پلن بهبود؛ .4
 های منظم به کمیته پلن پوهنځی و پوهنتون؛ارائه گزارش .5
 .فیدبک و پیگیری تطبیق پیشنهادات اصلحی .6

 مسؤولیت نظارت و کنترول   . ۴.۶

 ها در حوزه ها مسؤول نظارت از تطبیق پلن عملیاتی و اجرای ستراتیژیآمرین دیپارتمنت :هادر سطح دیپارتمنت
 .کاری خود هستند

 ها، و آوری و تحلیل دادهکمیته پلن ستراتیژیک پوهنځی مسؤول نظارت عمومی، جمع :در سطح پوهنځی
 .باشددهی به پوهنتون کابل میگزارش

 نماید و ها نظارت میها در سطح پوهنځیکمیته مرکزی پلن پوهنتون کابل از تطبیق ستراتیژی :در سطح پوهنتون
 .کندهای لازم را ارائه میفیدبک

 دهی و فیدبکگزارش   . ۵.۶

گردد. های فصلی و سالانه به ریاست پوهنتون کابل و کمیته تضمین کیفیت ارسال مینتایج نظارت و ارزیابی در قالب گزارش
 .یابدربط انتقال میهای ذیها و کمیتهها، تصمیمات اصلحی اتخاذ شده و فیدبک آن به دیپارتمنتبر اساس این گزارش
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 چک لست ارزیابی ستراتیژیها 
شماره
 

ک
ت های ستراتیژی

اولوی
 

ستراتیژی ها
 

ت ها و برنامه ها
فعالی

 

ت های و برنامه ها
معیاد زمانی تطبیق فعالی

ت های در ربع اول 
ت برنامه و فعالی

شرف
فیصدی پی

ت های در ربع دوم 
ت برنامه و فعالی

شرف
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شرف
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 ستراتیژیک . مراحل نظارت از تطبیق پلن ۶.۶
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 خاتمه 

در روشنایی اهداف پوهنتون کابل آماده در شش  ځی زراعت به هدایت و رهنمای های ریاست پوهنځین ستراتیژیک پوهنپل
فصل طرح  تدوین  شده است. فصل اول آن شامل کلیات )مقدمه، تاریخچه، بودیجه، تجهیزات و امکانات، وضعیت تحقیقات 

 ماموریت، ارزش ها، اهداف و برنامه ها، فصل سوم در و فعالیت های اکادمیک، دیپارتمنت ها( فصل دوم مشتمل بر دیدگا،
برگیرنده تحلیل عوامل محیطی، روش شناسی و عوامل موثر بر محیط درونی، فصل چهارم شامل انتخاب، اولویت بندی 

ی، فصل شامل پلن عملیاتی پنج ساله )با تفکیک هر سال( و فصل ششم اجرا و ارزیابی ستراتیژی ها ځستراتیژی های پوهن
 میباشد. 

زراعت مورخ    /     /        / قید پروتوکول مورد  ځیفرعی پلن ستراتیژیک پوهن مسوده پلن ستراتیژیک هذا در جلسه کمیته
 تایید قرار گرفت 

 مسئول کمیته پلن ستراتیژیک

 

 مورد تایید قرار گرفت ځی ( شورای علمی پوهن۲قید پروتوکول ) ۱۴۰۱ /۲/۲پلن ستراتیژیک  فوق در جلسه مورخ 

ځی زراعترئیس پوهن  

 

( شورای ۲قید پروتوکول ) ۴/۴/۱۴۰۴پلن ستراتیژیک فوق مطابق فارمت پلن ستراتیژیک پوهنتون کابل مورخ  تعدیل 
ء مورد تایید قرار گرفتځی به اتفاق آراعلمی پوهن  

زراعتځی ئیس پوهنر   

 

ن ستراتیژیک مورد تایید قرار پلن ستراتیژیک فوق در جلسه مورخ )                     ( تحت پروتوکول )     ( کمیته مرکزی پل 
 گرفت 

 

 

پلن ستراتیژیک فوق در جلسه مورخ )                        ( تحت پروتوکول )      ( شورای علمی پوهنتون کابل مورد تایید قرار 
 گرفت

 


