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 یلاع تلایصحت ترازو

 لـــــباک نوــــتنهوپ

 یـــــملع تــینواعم

  مزیلانروژ و تاطابترا ی@نهوپ 

 کیژـیتاترــسا نلاـپ ۀـتیمک

 

 مزیلانروژ و تاطابترا ی5نهوپ کیژیتاترسا نلاپ یهدشرف
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 هفلوم تاصخشم

 مزیلانروژ و تاطابترا ی;نهوپ کیژیتاترسا نلاپ   :ناونع

  ۱۴۰۴ برقع  مود یرگنزاب و ۱۴۰۲ توح تسخن یرگنزاب ،۱۴۰۱ لاس ناتسمز   :نیودت

  لصا دنس رد ۱۲۸ :تاحفص دادعت

  / ۲۹ خرؤم ،)۴۳( هرcش لوکوتورپ ، مزیلانروژ و تاطابترا ی;نهوپ یملع یاروش  :دییأت

۶/۱۴۰۴ 

         ./    ./    ./   خروم ) .( هرcش لوکوتورپ اب لباک نوتنهوپ کیژیتاترسا نلاپ هتیمک :دییأت

          ./     ./       /     خروم )........(   هرcش لکوتورپ اب لباک نوتنهوپ یملع یاروش :دییأت

  ۱۴۰۴ و ۱۴۰۲ یاه لاس رد شرن زاب و .ش.ـه ۱۴۰۱  :شرن لاس
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 مزیلانروژ و تاطابترا  ی;نهوپ کیژیتاترسا نلاپ رگرورم و یرگنزاب یهتیمک یاضعا

 تاظحلام فقوم یملع هبتر لیصحت هجرد صلخت مسا هر"ش

  لوئسم راینهوپ ترسام  داوج راهقلادبع ۱

  یشنم یودنهوپ ترسام یبویا  هللا فیشر ۲

  وضع لاونهوپ ترسام یردیح  هللا حیبذ ۳

  وضع دناهوپ ترسام گدرو  هللا قیفش  ۴

  وضع لاونهوپ ترسام تسودشرب هللا حیبذ ۵

  وضع لمنهوپ ترسام یمرزآ نمحرلا لیلخ ریبز ۶

  وضع راینهوپ دزمان سناسیل یرونا  میعن دمحم ۷

  وضع راینهوپ دزمان سناسیل دردمه لمیا ۸

 درک تی"ح یژیتاترسا نییعت و اه سکیرتام ، SWOT حرط و لیلحت ،قیقحت رد ار کیژیتاترسا نلاپ هتیمک هک یناداتسا ریاس

 :زا دنترابع،دندرک هبناج همه

  راکمه لمنهوپ ترسام لمرایز نمحرلا بیجم ۹

   راکمه  یودنهوپ  ترسام  لیحر  ییحی دمحم ۱۰

  راکمه لمنهوپ ترسام ین"حر  نیدلا ریخ ۱۱

  راکمه راینهوپ ترسام اوقت  هللارما ۱۲

  راکمه  راینهوپ ترسام یراصنا  یکذ ریم ۱۳

  راکمه راینهوپ دزمان سناسیل نیما  یفطصم ۱۴

   راکمه راینهوپ دزمان سناسیل دنموم دیون ۱۵

  راکمه  لمنهوپ ترسام لای~نن  یلای~نن ۱۶
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 رب ینتبم ایوپ یلیصحت ماظن

 یلم و یملاسا یاهشزرا
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 ميحرلا نمحرلا هللا مسب

 .{لسرلما و ايبنلاا متاخ لىع ملاسلاو ۀاولصلاو {ملعلا بر هلل دمحلا

لباک نوتنهوپ  مزیلانروژ  تاطابترا و  ی;نهوپ  کیژیتاترسا  نلاپ   ۀصلاخ 

 همدقم .1

 رثؤم راک دناوتی� قیقد یژیتاترسا نودب یملع داهن چیه هک دراد دیکأت مزیلانروژ و تاطابترا ی;نهوپ

 لدم و هدنیآ یاهدنور ینیبشیپ ،دوجوم تیعضو لیلحت هٔیاپ رب ،دنس نیا نیودت و یرگنزاب .دهد ماجنا

SWOT ترازو و نوتنهوپ نلاک فادها اب وسمه ار ی;نهوپ تکرح ریسم دراد شلات و هتفر شیپ 

 و تسا ناداتسا تکراشم و اههداد لیلحت ،یتروشم تاسلج هٔجیتن ،نلاپ نیا .دزاسب یلاع تلایصحت

 تاطابترا هٔزوح هدنیازف یاهزاین هب ییوگخساپ و یتاقیقحت تیفرظ تیوقت ،یملع تیفیک یاقترا شفده

 .تسا

 ی;نهوپ یملع یاهنوتس ناونعهب تاطابترا هٔعلاطم و هماعطباور ،مزیلانروژ تن�راپید هس ،نیا رانک رد

 هٔعسوت و هعماج–داهن طابترا دوبهب ،صصختم یاهورین هٔیبرت رد صخشم شقن مادک ره هک دناهدش یفرعم

 یاهدنیآ یوسهب دنمفده تکرح هٔنیمز هک دنکیم اعدا کیژیتاترسا دنس .دنراد یقیقحت و یرظن دعُب

 گنهرف تیوقت ،یاهناسر داوس یاقترا ،اههناسر تیفیک دوبهب رب دناوتب ی;نهوپ نآ رد هک دنکیم مهارف

 .دراذگب رثا یطابترا و یملاسا یاهشزرا ققحت و وگوتفگ

ریسم کی  داجیا  فده  اب  هرود ۱۴۰۱–۱۴۰۵  یارب  مزیلانروژ  تاطابترا و  ی;نهوپ  کیژیتاترسا  نلاپ   

نیا لاس ۱۴۰۴  یرگنزاب  تسا . هدش  نیودت  یا  هناسر تامدخ  هئارا  قیقحت و  ،شزومآ  هزوح  رد  نشور   

یا هنوگ هب نلاپ  نیا  تسا . هدرک  لیدبت  ز  ور یاهزاین  رب  ینتبم  رت و  یلمع ،رت  قیقد یا  هخسن هب  ار  دنس   

کیژولانکت تلاوحت  راک و  رازاب  زاین  ،یطیحم  یاه  شلاچ ربارب  رد  دناوتب  ی;نهوپ  هک  تسا  هدش  یحارط   

دشاب وگ  خساپ . 
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هاگدید  (Vision) 

مولع شهوژپ  شزومآ و  داهن  نیرت  یرایعم ی  هباثم هب  لباک  نوتنهوپ  مزیلانروژ  تاطابترا و  ی;نهوپ  یاقترا   

ناهج هقطنم و  حطس  رد  زاتمم  هاگیاج  بسک  روشک و  رد  هماع  طباور  مزیلانروژ و  ،تاطابترا  هب    .طبترم 

تیرومام  (Mission) 

نلاصحم یریگدای  یکلسم و  شناد  یاقترا  یارب  دشوک  یم لباک  نوتنهوپ  مزیلانروژ  تاطابترا و  ی;نهوپ   

ی هدیزرو یاهرداک  طسوت  صرع  یاهزاین  هب  بسانتم  هماع  طباور  مزیلانروژ و  ،تاطابترا  مولع  ی  هزوح رد   

یاهدادعتسا واکجنک و  یاه  نهذ ات  دنک  یم شلات  ی  ;نهوپ نیا  دوش . تمدخ  ردصم  روشک  یارب  یملع   

لاعف و هماع  طباور  ،تیلوئسم  اب  یاه  هناسر هب  طوبرم  روما  دوبهب  رد  ار  دوخ  مهس  دنک و  روراب  ار  ناهنپ   

دنک ادا  نسحا  هجو  هب  هعماج  رد  ینامزاس  ³اس    .تاطابترا 

یروحم یاه   شزرا

یناسنا • یلم و  ،یملاسا  یاه  شزرا هب   ماترحا 

هعماج • رد  یملاسا  گنهرف  جیورت   هعسوت و 

یملع • یلیصحت و  یاه  شزرا  تیوقت 

یروحم • تلادع یریذپ و   نوناق

ییارگ • تبثم یریذپ و  مه  هعاشا 

ییارگ • صصخت  یروآون و 

تاحلاصا • زا  تیcح   یریذپداقتنا و 

تسیز • طیحم  یتملاس و  ،تحص  هب   هجوت 

نلاصحم • یاهدادعتسا  شرورپ   فشک و 

ناغراف • اب  رادیاپ  ر و  ادانعم  طابترا 

دوجوم .２ تیعضو   لیلحت 

هدیزرو یملع  رداک  نوچ  تبثم  طاقن  یاراد  ی;نهوپ  هک  دهد  یم ناشن  یجراخ  یلخاد و  طیحم  هعلاطم  ، 

تازیهجت دوبمک  دننcه  ییاه  شلاچ لباقم  رد  تسا . نایوجشناد  یدنم  هقلاع لاعف و  یاه  تن �راپید  
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یصصخت یاه  تصرف دوبمک  یلاتیجید و  یاه  متسیس یفاک  هعسوت  مدع  ،هجدوب  تیدودحم  ،یرایعم   

تساجرباپ زونه  ناداتسا  یارب  . 

یتلود و یاهداهن  لیا�  ،هناسر  ناصصختم  هب  راک  رازاب  دیدش  زاین  دننام  ییاه  تصرف ینوریب  طیحم  رد   

تباقر نوچ  ییاهدیدهت  اما  دراد . دوجو  اه  هیسروب هب  یسترسد  ناکما  یا و  هناسر یراکمه  هب  یصوصخ   

دنراذگریثأت نانچمه  یلام  یاه  تیدودحم یتلود و  یاه  تسایس رد  یناهگان  تارییغت  ،یهاگشناد  . 

  کيژیتاترسا فادها .３

لماش ی;نهوپ  نلاک  فادها  : 

ملع .1 دیلوت  تاقیقحت و   فاشکنا 

داسف .2 شهاک  یبرهر و  ،هرادا   دوبهب 

یلیصحت .3 باصن  نیودت  فاشکنا و   ،یرگنزاب 

یلللما .4 نیب یلم و  رابتعا  بسک  تیفیک و   یاقترا 

هدنیآ لاس  جنپ  یارب  هک  تسا  صخشم  یتایلمع  یاه  تیلاعف اه و  یژیتاترسا ،اه  صخاش یاراد  فده  ره   

دنا هدش یزیر    .همانرب

  اه یژیتاترسا .４

 :دنا هدش باختنا  QSPM ساسا رب SWOT سکیرتام و اه یژيتاترسا

روشک § رد  ی;نهوپ  شقن  هعسوت  یارب  یمجاهت  یاه   یژیتاترسا

زا § یرادرب  هرهب قیرط  زا  اه  فعض عفر  یارب  هناراک  هظفاحم یاه  یژیتاترسا  

اه  تصرف

یملع § ت  یزم داجیا  اهدیدهت و  اب  هلباقم  یارب  یتباقر  یاه   یژیتاترسا

یطیحم § یاهدیدهت  اه و  تیدودحم تیریدم  یارب  یعفادت  یاه   یژیتاترسا
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لمع .۵  همانرب 

ناداتسا تیفرظ  یاقترا  ،اه  تخاسریز هعسوت  هزوح  رد  ییاه  تیلاعف لماش  ی;نهوپ  هنلااس  لمع  همانرب  ، 

یزاس یلاتیجید یملع و  یاه  یسیلاپ نیودت  ،تیفیک  نیمضت  تیوقت  ،یا  هناسر تازیهجت  یزاسون   

دراد اه  یژیتاترسا رثؤم  قیبطت  رد  یدیلک  شقن  همانرب  نیا  تسا . یرادا    .تامدخ 

یبایزرا .۶  تراظن و 

راوعبر و یبایزرا  ،مظنم  یهد  شرازگ ،ییارجا  یاه  تسیل کچ لماش  قیقد  تراظن  متسیس  یاراد  نلاپ   

شرازگ ه  ئارا یرگنزاب و  ،تراظن  تیلوئسم  کیژیتاترسا  نلاپ  هتیمک  تسا . یحلاصا  یاهداهنشیپ  نیودت   

لباق فافش و  تروص  هب نلاپ  قیبطت  هک  دهد  یم نانیمطا  متسیس  نیا  دراد . هدهع  هب  ار  یملع  یاروش  هب   

دور یم شیپ    .شجنس 


