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 ولی سالاریپوهندوی دکتور محمد        ویراستار

 مدحسین راسخمح     لیتوگرافی

 جان رحیمی و نورالحق امینیخان محمدعطایی، مهدی، محمد اصغر، علی     صحافت

پوهـنتون کـابل نبوده و آمریت  علـوم اجتماعی تحقیقی -ی علمیزاماً نظر مجـلههای مندرج در این مجـله الآراء و نظـریه

ها برحسب معیارهای پذیرفته صلاح و ویرایش مقـــالههای علمی پوهـــنتون کـــابل در حا، بازن ری، امجـــلهتحقیقات و 

 خـذ آن آزاد است. آ شده آزاد است. نقل قول مطالب این مجـله با ذکر م
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 پوهنوال محمدشفیق وردک

 محمد باسلپوهنوال دکتور گل

 پوهنوال دکتور عبدالقاهر عابد

 پوهنمل مجیب الرحمن رحمانی

 مدزیپوهنمل محمدحسین اح

 الله فیصلپوهنمل احسان
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 های علمی پوهنتون کابلدر مجله تحقیقی  - ی علمیرهنمود نگارش مقـاله

 .رعایت فرمایند شانتحقیقی  -استادان فرهیخته و محققان ورجاوند، نکات کلیدی زیر را در تدوین و ن ارش مقالات علمی

 نشر نخواهند شد.باشـند،  ذیلفاقـد رهنمود ن ارش  که هایمـقاله بنابراین

 ی علمی باید اثر بکر استاد و محقق بوده و در جای دی ر نشــر نشده باشد.مقــاله [.1]

 ی علمی باید عاری از هر نوع انتحال و سرقت ادبی باشند.مقــاله [.2]

 و انشایی عاری باشد. ی علمی معیاری بوده و از اغلاط املاییسبا و ن ارش مقاله [.3]

 طور عمده از منابع و مآخذ معتبر علمی استفاده شده باشد.های علمی  بهدر ن ارش مقاله [.۴]

مسأله، سؤالات تحقیق،  بیانکلیدی، مقـدمه، های چکیده، اصطلاحاتتحقیقی باید دارای بخش -های علمیمقـاله [.5]

گیری های تحقیق، مناقشـه، نتیجـهها، یافتـهها، تحلیل دادهـقیق، دادهی تحقیق، روش تحهای تحقیق، پیشـینهفرضیه

 خـذ باشـند.آ با ذکر منابع و م

کلمه باشد. در صورت تجاوز کلمات چکیده از  1۵۰تا  1۰۰میان  ی علمیی دری، پشتو و ان لیسی مقالهچکیده [.6]

 های علمی پوهنتون کابل گردد.لهمعیار تعیین شده، ممکن است منجر به عدم نشر مقاله در مجـ

 اصـطلاح باشند. ۷تا  ۵میان  ی علمیکلـیدی مقالهاصطلاحات [.7]

 ده هزار کلمه باشد. 1۰۰۰۰از  تربیشنباید  ی علمیحجم مقـاله [.8]

 باشد. Times New Romanان لیسی به نوع خط  زبانو به  Bahij Zarدری و پشتو قرار  زبانها به نوع خـط مقاله [.9]

نرمال و در نهایت،  12بولد، عناوین فرعی:  12های مقـاله: بولد، عناوین اصلی بخش 1۴ی عنـوان مقــاله: انـدازه [.10]

 نرمال باشـد. 12ی متن مقــاله انـدازه

 تر از متن اصلی مقاله باشند.اندازه کوچا 2ها قرار ها و گرافی خط جدولاندازه [.11]

 تر از متن اصلی مقاله باشند.اندازه کوچا 2ی فهرست منابع باید قرار دازهان [.12]

 تر از متن اصلی مقاله باشند.اندازه کوچا 2ها باید ی خط پاورقیاندازه [.13]

سیروانمتنی و تدوین فهرست منابع و مآخذ برای علوم اجتماعی از روش انجمن ارجاع درون [.1۴] ( APAامریکا ) شنا

ــبیعی از روش )و بر  ــیم Vancouverای علوم طـ ــتفاده و تنظـ ــوم یعی از روش شیکاگو )پاورقی( اسـ ( و برای علـ

ـورتی ـذیرش نبوده و در ص ـابل پ ـوع روش دی ر، ق ـنده گردد. هر ن ـاله راآنکه نویس ـد، مق اش مورد رعایت نکن

 نشر قـرار نخواهـد گرفت.

های به جــدول تربیش)برای معلومات خطی ترسیم گردند ( یعنی شکل سهAPAشـکل معیاری )ها باید بهجـدول [.15]

 ها در این مجـله مراجـعه شود(.مقـاله

های برداشـته چاپی پایین قابل قبول نبوده و ممکن اسـت از اثر آن، مقـاله از نشر بازماند. گـرافها با کیفیتگـراف [.16]

شــود که با ذکر مجوز، ن برخوردار اند، قابل پذیرش نیســت و توصــیه میها که از کیفیت پاییســایتشــده از ویب

 تولید مجدد گردد.

 ها باید قابلیت ویرایش و تصحیح را داشته باشد.ها و جـدولگراف [.17]

راست های بالا و پایین اینچ  طول داشـته باشـند. حاشیه ۹،۵اینچ عرض و  6،۵ی صفحـه در محیـط ورد قـرار اندازه [.18]

 اینچ باشند. ۰،۷۹و چپ همه قـرار 

پوهنتون علمی های مجله تحقیقات و نویسنده است و الزاماً مربوط آمریت یعهدهبه مقالهمطالب مسـوولیت محتوای  [.19]

 کابل نیست.

 ها دست آزاد دارد.های علمی پوهنتون کابل در ویرایش و اصلاح شکلی مقالهمجلهتحقیقات و آمریت  [.20]
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 11 ابلـنتون کـپوه اجتماعیوم ـعل تحقیقی - علمی یهلـمج

 ریزیمدیریت زمان در برنامه جایگاهنقش و  
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 چکیده
 فاهداف، تنظیم دقیق زمان انجام کار، جلوگیری از اتلا  بندیاولویت گذاری،توانایی هدف عبارت است از زمان مدیریت

ت است ریزی عبار برنامهو  اهداف فردی و سازمانی به یابیدست جهت موجود منابع كاربرد وقت، استفاده درست از زمان و

از تعیین اهداف، تشخیص وسایل و انتخاب راه و روش رسیدن به اهداف. هدف از تحریر این مقاله بررسی جای اه مدیریت 

این مقاله از در تحریر شناسی، توصیفی است. ست. این تحقیق از نظر هدف کاربردی و از نظر روشریزی ازمان در برنامه

ریزی لازم و ملزوم یکدی رند. مدیریت زمان و برنامه که دادهای این تحقیق نشانیافتهکتب و مقالات علمی استفاده شده است. 

ریزی برنامه سمت هدف مطابق برنامه است.معنای اجرایی کردن مدیریت زمان است و مدیریت زمان حرکت بهریزی بهبرنامه

 باشد. ریزی میمدیریت زمان و برنامه ها مربوط بهنموفقیت مدیران و توسعه سازمابخشد. به زمان اهمیت و به زندگی ارزش می

 سرمایه انسانی ؛مدیریت زمان ؛ریزیبرنامه ؛مدیریت؛ : زمانکلیدیاصطلاحات

The Role and Position of Time Management in Planning 

Associate Prof. Khalilurahman Sarwari1, Jr. teaching Asstt Wajiha Jahez2 

1Department of Educational Management, Faculty of Psychology & Educational 

Sciences, Kabul University, Kabul, Afghanistan 
2Department of  Professional Sciences, Faculty of Education, Takhar University, 
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Abstract 

Time management is the ability to set goals, prioritize, accurately adjust the time for doing 

work, avoid wasting time, use time properly, and use available resources to achieve 

individual and organizational goals. Planning means determining the goal, identifying the 

means, and choosing the way and method to reach the goal. The purpose of writing this article 

is to investigate the position of time management in planning. This research is applied in 

terms of purpose and descriptive research in terms of methodology. Articles, books, and 

scientific journals have been used in writing this article. The findings of this research show 

that the importance of time management is so great that life without time management cannot 

have a real meaning without planning. This research showed that time management and 

planning are necessary for each other. Planning means implementing time management, 

which is moving towards the goal according to the plan. The success of managers and the 

development of organizations are related to time management and planning.  

Keywords: Time; Management; Planning; Time Management; Human Resource 
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 مقدمه 
 ؛طلاست گفتند وقتیم هادر گذشته دارد. بشر قرار اختیار در كه است یمنابع ترینبا ارزش از ییك زمان

 كه دهدمی نشان زندگی بشر به تاریخی طلاست. ن رشی از بالاتر بسیار وقت گویند ارزشیامروزه م اما

 عنوانزمان به ارزش و اهمیت میزان همان به كند،می پیشرفت تربیشتكنالوژی  و علم نظر از انسان قدر هر

 مؤثر از یكی بزرگان از بسیاری تاریخ، طول گردد. درمی آشكارتر وی بر قیمتذی یسرمایه و منبع یك

اند. دانسته است، اختیار كه در هاییفرصت از بهینه و صحیح استفاده را موفقیت به یابیعوامل دست ترین

است که افراد در  ترین منابعیویت آن معتقد است که: زمان یکی از کمیابپیتردراکر در مورد زمان و محد

اختیار داردند. مدیریت زمان در حقیقت، مدیریت زندگی، مدیریت فردی و مدیریت بر خود است. افرادی 

کنند و برای استفاده شان به دقت عمل میکه برای خود ارزش قایل اند، در اختصاص وقت برای کارهای

تان ی برای خود و زندگیتر بیشکنند. هرچه مدیریت بهتر بر زمان داشته باشید، ارزش خیلی فکر میاز آن 

که کیفیت زندگی بست ی به کیفیت مدیریت در استفاده بهتر از وقت دارد. شوید. نکته طلایی اینقایل می

دست گیرید و اجازه ندهید هل زمان و کار خویش را بو که کنتر ( مدیریت زمان یعنی این13۹۴قول پرویزی)به

تان را اداره کنید، معمای  هایها و رفتارکارها و حوادث شما را هدایت کنند. اگر بتوانید خودتان، فعالیت

ی زمان تنها سرمایه(. ۹ص، 13۹۴اید)پرویزی، ی بسیاری حل کردهی مدیریت زمان را تا اندازهپیچیده

شوند ها و کارهایی که انجام میی فعالیتهمه بشر قرار دارد. است که در اختیارمندی یاب و ارزشکم

ی آید، منظور استفادهصورت کامل تحت تأثیر عامل زمان است. وقتی سخن از مدیریت زمان به میان میبه

شود. موقع و صحیح از نیروی انسانی، تجهیزات و منابع مالی بوده که در راه اجرای کارها صرف میبه

یریت زمان در مرکز اثربخشی کارهای فردی قرار دارد. مدیریت زمان عبارت از توانایی مهارت در مد

عنوان باشد. زمان بهجویی و جلوگیری از اتلاف وقت میل، صرفهو دهی، هدایت، کنتر ریزی، سازمانبرنامه

سازی نبوده و شود، قابل ذخیرهحال عبور است. زمان خریداری نمی ی بشر منبعی درترین سرمایهبا ارزش

سازد که با دقت کافی کارهای مهم را انجام دهند. ها را قادر میناپذیر است. مدیریت زمان، انسانبرگشت

توان زندگی را سازمان مدیریت زمان در حقیقت همان مدیریت زندگی است و بدون مدیریت زمان نمی

، باشد)سروریمدیریت زمان می ط بهها مربو ترین عامل موفقیت مدیران و اثربخشی سازمانداد. عمده

 (.۴۴1ص ،1۴۰۰

 از و ارتقاست. یكی پیشرفت یلازمه امروز جهان در زمان، از اثربخش هاستفاد واقع در یا زمان مدیریت 

 شودمی باعث زمان از و اثربخش صحیح استفاده است. زمان شود،افراد می پیشرفت باعث كه عواملی

 از استفاده شوند. چ ون یمی فردی به اهداف یابیدست موجب كه بپردازد هاییفعالیت اجرای به انسان
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(. زمان 59ص ،1389، است)قائدمحمدی جامعه یك كارآمدی افراد برای شاخصی منبع، یك عنوانبه زمان

انداز نبوده و خرید و فروش آن غیر های بشر است که قابل پسترین داراییترین و ناباز جمله با ارزش

ی سپری شده را برگرداند و دوباره به آن توان یا صدم ثانیهست. با تمام تلاش و مصرف نمیممکن ا

گیری و استفاده درست و ی بشر در صدد بهرهناپذیری، یکایا ابنادست یافت. به لحاظ اهمیت و تجدید

 (. 1399، اند)سروری خرید قابل ناپذیر و غیربه موقع از این منبع تجدید

 ریزیعبارت دی ر، برنامهبهریزی یعنی انتخاب راه و روش مناسب برای بهتر رسیدن به هدف. مهبرنا

 هاآن هدف رسیدن به تشخیص وسایل و امکانات و مشخص نمودن راه ها،از تعیین هدف عبارتست

هی کنند؛ زیرا دنحوی شایسته سازمانتوانند افراد و منابع را بهریزی مدیران میبا برنامه(. 1400)سروری،

 جویی در زمان اجرای کار خواهدریزی شود، حداقل موجب چهار ساعت صرفههریا ساعت صرف برنامه

 ترینمهم از یکی ریزیبرنامه رسدمی نظر به شد گفته چهآن به توجه با(. 1۰6ص، 13۹۹، شد)سروری

 ریزیاند. برنامهكرده معرفی زمان كلید مدیریت را ریزیبرنامه كه جاآن تا تـاس زمان مدیریت فاكتورهای

 آشکار گردیده هم ان بر دور ایگذشته از آن اهمیت كه تـاس مدیریت هایفعالیت تمامی یوع نقطه

 و آینده احتیاجات برآورد از عبارتست ریزیاند. برنامهدانسته مدیریت یوظیفه تریناساسی راآن و تـاس

 انجام باید كه چهآن مورد در گیریتصمیم ریزیبرنامه عبارتیبه .اتـاجـآن احتی مینأ ت برای منابع تعیین

 بینیبر پیش مشتمل كه است اقداماتی ریزیشود. برنامهمی توصیف گیرد انجام باید چ ونه کهاین و گیرد

 كار، اجرای هاینامهو آئین مقررات بیان كار، انجام هایروش ها،رویه معرفی ها،مشیخط تعیین اهداف،

ریزی جای اهی را که سازمان باید در آینده در آن قرار گیرد، برنامه(. 2ص، 1396، باشد)توکلی و برزگر

 ی از اعمال کارساز را که برای رسیدن به این وضعیت در آینده ضروریکند و سپس مجموعهتعیین می

ریزی هــهای خود برنامعالیتها باید برای فها و سازمانی افراد، گروهکنند. همهاست انتخاب و اجرا می

 (.13۹۷سروری، ی عمل بپوشانند)هـامـهای خود جخواستکنند، تا بتوانند به

رسد. بخش ریزی لازم و ملزوم یکدی رند بدون یکی دی ر آن محتمل به نظر نمیمدیریت زمان و برنامه

ریزی یعنی تلاش برای هاست. برنامهو تطبیق برنامه أورد زمان مورد نیاز برای اجر آ ریزی بر بزرگی از برنامه

ی زمان تعیین بندی باید کارها را در محدودهریزی و زماندر برنامه مدیریت منابع و مدیریت زمان است.

کیفیت انجام امور نیز توجه داشت. این تحقیق در شده آغاز و به انجام رساند. در مدیریت زمان باید به

ریزی تا کدام سطح ریزی چ ونه است و برنامهدیریت زمان در برنامهکه نقش و جای اه م سؤالب این اجو 

گردد، انجام یافته های فردی و سازمانی میموجب مدیریت درست زمان و سبب تسریع و بهبود فعالیت

 است.
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 زمان مدیریت

، سازی استقابل خرید و غیر قابل ذخیره یاب و محدود است، زمان غیرمند، کمی ارزشزمان سرمایه

 تریناست که زمان ناب دراکر براین باور ممکن است، زمان زندگی و حیات است. پیتر افزایش زمان غیر

، 1397، مدیریت نماییم)سروری توانیمکه برآن مدیریت نکیم بر هیچ چیزی دی ری نمیزمانی تا است منبع

 استرس با مقابله برای اییوهعنوان شبه (Macan)ماکان  توسط (1950دهه) اواخر در زمان (. مدیریت43ص

تعیین اهداف  برای فنونی شامل روش شد. این معرفی کار در محیط زمان مختلف هایجنبه از ناشی

 چ ون ی، هاآن ترسریع برای اجرای هافعالیت و وظایف به اهداف این تبدیل چ ون ی مدت،كوتاه

از  گیریپیش منظوربه كاری وقفه از ریجلوگی چ ون ی و كارهای روزانه بندیلویتو و ا ریزیبرنامه

 شامل بلكه نیست، زمان از ثانیه هر كنترل كردن زمان، باشد. مدیریتمی وظایف انجام در محدودیت

 زمان مدیریت برند. درمی کاربه خود بهبود زندگی برای را زمان ها،آن طریق مردم از كه است هاییروش

 زمان شود. مدیریتمی بندیموردنیاز طبقه منابع و زمان و اختصاص اولویت براساس ها،خواسته و نیازها

 انجام است. با« ل زمانو درک کنتر »و « ن رش به زمان»به زمان یعنی  نسبت فرد ن رش و برداشت شامل

 پیامدهای زمان پایش و ریزیبرنامه یابد. باافزایش می رسدست در زمان از افراد آگاهی زمان، مدیریت

 مندانههوش وریبهره و حداکثر گیرندمی انجام مؤثرتری صورتبه وظایف و گرددمی تری حاصلهبینانواقع

(. مدیریت زمان عبارت از توانایی 97ص، 1394، آید)آهنچیان، لطیفی فاطمیدست میبه کار از

جویی و ل کارها، صرفهو دهی درست، واگذار کردن کارها به دی ران، هدایت و کنتر ریزی، سازمانبرنامه

شود. مدیریت زمان ترین سرمایه به سرعت سپری میعنوان باارزشجلوگیری از اتلاف وقت است. زمان به

سازد که با دقت کافی کارهای مهم را انجام دهند. و کارهای کم اهمیت را به وقت دی ر ها را قادر میانسان

ریت زمان در علم مدیریت، از جای اهی گاهی انجام ندهند. مدیاهمیت را هیچموکول کنند و کارهای بی

گیری توان بازدهی زمان را افزایش داد و با بهرهی برخوردار است؛ زیرا با استفاده از مدیریت زمان میویژه

، 1398گیری نمود)سروری، ها پیشهای سن ین در سازمانتلاف وقت و هزینهامناسب از زمان، از 

گیرد و موفقیت فرد ادرترین منبع است که در اختیار هرکس قرار میی پیتر دراکر زمان ن(. به گفته۲88ص

ی مندترین سرمایه(. زمان ارزش1۶5ص، 139۲میرکمالی، درست آن بست ی دارد) نحوه استفاده و ادارهبه

هیچ عنوان قابل مقایسه نیست. مدیریت ها بهموجود نزد هر فرد، گروه و سازمان است که با دی ر سرمایه

که نیاز باشد زمان باید این امکان را فراهم آورد که بتوانید کارهای مورد نیاز را انجام دهید، بدون اینمؤثر 

 دانند کهمی فنونی شامل زمان را (1973تعداد ساعات زیادی را در دوره زمانی زیاد مشغول باشید. لاکین )

 ریزیبرنامه ها، چ ون یفعالیت و وظایف به این اهداف تبدیل چ ون ی مدت،کوتاه اهداف تعیین برای
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 کلاسنز، (.۲004، ود)کلاسنزرمی به کار کاری وقفه از جلوگیری و چ ون ی روزانه کارهای بندیو اولویت

 راهبردی انسان، زمان منبعی آرزوهای تحقق و اهداف بردپیش برای»اند: ( بیان داشته۲007رو و روت ارد،

 است معتقد و نمود هئارا مدیریت زمان را آموزش برنامه مفهوم که بود کسی اولین ینز کم« شود.می قلمداد

 و وقت صرف میزان تغییر گیر،وقت هایمورد فعالیت در مناسب بینش دادن با هامهارت این آموزش که

(. مدیران 111ص، 1393، دارد)سواری و نوری زمان رفتارهای مدیریت بر مثبتی اثرات بندی،لویتو ا

کنند که وقت کافی برای اجرای وظایف خود ندارند، درحالی زمان کاملاً در اختیار آنان یهمیشه اعلام م

باشد. زمان منبع مهم و بسیار ها میهای لازم برای تنظیم اوقات خود آنچه در واقع ندارند مهارتاست و آن

شود که انسان در ی باعث میبندیتونداشتن برنامه و اولباشد. منابع می سایرها در میان نادر برای سازمان

 شکل مفید از آن استفاده نماید. هکه بتواند بزمان غرق شود بدون آن

، رساند)برایان تریسیمی نظرشان مورد مقصد به کنونی جای اه از را افراد که است ایوسیله زمان مدیریت 

 تکنالوژی زمان،اتلاف لعوام ریزی،برنامه اهداف، اصلی فاکتور چهار از زمان (. مدیریت14ص، 1388

 تشکیل شاخص یتر بیش از تعداد خود فاکتورها این از کدام هر که است شده تشکیل فنی ابزارهای یا

 استفاده مورد و شده شناخته درستیبه زمان بایستی مدیریت از مندیبهره جهت هاآن از کدام هر که اندیافته

 فاکتورهای کاربستنبه و شناسایی با سپس و شده شناخته نزما مدیریت فواید ابتدا بنابراین، قرارگیرند.

 (. زمان71ص، 1394، بود)جوانی شاهد عملکرد افزایش و را در کاراییآن آورش فت اثر زمان مدیریت

 ن هداری و ذخیره كردن خریداری، قابل است، محدود و یابكم كالایی اجتماعی، یپدیده یك عنوانبه

 دلیل همینبه كرد. را متوقف پدیده این تواننمی و است غیرممكن زمان كردن طولانی و افزایش نیست،

 بعد در انسان های فعالیت تمام زیرا است؛ جامعه افراد تكتك برای اجتماعی ترین پدیدهضروری زمان

 منابع رازی دارد؛ قرار انسان در اختیار که است منبعی ترینارزش با زمان تردیدشود. بیمی انجام داده زمان

 لزوم آیدشمار میبه محدود منبع یا زمان کهآن به کنند. باتوجهمی ارزش پیدا زمان وجود یط به دی ر

 یكی ،دارد عتقادانوع زمان  دو به رابینز است. برخوردار بالایی اهمیت از برای مدیران، ویژهبه آن مدیریت

 را شانتمام وقت توانندنمی مدیران از بسیاری وید،گمی او كنترل.قابل زمان دی ری و كنترلغیرقابل زمان

 ی مدیرانعمده دهند. وقتمی نشان واكنش ناگهانی، هایبحران به روزمره و پیوسته هاآن كنند، كنترل

 دی ران كه شودمی و مشكلاتی مسایل به توجه چنینهم و تقاضاها و هادرخواست به گوییپاسخ صرف

 كنترل قابل آدمی وقت از بخشی مقابل كرد. در مدیریت و كنترل تواننمی را زمان نوع این .اندكرده ایجاد

است.  كنترل قابل زمان از استفاده به مربوط زمان، برای مدیریت شده مطرح پیشنهادهای از است. بسیاری

 است.  كردن مدیریت آدمی قابل وقت پذیركنترل بخش زیرا
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 دی ر تعبیر به ما، زندگی ابعاد تمامی ارتقای از است عبارت نزما مدیریت واقعی گوید ارزشمكنزی می 

 (1985میلر) ( و 1981بلكه زندگی بهتر است. دیلون) نیست، تربیش زمان ما برای زمان مدیریت هدف از

 مصرف آهنگ و شود مصرف بایدمی آن به یابیدست محض به كه است منبعی تنها کنند: زمانبیان می

 توانیمنمی ما ترتیب این به ساعت. هر در دقیقه شصت و هر دقیقه در ثانیه تشص است، ثابت هم آن

 زمانی مقدار تعبیر، این به نماییم. را اداره زمان با خودمان یرابطه توانیمفقط می بلكه كنیم، اداره را زمان

 در چنینهم كنیم. ما كنترل را آن از استفاده نحوه توانیممی فقط ما و نیست كنترل ماست قابل اختیار در كه

 )قائد شودمی مربوط ما به آن مصرف نحوه فقط بلكه نداریم، اختیاری زمان اصل شدن مورد مصرف

دقیقه وقت در اختیار دارد، پس چ ونه  1440ساعت یا  ۲4(. هر فرد در شبانه روز، ۶3ص، 1389، محمدی

آوریم. ویند: وقت نداریم یا وقت کم میگکنند و بعضی میخوبی از زمان خود استفاده میبرخی افراد به

واقعاً شما همان وقتی را دارید که همه دارند. باور براین است که نخستین مانعی که یا واقعاً وقت ندارید؟ 

ها نسبت به زمان و کمبود زمان است. اغلب ست آندر در مسیر موفقیت افراد وجود دارد ن رش و باورهای نا

انبار کنند.  یا طور فیزیکی جابجارا بهتوانند آننیست و نمی هاان در اختیار آنکنند که زمافراد تصور می

شکل است که باید وزن، بیدار، بیای لغزنده، فراری، غیرمحسوس و ناپایهبدیهی است که زمان، پدیده

سبت رو ضرورت است ن رش و برداشت خود را نآن را حس کنید و به دام و چنگ خود بیندارید. از این

سیر و )جهان یافتی و مهارکردنی استای محدود، اما دستکه زمان، سرمایهبه زمان تغییر دهید و بدانید 

که انسان در گردد، زمانیزمان به روزگاران قدیم برمی(. تاریخ آشنایی انسان به98ص، 17۶، همکاران

رفت و یا در مغاره مسکن ن میکرد و بدون توجه به وقت برحسب نیازهایش بیرو گی میها زندهمغاره

ی از زمان مانند طلوع و غروب خورشید آشنا بود با گذشت زمان و تقسم کار گزید، فقط با مفاهیم سادهمی

و تشکیل طبقات اجتماعی، اهمیت زمان و مدیریت آن پیش از پیش مطرح شد. چرا که کارها باید در 

که کار، کسیگیری طبقات و تقسیمشکل شد، بعد ازوقت معیین برحسب یایط خاص انجام می

گرفت. بشر در تمام تر انجام دهد، بر دی ری پیشی میتوانست کاری را در وقت کم و با کیفیت مطلوبمی

توان اولین دلیل معقول برای علم تری از زمان داشته است. این امر را میامورکاری سعی در استفاده خوب

گان ما سعی در مدیریت و اهمیت زمان در طی اعصار گذشته، گذشتهمدیریت زمان دانست. با وقوف به 

 یوسیله  این زمان اختراع تقویم و ساعت طرق مختلف نمودند. نقطه عطف درریزی امور کاری بهبرنامه

، 1389) نقل از قائدمحمدیبه 8۲ص، ۲00۲کامرون) (.1398، برای اندازگیری زمان است)سروری

و  پیشرفت یلازمه امروز جهان در زمان، از اثربخش استفاده درواقع یا زمان مدیریت»نویسد: (می59ص

 موجب كه بپردازد هاییفعالیت اجرای به انسان شودمی باعث زمان از و اثربخش صحیح استفاده ارتقاست.
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كارآمدی  برای شاخصی منبع، یك عنوانبه زمان از استفاده شوند. چ ون یمی فردی به اهداف یابیدست

حقیقت، مدیریت زندگی، مدیریت فردی و مدیریت برخود  مدیریت زمان در« است. جامعه یك افراد

شان به دادن زمان و وقت برای کارهایاند، در اختصاصلئاست. افرادی که برای خود احترام و ارزش قا

ن داشته باشید، کنند. هرچه مدیریت بهتری بر زماکنند و برای استفاده از آن خیلی فکر میدقت عمل می

معنای در اختیار داشتن زمان و کار خویش به چنینهمشود. ل میئتان قای برای خود و زندگیتر بیشارزش 

( نیز براین باور است که بین ۲000که امور و حوادث شما را هدایت کنند. تری )و اجازه ندادن به این

سیر نقل از جهان، به1۲00، چیو)وی دارد ی مثبت وجودمدیریت زمان، خودتنظمی و خوداثربخشی رابطه

 زمان ندارد. بازگشتی آید ونمی در تملا به زمان شود،نمی خریداری زمان (.99ص، 137۶، و همکاران

 شناسان،داریم. فرصت خاص ایلحظه در راآن از استفاده حق و تنها شودکه سپری می بهااست گران منبعی

کنند. می مندرا هدف خود امور آن رفتار و مبنای بر دانندمی را زمان مدیریت کهآنانی اند،زمانه این پیروز

 فرصت به تبدیل تهدیدات زمان کردن غول مهار با. کنندمی بندیاولویت زمان مبنایر ب را اهداف عبارتی،به

 بسیار دانند،می راآن از استفاده و دهیسازمان و چ ون ی زمان قدر کهکسانی فردی، دیدگاه شوند. ازمی

 روروبه هاپدیده با هوشیارانه بایستی نالند. مدیرانمی وقت تن ی همیشه از که هستند افرادی از ترموفق

 نحوبه گوناگون امور به را زمان خود، کاری و شخصی زندگی بر حاکم ی اصولپایه بر کنند سعی و شوند

 (.۶8ص، 1394، دهند)جوانی افزایش را خویش وری بهره طریق این از و تخصیص دهند، بهینه

 مناسب استفاده و ریزیها، برنامهاولویت تعیین گذاری،هدف زمان شامل مدیریت ،نظرانصاحب عقیدهبه  

 مهارت حیطه، این نظرانندارد و صاحب وجود دی ر فرد به فردی از آن انتقال كه امكان است از منابعی

 اند:نموده سازمانی تفكیك مهارت و فردی)شخصی( مهارت كلی دو حوزه به را زمان مدیریت

 زندگی در عادی مردم اغلب است که رفتار عمومی ال وهای از برخی شامل زمان مدیریت فردی مهارت

 مهارت فردی دیدگاه از برند.می کار به آن مدیریت و وقت از استفاده در خود خانوادگی و شخصی

 هایعامل خود لو کنتر  با بتواند فرد اگر و است نهفته فرد خود در وقت اتلاف اصلی یریشه زمان، مدیریت

 توق اتلاف در ایعمده تأثیر توانندنمی رویدادها، حوادث، یایط و دی ران ببرد، بین را از وقت اتلاف

، ؛ موت137۶؛ افجه، 137۲، مانند: سروش مندانیاندیش هایتحقیقمطالعات  به باشند. باتوجه داشته وی

 دی ر، بسیاری و 1397، ؛ سروری۲001، كوك و پاترسون، وودی ؛1994، فرنر ؛199۲، یتمرد ؛1980

 ریزیبرنامه ها،فعالیت و بندی اهدافگذاری، اولویتهدف بعد چهار شامل زمان فردی مدیریت مهارت
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 زمانی یزیربرنامه ها،فعالیت و هاهدف بندیاولویت گذاری،باشد. هدفمی برنامه اجرای به تعهد و زمانی

 (.   ۲94ص، 1389، برنامه است)ساکتی و طاهری اجرای به و تعهد

 و در باشد نظر مورد ینتیجه به معطوف که است مشخص و دقیق هدف تعیین معنایبه گذاریهدف 

 هفت ی و روزانه، هایفعالیت لو کنتر  و استفاده در فرد که است ارزیابی قابل هایهدف منظور جااین

  برحسب هافعالیت و هاهدف تنظیم ها،فعالیت و هاهدف بندیاولویت از کند. منظورتعیین می خود ماهانه

 هایهدف به یابیدست منظوربه هافعالیت و هاهدف دی ر مقابل در هر فعالیت که است اولویتی و اهمیت

 تفکر و اجرا قابل هاییتفعال فهرست تنظیم معنایزمانی، به ریزیدارد. برنامه ماهانه و هفت ی روزانه،

 بندیزمان دی ر، عبارتاختیار  دارد. به در فرد که است زمانی مدت در هاآن کردن عملی نحوه یدرباره

 به نظر است. تعهد مورد وقت از بهینه استفاده منظوربه هاآن اجرای روش و اولویت برحسب هافعالیت

، 1400، است)یفی و همکاران مسؤولیت یا به نسبت هدتع و آینده در کاری اجرای قبول برنامه، اجرای

 و ساز كهبدون این دی ر عبارترسد. بهمی خودنظمی حالت به مدیریت زمان، اعمال با (. آدمی17۲ص

 و كندكنترل می را خود رفتار و اعمال فرد درآورد، كنترل را تحت انسان اعمال و رفتار خارجی، كارهای

 خود»زمان  مدیریت فردی مهارت گیرد. لذادر نظر می را بسیار مهم هایفعالیت دنداانجام برای لازم زمان

 ؛ مهارت۲00۶، هادسون و و نونیس ؛۲004، كلی ؛1991 تسر، و تونبری چون، یمحققاناست.  «مدیریتی

 اند. از نظرو تحصلات برشمرده كار جمله زندگی از امور در موفقیت اساسی را عامل زمان مدیریت فردی

 و زمان، مطالعه ریزی، مدیریتبرنامه در معمولاً هستند مهارت این دارای مندان، افرادی كهاندیش

 (. ۲94ص، 1389، نمایند)ساکتی و طاهریموفق عمل می هابرنامه كردن هماهنگ

 در اهداف تحقق و جهت افراد كه است هاییاز مهارت دستهآن از عبارت زمان مدیریت سازمانی مهارت 

 شامل زمان مدیریت سازمانی نمایند. مهارتمی اعمال وظایف خویش با انجام در رابطه و زمانسا

اختیار، عملیاتی، تفویض ریزیها، برنامهو فعالیت بندی اهدافاولویت گذاری،های: هدفمهارت

 مدیریت با هامهارت این از هریا ارتباط (.۲008، باشد)مکنزیمی جلسات مدیریت ارتباطات و مدیریت

 زمانی تنها زمان مدیریت است معتقد آرنولد کهطوریبه ،اندكرده بررسی مختلف محققین زمان را

 .(۲004، آرنولد(باشد تعریف شده خوبیبه و روشن اهداف كه است پذیرامکان

اهداف  به یابیدست جهت موجود منابع كاربرد و اهداف بندیاولویت گذاری،هدف شامل زمان مدیریت

 مدیریت زمان در مدیران توانایی ( میزان۲004این راستا کلی ) باشد. درمی مدتاهداف بلند یا مدتاهكوت

 زمان از استفاده كنترل، ینحوهبه بست ی عامل كه این داندمی وظایفی انجام در موفقیت اصلی عامل را

داند. می كاركنان و دیرانم توسط بیهوده وقت اتلاف از جلوگیری هدف با وظایف ریزیبرنامه موجود و
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 جهت لازم زمان فقدان مدیریت، علم اصلی یعنوان مولفهبه زمان مدیریت معرفی ( ضمن1388آرا )ملك

 استفاده معنایبه زمان مدیریت كه بیان داشت و برشمرده روانی مدیران فشار اصلی عامل را انجام وظایف

 با تحقیقی (، طی2008باشد. لوکاس )می ظرن مورد اهداف به رسیدن جهت راه و از منابع موثر

فكر  به تربیش زمان اختصاص دادن را زمان مدیریت از ، هدف«هاسازمان در كارایی زمان مدیریت»عنوان

 (.78ص، 1390تر)اصفهانی،كم زمان در تربیش وظایف انجام نه است، كرده تعریف وظایف مورد در كردن

 صرف که بود خواهد زمانی روی بر آگاهانه لو کنتر  کارگیریبه و طراحی فرایند یا عمل زمان مدیرت

(. میلر 1397، کارایی)سروری اثربخشی و افزایش منظوربه خصوصبه شد، مشخص خواهد هایفعالیت

 بایدمی آن به یابیمحض دست به که باشدمی منبعی تنها زمان کنند:می ( بیان1981) دیلون و (1985)

 هر در دقیقه شصت و دقیقه هر در ثانیه شصت بود، خواهد هم ثابت آن مصرف آهنگ و شود مصرف

 با را اهداف که تواندمی کند، استفاده درستیبه زمان از باشد قادر فرد اگر ( که199۶) میکن نظر ساعت. از

 و نموده تعیین را خود هایاولویت و دادهانجام را اهداف به رسیدن برای ریزیبرنامه و تعیین دقت

 ایبالقوه ارتباط شغلی استرس و زمان بین که است معتقد (1990کند. آتکینز ) تهیه را شده انجام هایالیتفع

دهد.  کاهش را خود استرس میزان باشدمی قادر کند، مدیریت را بتواند زمان کسی اگر و دارد وجود

شود. می کار صرف که است یزمانمدت به دادننسق و نظم و وقت اتلاف از جلوگیری معنابه زمان مدیریت

 را ناپذیری جبران ضایعات و ضررها سازمان یا در ضعیف زمان مدیریت که داردمی بیان (1998سنداك)

 هایمهارت از باید فرد هر ضررها براین غلبه برای که کندمی بیان آورد. وی خواهد وارد سازمان آن به

 ضررها براین غلبه برای را تغییرات و تحولات یحصح مدیریت توانایی و بوده آگاه صحیح زمان مدیریت

درصد وقت  ۲0داده است که (. نتایج یا تحقیق علمی نشان40ص، 1399، باشد)مرزبانی و موسوی داشته

ساعت  ۲9۲0ساعت وقت در اختیار داریم که معمولاً  87۶0شود. در هر سالی کاری تلف میاز هر هفته

های اخیر هفته سپری کنیم، یا هزار ساعت در رخصتیمیساعت کار  ۲11۲آن در خواب هستیم، 

( بر این 138۲(. خاکی)44۲ص، 1400، کنم)سروریساعت را در رفت و آمد سپری می ۲7۲8شود، می

دهی و از آن برای رسیدن بهترین روشی كه ما را قادر خواهد ساخت تا زمان موجود را سازمانباور است: 

ریزی، آماده قول وی برنامهاست. بهریزی اده مناسب و بهینه كنیم، برنامهای استفحرفهبه اهداف شخصی و 

 (. 138۲باشد)خاكی، نمودن امكانات و منابع و وسایل جهت تحقق بخشیدن به اهداف در قید زمان می

نه وقت خود را چ و  تربیشدانند رود، احتمالاً نمیشان کجا میدانند زمانکنند نمیکه اظهار میمدیرانی

 ارنودل و پبلیچموزند)آ را بیی استفاده از آنل بهتر زمان خود ابتدا باید نحوهو گذرانند. مدیران برای کنتر می

 برخی كه جاآن تا داشته قرار منداندانش توجه مورد از دیرباز زمان و اولویت اهمیت(. ۶7ص، ۲004)
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 قابل غیر زمان اند.شکسته درهم راآن ایمرزه زده و گوئیپیش به دست زمان كنترل و تربیش شناخت برای

 گرو از زمان در بهینه استفاده است. بنابراین، خرید و فروش غیرقابل و اندك رفتنی،از دست گزین،جای

 در كه زمانی كنترل و ریزیبرنامه یعنی زمان است. مدیریت آن مدیریت و صرف چ ون ی از آگاهی

 از موثر و صحیح استفاده عدم دولتی هایسازمان در مدیریت یهابیماری از یکی اما است. فرد اختیار

 و باشدمی سازمان یا مدیریت كارآمدی برای شاخص منبع یا عنوانبه زمان از است. استفاده وقت

، همکاران و كایا هاتیا(آوردمی وجودبه را بحران ی بروززمینه مقرر موعد در سازمانی كارهای انجام عدم

 كه جاآن تا دانندمی زمان مدیریت فاكتورهای ترینمهم از یکی را ریزیبرنامه سنیتا و (. گولیدن۲01۲

   (.۲00۲، سنتیا و اند)گولیدنكرده معرفی زمان مدیریت كلید را ریزیبرنامه

 خود برای که است. کسانی برخود مدیریت و فردی مدیریت زندگی، مدیریت حقیقت در زمان مدیریت

 از قول اصفهانی یكیکنند. بهمی عمل دقتبه شان کارهای برای وقت دادن اختصاص اند، درقائل ارزش

 تربیش كهجاییاز آن باشد.می وقت اتلاف كاهش شود،می مطرح زمان مدیریت بحث در كه مهمی مسائل

 تحتانی سازمان سطوح مسائل با رابطه در مهم هایتصمیم در جلسات و اتخاذ یكت جهت مدیران وقت

، 1390، نماید)اصفهانی جلوگیری وقت اتلاف تواند ازمی زمان، از مدیریت استفاده شود،می فصر 

کشی نیست؛ ( اتلاف زمان)کشتن زمان( وقت1394، قول)پرویزیاگر اغراق نکرده باشم به(. 78ص

است. و كنترل كردن  دهی، اجراریزی، سازمانهای برنامهمدیریت زمان نیز شامل مهارت« خودکشی است.

مند ی مؤثر از منابع و راهی برای رسیدن مؤثر به اهداف است. اگر شما علاقهمعنای استفادهمدیریت زمان به

ی آن داشته باشید به چیزهای كه باید انجام دهید نظر به بررسی وقت خود و تصمیم جدی در مورد توسعه

 دقیق کنید. 

گفتن،  نه توانایی کارها، ریزیبرنامه و بندیاولویت وانعنبه راآن زمان، مدیریت مفهوم تعریف در محققان

 چنینهماند. کرده مطرح فرد توسط بهینه زمان لو کنتر  و زمان مطلوب گذاریسرمایه ها،وقفه کردن محدود

 جهت و راهی منابع از مؤثر استفاده ها،وقفه لو کنتر  گذاری،هدف انضباط شخصی، را زمان مدیریت

 هایشیوه کارگیریبه تر،آسوده و ترراحت زندگی برای از وقت بهینه استفاده و یشخص اهداف به رسیدن

اند)آهنچیان، لطیفی اهداف دانسته به یابیدست جهت آن تنظیم و وقت در جوییصرفه مؤثر، علمی و

ریزی، فراهم (. مدیریت زمان عبارت از برنامه۲۲0ص، 1391؛ ی انه و همکاران، 97ص، 1394فاطمی، 

باشد. مدیریت های مورد نظر و از قبل تعیین شده مین نقشه و طرح مناسب و دقیق برای رسیدن به هدفکرد

ارید کارها و حوادث شما را هدایت ذدست ب یرید و ن که کنترول زمان و کار خویش را بهزمان یعنی این

ی ی مدیریت زمان را تا اندازهپیچیدهتان را اداره کنید، معمای ها و رفتارهایکند. اگر بتوانید خودتان فعالیت
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توانیم زمان را مدیریت کنیم، ما فقط اید. زمان پیوسته درحال گذر است و ما هیچ وقت نمیبسیار حل کرده

منظور از مدیریت و رهبری زمان، توانیم کارهای مان را مدیریت کنیم و در وقت معیین انجام دهیم. پس می

 و (. عیسی۲87ص ، 1398دهید)سروری، در زمان مشخص انجام می مدیریت کار و فعالیتی است که

 شمارخوب و عالی به هدف یا اً ثانی است، نیاز یا زمان اولاً مدیریت که معتقدند (۲005ارسوی )

عبارتی، مدیریت زمان به(. 3۶ص، 1395، همکاران و سهرابی زهرهشود) داده آموزش بایستی ثالثاً  و رودمی

منظور استفاده اثربخش جهت دسترسی شکل درست بهریزی اوقات بهقیق زمان و برنامهعبارت از تنظیم د

که رفاه جسمی، روحی، نوعیواقعی زندگی است. مدیریت زمان استفاده درست از زمان به  اهدافبه 

ه اقتصادی، فرهن ی و در یا کلمه، آسایش انسان را تأمین نماید. و یا مدیریت زمان روش صحیح استفاد

گی و یا مدیریت زمان عبارت است از جلوگیری از تر به اهداف زنداز زمان برای دسترسی بهتر و سریع

 که مدیریت(. خلاصه این443ص، 1400، ریزی صحیح برای استفاده مؤثر آن)سروریاتلاف وقت و برنامه

 فر، جلوگیری از اتلا اهداف، تنظیم دقیق زمان انجام کا بندیاولویت گذاری،هدف عبارت است از زمان

 اهداف فردی و سازمانی. به یابیدست جهت موجود منابع كاربرد وقت، استفاده درست از زمان و

 قوانین مدیریت زمان

 اند: ( در ارتباط به قوانین مدیریت زمان دو اصل را مطرح کرده1994گاردنر و همکاران )

دان ایتالیایی معرفی شد. براساس  پارتو، اقتصاد این قانون ابتدا توسط ویلفرد پاره تو: 80/۲0قانون    .1

درصد اعضای آن مجموعه است. یعنی  ۲0٪درصد ارزش یا مجموعه ناشی از فقط  80٪این قانون 

و درصد از نتایج حاصل شود.  ۲0درصد از وقت خود تنها  80٪این امکان وجود دارد که با صرف 

درصد از  ۲0٪ی آورید، نتیجهدست میبه های خودرا که از فعالیت هشتاد درصد از نتایجی

درصد پیشرفت و توسعه سازمان است.  80٪درصد از کارکنان علت  ۲0٪باشد. های شما میفعالیت

طور مؤثر و سازنده انجام دهیم، در قدم نخست که کارهای خود را بهرساند برای اینموارد فوق می

، 1۴۰۰، دارد، شناسایی کنیم)سروری ثرگذاریدرصد ا 80صد کارهایی را کهدر  ۲0آن است  لازم

 (.۴۴۹ص

صورت زیر تقسیم به Cو  ،A ،Bدر این سیستم کارها براساس اهمیت به درجات :ABCسیستم .2

 شوند. می

بدین معناست که کار مورد نظر باید ترجیحاً همین امروز و یا هر زودتر انجام شود. اگر کار  Aدرجه  .1

واند نتایج منفی و مشکلاتی را در پی داشته و در بعضی موارد آسیب تترانجام ن ردد میهرچه عاجل

 جدی به سیستم مدیریت وارد کند.
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بینی شده انجام بدین معناست که کار مورد نظر باید به زودی انجام گیرد و اگر در زمان پیش Bدرجه  .2

 تبدیل خواهد شد. Aنشود به درجه 

ند بدون داشتن اثرات منفی به تعویق بیفتد. برخی از توابدین معناست که کار مورد نظر می Cدرجه  .3

تبدیل  Bو یا درجه  Aتواند به کارهای درجه این کارها محدودیت زمانی ندارد ولی برخی دی ر می

( Aدهد. در این جدول )را نشان می ABC( تجزیه و تحلیل 1(. جدول )3ص، 1379شود)شاملو، 

تری های که از درجه اهمیت کم( فعالیتBدهد. )نشان می های خیلی مهم رازمان پرداختن به فعالیت

 شد.های عادی و جزئی گفته می( به فعالیتCبرخوردارند. و )

 ABCتجزیه و تحلیل  :1جدول

 هاارزش فعالیت
15/0 2۰/۰ 6۵/۰ 

 بسیار مهم Aوظایف  مهم Bوظایف  عادی Cوظایف 

6۵/۰ 2۰/۰ 15/0 

 استفاده واقعی از زمان

 (1394جوانی)، منبع: ABCتجزیه و تحلیل  (1جدول)

گردد که تا یا توازن و ارتباط منطقی بین تمامی وظایف برقرار گردد و سبب می ABCتجزیه و تحلیل 

دهی، ما را به داشتن یا جدول کاری مسلسل سوق بار آید. این سازماندر نهایت نتایج سودمندی به

ست. لذا در یایط استاندارد برای هر روز یا یا دو درجه هابندی فعالیتدهد و این همان اولویتمی

A ساعت(، سه فعالیت درجه 3شود)در حدود در نظر گرفته میB  ساعت(، زمان برای فعالیت  1)در حدود

 (. 73ص، 1394، دقیقه( در نظر ب یرید)جوانی ۴۵)در حدود  Cدرجه

 مراحل مدیریت زمان
 گونه که مدیریت را مترادف برنامهدقیق در زندگی است. همانی مدیریت زمان در حقیقت داشتن برنامه

سمت هدف در آینده تعریف اند، مدیریت زمان را نیز داشتن برنامه برای حرکت بهریزی تعریف نموده

یا زندگی موفق و اند. پس مدیریت زمان یعنی داشتن برنامه برای زندگی. بنابراین، برای رسیدن بهنموده

طور دقیق مدیریت کرد. مدیریت زمان دارای باید کارهای خود را در ظرف زمانی خاصی به یافتهسازمان

 مراحل زیر است:

های ها و روشتغییر در عادت بندی بهیط نخست مدیریت زمان ایجاد تعهد و پایتعهد و آمادگی:  .1

ردی است. رابینز براین عنوان اولین گام در فرایند مدیریت زمان کاملًا شخصی و فگذشته است. تعهد به

ویژه های بیولوژیکی بهشخصیت و خوی مدیر دارد و تفاوتکه استفاده کارآمد از زمان بست ی به باور است
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رو شود؛ از اینفشار زمان میسطوح متفاوت از حساسیت نسبت به شناختی افراد، منجر به خصوصیات روان

ن امر درونی است. بنابراین، یکی از عوامل مهم در ضایع نمودن مدیریت زما بندی افراد بهمیزان تعهد و پای

، آیدمی گی فردی بوجودبرنامهریزی، بیوقت، نداشتن انضباط فردی است. این مشکل با ناتوانی در برنامه

 (.33ص، 1397، شود)سروریخاطر مدیریت بهتر زمان تعهد برای انجام بهتر آن نیاز اساسی پنداشته میبه

ی دوم فرایند مدیریت تجزیه و تحلیل وضع موجود و ترسیم وضع مطلوب مرحلهتحلیل:  تجزیه و .2

کند و چه مشکلات و که چ ونه وقتش را سپری میآید. مدیر باید در مورد اینحساب میزمان به

لاعات ها را باید تحلیل کند. نتایج حاصل از این مرحله، اطآوری نموده و آنهای را جمعدارد، دادهیایطی

ریزی بنای برنامهکند. تجزیه وتحلیل وضعیت، زیربنا و سنگکافی را برای مراحل بعدی فراهم می

 ریزی سنگ بنای مدیریت زمان است.(. برنامه۲91ص، 1398، است)سروری
گذاری روی تمام ریزی، تعیین و هدفگام برای برنامه مؤثرترینگذاری: هدفتعین اهداف و  .3

نمای کشتی و هواپیما در هر لحظه جهت را خواهیم انجام دهیم. هدف، مانند قطبکارهایی است که می

شناسند، راه دهد. کسانی که هدف خود را به روشنی و با اطمینان میبرای رسیدن به مقصد، نشان می

ت، رود، هیچ مانعی جلوی او را نخواهد گرفکجا میداند بهدانند؛ زیرا کسی که میرا هم میرسیدن به آن

بیند و در صورت را میوضوح، جاده و اطراف آنای که در روز روشن رانندگی کند و بهمانند راننده

گذاری، چیزی بالاتر از به مقصد خواهد رسید. هدف آشنایی با مسیر، اگر درست رانندگی کند، حتماً 

اری، ارتباط گذگذاری. منظور از هدفای است برای هدفتعیین اهداف است. تعیین هدف، مقدمه

بینانه دادن اهداف با وظایف مختلفِ روز است؛ اما برای رسیدن به این منظور، ابتدا باید اهداف را واقع

گیری و به دور از اوهام و خیالات باشند؛ زیرا با رؤیا هگونه که قابل انداز و به روشنی تعیین نمود، آن

است  مشخص و دقیق اهداف تعیین معنایبه گذاریهدفمعنای با هدف بودن نیست. زندگی کردن، به

 فرد كه است ارزیابی قابل هایهدف از هدف، منظور جااین در و باشد نظر مورد نتایج به معطوف كه

، 1389، كند)ساکتی و طاهریتعیین می خود ماهانه و هفت ی روزانه، هایفعالیت و كنترل استفاده در

 (.۲94ص

 هافعالیت و تنظیم اهداف ها،فعالیت و اهداف بندیلویتاز او  منظورها: بندی هدفاولویت .4

 به یابیمنظور دستبه هافعالیت و اهداف سایر مقابل در یك فعالیت كه است اولویتی و اهمیت برحسب

 و قابل انجام هایفعالیت فهرست تنظیم یعنی زمانی ریزیدارد. برنامه ماهانه و هفت ی روزانه، اهداف

 یا برنامه، تقبل اجرای به دارد. تعهد اختیار در كه فرد زمانیمدت در هاآن انجام هنحو  یدرباره تفكر

، است)ساکتی و طاهری باور یك یا مسؤولیت یك به شدن متعهد و آینده در كاری انجام شدن دارعهده
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 بندیاولویتبندی كنید. ها را اولویتوقتی اهداف خود را تنظیم كردید، باید آن (.۲94ص، 1389

شود، چرا که در طول زندگی همواره خواهان انجام ترین اقدام در مدیریت زمان محسوب میها مهمهدف

ها که به لحاظ زمانی، توانایی ذهنی و مالی تنها قادر به انجام برخی از آنشماری هستیم، درحالیامورِ بی

نکته اساسی در تعیین هدف  ((SMARTگذاری روزانه همواره به منطق ها و هدفهستیم. در تعیین هدف

ین اثر را بر روی تربیشاند که هایترین فعالیتنمودن کارهای اساسی و کلیدیها، مشخصو اولویت

مدون،  دقیق، روشن، مشخص، باید هدافاعبارتی، به .(1399، های روزمره دارند)سروریسایر فعالیت

 . (۲ص، 1379، باشند)شاملو پذیرقتحق و گیریاندازه قابل

ریزی دقیق علاوه بر تجزیه و تحلیل یایط، وضعیت گذشته، وضعیت منظور برنامهبهریزی: برنامه .5

گیرانه اغلب اثربخشی بینی است. اقدام پیشگیری و پیشهای سازمان، نیاز به پیشموجود و توانایی

اقعه است. جلوی ضرر گیری بهتر از علاج بعد از و ی نسبت به اقدام جبرانی )اصلاحی( دارد. پیشتر بیش

ها، از ریزی برای آنها و برنامهرا هرکجا و هر وقت ب یرید منفعت است. با محتمل دانستن غیر منتظره

ریزی بلندتر بینی ما خوب باشد توانایی ما در برنامهگیر شدن جلوگیری کنید. به هراندازه قدرت پیشغافل

بندی اولویت گذاری نیازمندگذاری است و هدفزمند هدفریزی نیاتر خواهد بود. در واقع برنامهو دقیق

 هاست. هدف

شده  ریزی بسیار سخن گفتهی برنامهریزی است. تا به حال دربارهمدیریت مؤثر و کارآمد مستلزم برنامه

وجود آمده است)عمل بدون دانند که قسمت اعظمی از مشکلات، از عمل بدون فکر بهاست و همه می

تا  کنیم، به هن ام اجرای آن سهریزی وقت صرف میکه برای برنامهدر ازِای هریا از ساعتی ریزی(برنامه

ریزی ایم. با یا برنامهجویی نموده و در ضمن نتایج بهتری هم دریافت کردهچهار ساعت در وقت صرفه

را از وضعیت موجود  ریزی فعالیتی است که شمااید. برنامهریزی کردهغلط، در واقع شما برای شکست برنامه

تواند ریزی کارآمد، می(. مدیر با برنامه450ص، 1400، کند)سروریسوی وضعیت مطلوب هدایت میبه

دهد و از کند، مشکلات را کاهش ییجوکرد، صرفهکارهای غلط می های زیادی را که صرفساعت

ن همواره درک واضحی از آورد. با مدیریت زماعملکارهای غیرضروری و غیرمهم جلوگیری بهانجام

، که چه مقدار وقت اختصاص نیافته)زمان فراغت( دارید)سروریراندن وقت خود دارید و اینذچ ون ی گ

بندی دقیق زمان( یط موفقیت و متضمن پیشرفت و تعالی فرد، سازمان ریزی )زمان(. برنامه33ص، 1397

کردن را ندارد، پس برای ارزشمند ساختن زندگی ریزی ارزشگردد. زندگی بدون برنامهداد میو جامعه قلم

کردن معنای اجراییریزی بهکرد و برای کسب موفقیت از برنامه استفاده نمود. برنامهریزیزندگی باید برنامه

 مدیریت زمان است.
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شکل گردد بههای درست و دقیق را تعیین کنید، این امر موجب میکه توانستید هدفزمانیاجرا:  .6

کرده، زمان برای اجرای آن را تنظیم و مشخص نموده و بندیهای تعیین شده را اولویتدفدرست ه

حقیقت، اگر هدف فرد درست تعیین شود و درست  فرصت برای اجرای برنامه را فراهم سازید. در

ر کار نمودن است. د ترین مرحله اجرایی ساختن آن، یوع بهبندی شود، سادهبندی و دقیق زماناولویت

دانند از که نمیتر اینکه از یوع یا کار شکایت دارند، از همه مهم خوریممی اکثر موارد با افرادی بر

که کار کردن، یا مشکل و از کجا یوع کردن مشکل دی ر است. زمانیکجا یوع کنند؛ زیرا یوع به

ریزی، ی فوق )برنامهسه مرحله توانید کار خود را یوع کنید. پسندانید از کجا یوع کنید، هرگز نمی

ها( در ارتباط به اجرایی ساختن برنامه امر حتمی و یط لازمی بندی هدفگذاری، اولویتهدف

 (. ۲94ص، 1398، باشد)سروریمی

 ابعاد مدیریت زمان 
 )فنی( و بعد کاربردی )فرهن ی(مدیریت زمان دارای دو بعد است. بعد ن رشی

 ابعاد مدیریت زمان: 2جدول

 ابعاد مدیریت زمان
الف( بعد 

 ن رشی

كند. های فرهن ی فرد و جامعه است كه در آن زندگی مینوع برخورد با زمان متأثر از ارزش 

ها هوشیارانه با پدیده« خود انتقادی تكاملی»برای اصلاح این بعد فرد باید با ورود در فرآیند 

ی شخصی و كاری خود، زمان را به امور رو شود و سعی كند بر پایه و اصول حاكم بر زندگروبه

 در خویش را افزایش دهد. ورینحو بهینه تخصیص دهد و از این طریق بهرهگوناگون و به

ب( بعد 

 كاربردی

در راستای  ی بشری نیازمند به مدیریت و اداره كردنترین سرمایهعنوان اصلیپذیریم كه زمان بهب      اگر

ها و فنونی بر آمد كه با استفاده و به كارگیری وجوی روشتحقق اهداف است، باید در جست

این فرض   ی ها امكان مدیریت بهتر زمان فراهم آید. نیاز به فراگیری مدیریت زمان بر پایهآن

های شكل   اند تا آن را به بها و با ارزش رهزنان چشم دوختهاستوار است كه به هر چیز گران

 ایند.گوناگون از چنگ صاحب آن برب

 (.138۲، ابعاد مدیریت زمان؛ منبع: )خاكی 2جدول

 ریزی برنامه
ریزی برای سازمان حیات، برای زندگی اهمیت و برای محصول برنامه(»10۶ص، 1399قول سروری)به

بینی و تدارک دقیق اقدامات ریزی فرایند تعیین و تعریف اهداف سازمان و پیشبرنامه« بخشد.کیفیت می

بینی ر عبارتند از: پیشو سازند. این اقدامات و وسایل مذکها را محقق میکه آن هدف و وسایلی است

ای است که راهنمای ها، فراهم شدن برنامهها، زمان، مکان، منابع و افراد. حاصل نهایی این فعالیتروش

( اهمیت 1397قول سروری)به (.۶3ص، 1391، گیرد)الوانیهای اعضای سازمان قرار میاعمال و فعالیت
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چنان هم« ریزی ارزش زندگی کردن را ندارد.زندگی بدون برنامه»شودست که گفته میحدی اریزی بهبرنامه

، 1393، تواند در رسیدن به اهداف و تهیه ابزار لازم برای نظارت مؤثر باشد)ابراهیمی نژادریزی میبرنامه

کنند هایی را دنبال میوظایف، هدف سایریرا ست؛ زی مدیریت اترین وظیفهریزی اساسی(. برنامه40ص

عبارت است از تعریف ریزی ( برنامه1998قول رابینز)به اند. ریزی تعیین و تدوین شدهکه در فرایند برنامه

یابی به این اهداف و سرانجام تدوین ها، ایجاد یا استراتژی کلی برای دستاهداف کمی و کیفی سازمان

چه که باید ریزی به اهداف)آنها. یعنی برنامهها برای تلفیق و هماهن ی فعالیترنامهمراتب جامع از بسلسله

 عبارتی(. به7۲ص، 1998، شود)رابینزو نیز به ابزار )چ ونه باید به هدف رسید( مربوط می انجام ب یرد(

قدامات لازم برای ها و ابینی هدفشود که مشتمل بر پیشدسته از اقداماتی اطلاق میریزی به آنبرنامه

ریزی رویاروی با تغییرات و مواجه شدن با عوامل نامطمئن، از طریق تنظیم عملیات آینده است. و یا برنامه

های درست و سپس انتخاب مسیر، وسیله و روش درست و مناسب برای عبارت است از انتخاب هدف

 دهی زمانمانز سا به قادر را رمدی که روشی بهترین(. 108ص، 1399، ها است)سروریمین این هدفأ ت

 ریزیبرنامه سازد،مهیا می ایحرفه و شخصی به اهداف رسیدن برای را زمان چنینهم و کندمی موجود

اهداف  به بخشیدن تحقق جهت وسایل و امکانات، منابع نمودن آماده ریزی،برنامه دی ر، عبارتاست. به

 باشد. می در قید زمان

ریزی : برنامهقرار ذیل استی آن اند که چند نمونههای مختلف تعریف کردهورتصریزی را بهبرنامه 

از  ریزی عبارتستکه چی کارهای باید انجام گیرد؛ و یا برنامهگیری در مورد اینعبارت است از تصمیم

، یانئرا میسر سازد)رضاآن ها و وسایلی که رسیدن بهبینی کردن راهطراحی وضعیت مطلوب، یافتن و پیش

ها، مقاصد و ماموریت سازمان و انتخاب ریزی عبارت از تعیین هدفعبارتی، برنامه(. به۲0۲ص، 1399

(.  ۶0ص، 1398، های مورد نظر)سروریکارهای مناسب، برای انجام عملیات جهت دسترسی به هدفراه

عبارت از عملیاتی خواهد  ریزیبرنامه عبارت است از راه و روش معیین شده آینده و برنامه»قول نظرپوربه

ست هایی اریزی عبارت از تعیین هدف(. برنامه18ص، 1388، نظر پور«)ی برنامه شودبود که منجر به تهیه

ها انجام ست که برای رسیدن به آن هدفها دست یافت و شامل کلیه اقداماتی اکه باید در آینده به آن

 (. 4۲ص، 1394، بی ی)نجف شودمی

ها از طریق تنظیم کند: افزایش احتمال رسیدن به هدفای را به قرار آتی دنبال میی اهداف عمدهریز برنامه 

رکز شدن به طرق مصرفه ساختن عملیات، متها، افزایش منفعت اقتصادی از طریق مقرون و بهفعالیت

 مشخص ساختن .(۲0۲ص، 1397، رضایان)یابی به مقاصد و اهداف، احتراز از انحراف مسیردست

ی گاه زمینهها مدنظر است، از پیش تشخیص دهند و آنیابی به آنریزان باید مقاصد که دستاهداف)برنامه
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عنوان ریزی به (. برنامه34ص، 1388، پورها را فراهم کنند( و مهیا ساختن ابزار برای کنترول)محسنتحقق آن

های پیوسته و مرتبطی است که باید و گام نقشه راه برای رسیدن به هدفِ از قبل تدوین شده دارای مراحل

 هم در زمان تدوین برنامه و هم در زمان اجرای برنامه و حتی در زمان ارزیابی برنامه هم باید رعایت گردد.

ل وجود ندارد؛ و ریزی امکان کنتر دهد. بدون برنامهای کار مدیران را تشکیل میریزی بخش عمدهبرنامه

ها در مسیر رشد تعیین شده و اصلاح انحرافات منظور حفظ آنها بهفعالیت ل یعنی ارزیابیو زیرا کنتر 

ی راهبردی ویژه برنامهدر ارتباط به اهمیت و ویژگی برنامه به احتمالی باتوجه به برنامه است. روس و کامی

ون ول ردی است که جایی برای رفتن ندارد. کشتی بد چونهمسازمان بدون برنامه راهبردی »: گویدمی

ها را در نداشتن ها عامل اصلی عدم موفقیت سازماناین« چرخد.دور خود میسکانی است که دائماً به

ها دانند. آناستراتژی، وجود یا استراتژی نادرست و اجرای ناقص یا غلط یا استراتژی صحیح می

زود مجبور خواهد اند که هر سازمان یا یکتی بدون وجود یا استراتژی مناسب و صحیح دیر یا معتقد

 (.107ص، 1399، بود که شکست را بپذیرد)سروری

 سازیذخیره برای ایوسیله ریزیکنند، برنامه درک که است افراد این برای ریزی،برنامه اصلی مزیت

 کاهش موجب زمان ریزیی تطبیق و اجرای برنامه است. برنامهگیری درجههای انداز زمان و زمان وسیله

 تسلط و لو کنتر  احساس ماه، و هفته روز، دهیو سامان ریزیبرنامه .شودمی انرژی مخرب رهایی و استرس

 قدرت حس و شده نفس عزت افزایش موجب زمان مدیریت .کندمی القا مدیران به را زندگی بر یتر بیش

یعنی ریزی برنامه» .(44ص، 1394قول پرویزی)(. به71ص، 1394، بخشد)جوانیرا بهبود می شخصی افراد

ها در زمان معین )شبانه روز، هفته، ماه و سال( ها و بررسی نیازمندیبینی خردمندانه و تنظیم فعالیتپیش

ی خود، در جهت رسیدن به اهداف است. ها و متناسب با توان، استعداد و خواستهی اولویتبرپایه

الیتی است که شما را از وضعیت ریزی فعمعنای اجرایی کردن مدیریت زمان است. برنامهریزی بهبرنامه

ه طرقی برای عملیات آینده که ئریزی عبارت از ارابرنامه «.کندسوی وضعیت مطلوب هدایت میکنونی به

ریزی برنامه( »443ص، 1995استونر)از نظر  ی مشخص و در زمان معلوم است.متضمن نتایج معین با هزینه

ریزی برنامه« ها است.وش یا وسیله جهت تامین این هدفعبارت از فرایند تعیین هدف و انتخاب راه، ر 

وظایف مدیران اولویت دارد و مقدم بر آنان  سایرریزی بر وظیفه اساسی و شالوده مدیریت است. برنامه

ل یعنی ارزیابی و ای نزدیا دارند؛ زیرا کنتر ریزی و کنترول باهم رابطه(. وظایف برنامه1397، است)سروری

برنامه)پرچ و  هها در مسیر تعیین شده و اصلاح انحرافات احتمالی باتوجه بظور حفظ آنمنها بهفعالیت

ترین فوری و ترینمهم به اول وهله در که نحویبه شیوه، موثرترین به وظایف دادن (. ترتیب1393دی ران، 

، )بلانچارددرست است دلایل درست در یایط درست و به کار انجام ریزیشود. برنامه پرداخته وظایف
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 اهداف خویش نیاز بهفرد و سازمان برای رسیدن به(. 7۲ص، 1394نقل از جوانی، به ۶9ص، 1384

ها، یا واقعیت ترین هدفیئریزی برای رسیدن به جز ین، ضرورت برنامهابنابر  .ریزی دارندبرنامه

ه در جوامع مختلف وجود امروز که فردیهای منحصر بهگیانکارناپذیر است. پیچیدگی کار و تنوع ویژه

ی را تر جامعهتوان گفت کمحدی که میشکار کرده، بهآ ریزی را بیش از پیش دارد، لزوم و اهمیت برنامه

توان ریزی میریزی استفاده نشود. در اهمیت برنامهامور مختلف آن از برنامه توان یافت که برای ادارهمی

گیرد، یعنی عامل مؤثر که مدنظر قرار میی ز شود، اولین چیمی هاها و ناکامیگفت وقتی صحبت از موفقیت

ست. مثلاً در مورد یا شکست، وقت ریزی اشود، برنامهها محسوب میها و شکستدر این پیروزی

الاتِ از ؤ گذارند، سریزی ان شت میتر از همه روی برنامهخواهند عامل شکست را بررسی کنند، اولمی

ریزی در عمل قابلیت اجرای داشته است یا خیر؟ همه درست بوده است یا خیر؟ برنامهریزی قبیل، برنامه

بینی شده است یا خیر؟ برنامه از انعطاف کافی برخوردار بوده یا خیر؟ خوبی پیشریزی بهچیز در برنامه

 ( نشان داده شده است.1ریزی جامع در جدول)مراحل برنامهکنند. مطرح می

 ریزی جامعمهمراحل برنا: 3جدول

 ریزی جامعمراحل برنامه
 عیین و تدوین اهداف آینده سازمانت. 1

 های موجود سازمان؛ناخت اهداف و استراتژیش .۲

 جزیه و تحلیل یایط محیطی سازمان؛ت .3

 جزیه و تحلیل منابع و امکانات سازمان؛. ت4

 ناخت وضع موجود سازمان؛. ش5

 ها؛تژیعیین تغییرات مورد لزوم در استرا. ت۶

 گیری در مورد استراتژی مطلوب؛صمیم. ت7

 جرای استراتژی جدید؛ا. 8

 ل و سنجش استراتژی جدید در عمل.و نتر ک. 9

 (.1395ی، ریزی؛ منبع: )الوان( مراحل برنامه3جدول)

 ریزیانواع برنامه
ب با آن شکل ای متناسگونهوضعیت به شوند و به فراخور هربرای مقاصد متنوعی تنظیم می هابرنامه

 ریزی عنوان گردیده است. بندی ذیل برای انواع برنامهگیرند. دستهمی

ها ی اهداف و نحوه دستیابی به آنالاتی دربارهؤ ریزی راهبردی با طرح سبرنامه ریزی راهبردی:برنامه .1

ن سطح ریزی استراتژیا نیازسنجی مستلزم تعییرو در برنامهشود. از ایندر وضعیت موجود آغاز می
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هایی را های راهبردی برنامهریزی و حاصل تفاوت میان وضع مطلوب و وضع موجود است. برنامهبرنامه

یابی ی استراتژیا درازمدت است و دستشوند. معمولاً برنامهگویند که در بالاترین سطح سازمانی تهیه می

 (. 119ص، 138۲تر است)خلیلی شورینی، به آن مشکل

های راهبردی طرح های عملیاتی برای به اجرا درآوردن تصمیمبرنامهاتی)اجرایی(: ریزی عملیبرنامه .2

ریزی عملیاتی از جهات اصولاً برنامه(. »۶۶ص، 1395قول الوانی)(. به130ص، 1399، شوند)سروریمی

جای های عملیاتی بهریزی راهبردی دارد؛ زیرا در برنامه عملیاتی هدفبرنامهکلی شباهت بسیار به

آید و راه رسیدن به می ها در قالب یا سری عملیات درآنی نیل بهگیرند و نحوههای کلی قرار میهدف

ریزی عملیاتی عبارت از شناخت، برنامه(»107ص، 1400قول سروری)به« شود.آن جز به جز بیان می

ل و در صورت و زم، کنتر بینی، تعیین مراحل و توالی عملیات به تفکیا زمان، هزینه، نیروی انسانی لا پیش

ها، تدوین ریزی عملیاتی شامل مراحلی چون: تعیین هدفبرنامه« ها است.لزوم تجدید نظر در آن

کیفی و سنجش عملکرد و ارزیابی معیارهای کمی بندی، تعیینمدت، تنظیم بودجه و زمانهای کوتاهبرنامه

، 1398، هاست)سروریرد انحراف عملکرد از آنها و تعیین مواهای اجرای عملیات، ارزیابی برنامههزینه

 (. 77ص

ها گاهی باتوجه به ماهیت تخصصی برخی از وظایف مدیریت، برای انجام آنریزی تخصصی: برنامه .3

ریزی مالی و تنظیم ریزی نیروی انسانی و برنامهل تولید، برنامهو ریزی کنتر شود. مانند: برنامهریزی میبرنامه

ل تولید عبارت است از تعیین نیازها و تأمین ابزار و و ریزی و کنتر برنامه(. 13۲ص ،1400، بودجه)سروری

تسهیلات و تربیت نیروی انسانی لازم برای تولید محصولات و کالاها باتوجه به تقاضای موجود در بازار و 

است که معین  فرایندی»ریزی منابع انسانی (. برنامه185ص، 1395 ،بینی نشده جامعه)رضائیاننیازهای پیش

هایی، برای چه مشاغلی و در های خود به چه تعداد کارمند، با چه قابلیتکند سازمان برای نیل به هدفمی

ریزی دقیق برای تأمین آن، نیل به چه زمانی نیاز دارد. بنابراین، بدون برآورد نیروی انسانی لازم و برنامه

ریزی نیروی انسانی تأمین، استخدام و حفظ برنامهپذیر نخواهد بود. هدف از های سازمان امکانهدف

 (.13۲ص، 1399، ها بست ی دارد)سروریوجود آنکارکنانی است که بقاء و توسعۀ سازمان به

 هاابعاد برنامه
اند: بعُد سطح، ها تعیین کردهها دارای ابعاد مختلف است. کاست و روزنوبگ چهار بعُد برای برنامهبرنامه

 دهد.را نشان می هاابعاد برنامه 4جدول د قلمرو و بعُد استمرار.بعُد زمان، بعُ
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 ها ابعاد برنامه :4جدول 

 هاابعاد برنامه              

 بعُد استمرار    بعُد قلمرو بعُد زمان      بعُد سطح

های برنامه های راهبردیبرنامه .1

 بلندمدت

 های همیش یبرنامه های فراگیربرنامه

های برنامه ی راهکاریهابرنامه .2

 مدتمیان

 باریهای یابرنامه های محدود به یا بخشبرنامه

های برنامه های عملیاتیبرنامه .3

 مدت                کوتاه

 های اقتضاییبرنامه 

 (.133ص، 1400ها؛ منبع: )سروری،( ابعاد برنامه4جدول)

 به مدیریت زمان سروکار دارد. تربیشدر میان ابعاد فوق دو بعد زمان و بعد سطح از همه 

 حهای زمانی به سه سطهای سازمانی چارچوبها زمان است. برنامهیکی از ابعاد برنامهبعد زمانی برنامه: 

 دهد.بعد زمانی برنامه را نشان می 5مدت. جدول مدت و کوتاههای بلندمدت، میانشوند. برنامهتقسیم می

 بعد زمانی برنامه :5جدول

 زمانی برنامه دبع     

ی شود که هدف مشخصی را دربارههای اطلاق میریزیریزی کوتاه مدت، به برنامهرنامهب         مدتوتاه. ک1

ها معمولاً ریزیرسند. این برنامهی نهای میکنند و به نتیجهزمانی یا الی سه ماهه دنبال می

ها مناسب تاه مدت و امثال اینهای کو گذاریدر زمان امتحانات پایان تحصیل و سرمایه

 هستند. 

شود؛ یعنی اگر های میان مدت اغلب بازه زمانی تا شش ماه در نظر گرفته میریزیای برنامهبر           مدت  یان. م۲

شما هدفی را تعیین کنید و تصمیم ب یرید آن را در فاصله زمانی بیش از سه ماه و کمتر از 

 اید. ریزی میان مدت انجام دادهر واقع یا برنامهشش ماه به نتیجه برسانید، د

هستند. اغلب در  تربیشهای بلندمدت معمولاً دارای بازه زمانی یا سال و ریزینامهبر            لندمدت . ب3

هایی که نیازمند صبر و تحمل هستند تا به سوددهی های پیچیده کاری و سرمایه گذاریپروژه

 شود.ن پایه تعیین میای مناسب برسند، هدف بر

 (90ص، 1400، ( بعد زمانی برنامه؛ منبع: )سروری5جدول )

ها در سه سطح اند، برنامهها در سه سطح سازمانی گسترش یافتهکه هدفطوریهمانبعد سطوح برنامه: 

ه ریزی به مدیران در سطوح مختلف اجاز اند: راهبردی، راهکاری و عملیاتی. هر سطح برنامهپدید آمده

 عمل آورند.های خود اقدام لازم بهدهد که برای تحقق هدفمی
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 ها بعد سطوح برنامه :۶جدول

           هاسطوح برنامه

آیند. در این شمار میهایی راهبردی بههای راهبردی ابزارهای برای کسب هدفنامهر ب          های راهبردیبرنامه

های سازمان در درازمدت تعیین، و مأموریت هاها و خطوط کلی فعالیتها هدفبرنامه

های سازمانی هدفها مشخص و اقدامات اصلی و کلیدی که برای نیل بهاولویت

 شوند.اند، معین میضروری

های راهکاری سازمان طراحی هدفای برای نیل بهعنوان وسیلههای راهکاری بهنامهبر          راهکاری های برنامه

آیند. های راهکاری با همکاری مدیران عالی و میانی سازمان پدید میاند. برنامهشده

گیرند می های راهبردی دربرتری را نسبت به برنامههای راهکاری دوره زمانی کوتاهبرنامه

 کنند. های راهبردی را پشتیبانی میطور مستقیم اجرای برنامهو به

کنند. این های عملیاتی سازمان را تشریح میهدفاتی وسایل رسیدن بههای عملینامهبر           های عملیاتیبرنامه 

 های راهکاری پشتیبانی. ها که از اجرای برنامهبرنامه

 .(۶9ص، 1398، ریزی؛ منبع: )سروری( ابعاد سطوح برنامه۶)لجدو 

 گیری نتیجه

 به كند،می نالوژی پیشرفتتك و علم نظر از انسان قدر هر كه دهدمی نشان زندگی بشر به تاریخی ن رشی

 تاریخ، طول گردد. درمی آشكارتر وی مند بری ارزشسرمایه یك عنوانزمان به ارزش و اهمیت میزان همان

 بهینه از و صحیح استفاده را موفقیت به یابیعوامل دست مؤثرترین از مندان یكیاندیش از بسیاری

مند است که خداوند به آن سوگند قدر ارزشوقت آن اند.است، دانسته اختیار كه در هایی)زمان(فرصت

وری شما از زمان بست ی دارد و کیفیت زندگی شما به میزان بهره»قول برایان تریسی: یاد کرده است. به

ها را زمان از ما، عمر و فرصت«. که کیفیت مدیریت زمان شما در استفاده بهتر از وقت چ ونه استاین

طور پردازیم. هماناندوزی و خودسازی میمان به تلاش، تحصیل، مطالعه، تجربهگیرد و ما در ظرف ز می

 های اساسی میان انسان و حیوان این است که حیوان فقط در زمان حال زندگیدانیم یکی از تفاوتکه می

ی و گیر تصمیم گاه، حال منزلاندو انسان در سه زمان: گذشته، حال و آینده. گذشته محمل تجارب کندمی

ریزی زمان پرداخته آینده سکوی رشد و ارتقا است. انسان با تجزیه و تحلیل رویدادهای گذشته، به برنامه

ریزی صحیح و دانستن اصول که با داشتن برنامهشود م ر آنزند و این مهم میسر نمیو آینده را رقم می

و برنامه در زندگی باعث معنادار شدن مدیرت زمان، البته باید به این نکته هم توجه داشت که داشتن هدف 

 دقت با كه سازدمی قادر را هاانسان زندگی امور در كلیه زمان . مدیریتزمان، روز و زندگی خواهد شد

عنوان با كنند. زمان به موكول دی ری وقت به را اهمیت كم كارهای و دهندانجام را مهم كارهای كافی

عنوان و بهسازی است خیرهذگزین و غیرقابل خرید و فروش و بل جایی بشر عنصر غیر قاترین سرمایهارزش
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. بنابراین، باشدها قرار دارد، که غیرقابل تولید و بازیافت میناپذیر در اختیار انسانی برگشتسرمایه

ی بهینه از آن در گروی آگاهی از چ ون ی مصرف و مدیریت آن است. توانایی در مدیریت زمان استفاده

افراد و سازمان اثر  روی سلامتهی موفقیت یا شکست فرد و سازمان است. مدیریت زمان بکنندهتعیین

گذارد. مدیریت زمان، مسأله حیاتی در رهبری سازمان، فرد و گروه است. مدیریت زمان العاده میفوق

ها، زمان را برای های است که مردم از طریق آنی از زمان نیست، بلکه شامل روشل کردن هر ثانیهو کنتر 

به فکر کردن در  تربیشبرند و هدف از مدیریت زمان اختصاص دادن زمان کار میبهبود زندگی خود به

ریزی تر. مدیریت زمان یعنی برنامهدر زمان کم تربیشمورد وظایف تعریف شده است نه انجام وظایف 

بندی کارها و مدیریت مؤثر و لویتها در خصوص انجام کارها، او گیریریزی به تصمیماست. برنامه

های لازم و بایست به ایجاد فرصتکند. افراد برای مدیریت زمان میجلوگیری از اتلاف وقت اشاره می

دهی کارها صرف ها و سازمانریزیزمان خود را در برنامه تربیشآزادسازی وقت خود همت گمارند و 

که  ی کاریریزی اندیشیدن درباره برای برنامهنمایند؛ درست صرف کردن زمان، یعنی وقت گذاشتن

ریزی ابزاری برای برنامه ریزی است.خواهد انجام شود. عنصر حیاتی و اساسی برای مدیریت زمان برنامهمی

ریزی باید کاری را در محدوده باشد. در برنامهوری اطلاعات میآ ها و فراگیری فنپیشرفت، ارزیابی مهارت

 آغاز و به انجام رساند.شده زمان تعیین

چنان کند، همسوی وضعیت مطلوب هدایت میاست که شما را از وضعیت موجود به ریزی فعالیتیبرنامه 

گردد. به باور وی زندگی داد میریزی دقیق یط موفقیت و متضمن پیشرفت و تعالی فرد و سازمان قلمبرنامه

ریزی مند ساختن زندگی باید برنامها ندارد پس برای ارزشریزی ارزش زندگی کردن ر بدون برنامه و برنامه

ریزی عبارت است از تعیین اهداف، تشخیص کرد و برای کسب موفقیت از برنامه استفاده نمود. برنامه

صرف داشتن سرمایه داد های این مطالعه نیز نشانهای رسیدن به اهداف. یافتهها و روشوسایل و انتخاب راه

سب موفقیت در کار کافی نبوده، بلکه استفاده صحیح و درست از زمان و تدوین برنامه و دانش برای ک

معنای اجرا کردن ریزی بهبرنامه کند.یعنی مدیریت زمان است که موفقیت فرد و سازمان را تضمین می

حتی  ریزی در مدیریت سازمان وسنگ برنامهریزی هماهمیت مدیریت زمان در برنامه .مدیریت زمان است

عبارتی، تعیین منابع برای مدت زمان، تعیین مسیر برای طی کردن در مدت زمان، تر برآن است. بهمقدم

ها، تحقیقات و مطالعات علمی تدوین راهبرد در مدت زمان؛ همه و همه مدیریت زمان است. تجربه

از زمان است. پایان سخن منظور مدیریت زمان و استفاده درست ریزی درواقع بهاند که برنامهدادهنشان

 کیفیت زندگی بست ی به کیفیت مدیریت در استفاده بهتر از وقت)زمان( دارد.  کهاین
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 نی.  ، تهران: نشر۴۴(. مدیریت عمومی. چاپ 13۹۵) الوانی، سیدمهدی. -

های فیزیولوژی و حقیقت» ،(. ارتباط بین مدیریت زمان با خلاقیت کارکنان ادارات تربیت بدنی1390) اصفهانی، نوشین. -

  .=190994https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id. 88 – 77(، ص7، )«مدیریت در ورزش

یریت زمان با پیشرفت (. بررسی همبست ی بین مهارتهای مد1394آهنچیان محمدرضا، لطفی فاطمی سید ناصر. ) -

-96( ،2) 2 ،علوم مراقبتی نظامی ،آزاد اسلامی واحد مشهد پوهنتوناتاق عمل و هوشبری  لیسانس محصلانتحصیلی 

103 ،URL: http://mcs.ajaums.ac.ir/article-1-79-fa.html 

شناسی )چ ونه وقت خود را تنظیم کنیم(. ترجمه گیتی شهیدی. تهران: نسل (. مدیریت وقت1386ای هینز، ماریون. ) -

 نو اندیش.

 ه کتاب مهربان نشر.مؤسستهران:  ،چاپ هشتم ،(. کتاب جامع مدیریت13۹3پرچ، مهرداد و دی ران. ) -

 امام خمینی. یتحقیقتهران: انتشارات مؤسسه آموزشی و  ،(. زمان را ن هدارید13۹۴) پرویزی، جواد. -

استراتژیا  یریز رابطه مهارت سازمانی مدیریت زمان زمان با تمایل به برنامه(. 139۶توکلی، محسن و برزگر وحید. ) -

داری، های کاربردی در مدیریت و حسابتحقیق ی،در مدیران و کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان خراسان رضو 

  ISSN: 2538-3663 ، http://www.Joas.ir، 17 -10(، ص8)2

نظامی،  فنون و علوم نامههای پیاده، فصلهان تیپ(. نقش مدیریت زمان در ارتقاء کارایی فرمانده1394جوانی، نادر. ) -

11(13 ،)39-76  ،https://civilica.com/doc/1227514  

 ی کتاب.انتشارات یادواره ه چاپ ومؤسستهران:  ،(. اصول و مبانی برنامه ریزی آموزشی1382خلیلی شورینی، سیاوش. ) -

 تهران: انتشارات بازتاب. ،(. مدیریت زمان1382رضا. )خاکی، غلام -

تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی  ،چاپ بیست یکم ،(. مبانی سازمان و مدیریت13۹۹یان، علی. )ئرضا -

 ها )سمت(.پوهنتون

اعرابی و  بانی مدیریت. چاپ سیزدهم، ترجمه سیدمحمد(. م1۹۹8) رابینز، استیفن پی و دی سنزو، دیود ای. -

 های فرهن ی.تحقیق(، تهران: دفتر 13۹3همکاران)

 کابل: انتشارات عازم.  ،(. مبانی سازمان و مدیریت13۹8سروری، خلیل الرحمن. ) -

 چاپ سوم، کابل: انتشارات عازم.  ،(. مبانی سازمان و مدیریت1۴۰۰سروری، خلیل الرحمن. ) -

  کابل: انتشارات عازم. ،(. مدیریت عمومی13۹۹لیل الرحمن. )سروری، خ -

حوزه علوم اجتماعی پوهنتون  -مجله علمی» ،(. مدیریت زمان و نقش آن بر موفقیت شغلی13۹۷) سروری، خلیل الرحمن. -

 .۵3-31(،1)1، «کابل

تباط ان یزه پیشرفت تحصیلی و (. بررسی ار 1395) سهرابی زهره، قوتی فاطمه، میرحسینی فخرالسادات، حسینی آغافاطمه. -

مجله علوم پزشکی  ،علوم پزشکی ایران پوهنتونپیراپزشکی  ځیمحصلان لیسانس پوهنمدیریت زمان با موفقیت تحصیلی 

 :a.htmlf-4176-1-http://rjms.iums.ac.ir/article URL .3۵-۴۵(1۵۰) 23رازی. 

ــا. ) - ــری ــو ث ــل ــی، شــــام ــن ــان1379حســــی ــت زم ــری ــدی ـــ ،(. م ـــــــنش ــرانـ ــاری ای ــرســــت ــه پ  ،۴۹-۵6(2۴) 13 ،ری

 fa.html-245-1-http://ijn.iums.ac.ir/article  URL: 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=190994
http://mcs.ajaums.ac.ir/article-1-79-fa.html
http://rjms.iums.ac.ir/article-1-4176-fa.html
http://ijn.iums.ac.ir/article-1-245-fa.html
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 محصلان(. واکاوی مهارت مدیریت زمان 1۴۰۰) دهی، فاطمه.یفی، لیدا و زرافشانی، کیومرث و ژولیده، میلاد و قربانی پیرعلی -

 1428029c/https://civilica.com/do 184٬-171 (،2)6 کشاورزی و منابع طبیعی، 

یه: شـرآزاد اسلامی. ن پوهنتون حصلانمهای آن در میان مولفهمدیریت زمان و (. 1389. )قائدمحمدی، محمدجواد -

 =120576https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id. 73-57(، 6)  3اجتماعی  تحقیق

آموزان با عملکرد تحصیلی پیشرفت دانش (. مقایسه مهارت مدیریت زمان و ان یزه1393) سواری، کریم و نوری، علی. -

 https://civilica.com/doc/720198بالا و  پایین،

 تهران: انتشارات آییژ. ،(. مدیریت زمان13۹3لوک، ریچارد. ) -

- تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب  علوم  ،چاپ سیزدهم ،ریزی آموزشی(. مبانی برنامه13۹۴محسن پور، بهرام. ) -

 ها )سمت(.نپوهنتو انسانی 
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(. بررسی رابطه بین مدیریت زمان و مدیریت تعارض با استرس شغلی )مطالعه 1399فرانا؛ مرزبانی، اکرم. ) ،موسوی -

ــــا( ــــی،  ،مــوردی مــدیــران مــدارس نــاحــیــه یــا کــرمــانش  .51-36(، 2)15نــوآوری هــای مــدیــریــت آمــوزش

 DOI:20.1001.1.20081138.1399.15.2.3.1 

 تهران: انتشارات ترمه. ،چاپ هشتم ،(. سازمان و مدیریت13۹۷نجف بی ی، رضا. ) -

 ایاقی، زهرا، بیات.-تهران: انتشارات صفار ،(. مدیریت نوین سازمانی1388نظرپور، محسن. ) -

 تهران: انتشارات )سمت(. ،چاپ پنچم ،(. مدیریت استراتژیا دربازرگانی و صنایع13۹3ابراهیمی نژاد، مهدی. ) -

- Arnold E, Pulich, M. (2004). Improving productivity through more effective time 
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55794_2004_23_1_65.pdf.  
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 های ارزیابی اعضای کادر علمی توسط محصل: مطالعه مروریها و کاستیمزیت
 پوهنوال محمدطاهر طاهر

 کابل، کابل، افغانستان شناسی و علوم تربیتی، پوهنتونی روانځدیپارتمنت پیداگوژی، پوهن

 taher.moalem@gmail.comایمیل: 

 چکیده 
ه با روش مروری اجرا گردید رزیابی اعضای کادر علمی توسط محصلهای اها و کاستیمزیتهدف بررسی  با مطالعهاین 

منظور رشد شایست ی و بهبود علمی قضاوت در باره عملکرد آموزشی عضو کادر به ارزیابی اعضای کادر. منظور از است

ر علمی، ارائه ها است. آگاهی از انتظارات محصلان، ایجاد ارتباط مستقیم میان محصل و عضو کادهای آموزشی آنفعالیت

در ارزیابی از  عنوان مشتریان اصلی درس های فوری به عضوکادرعلمی، اجرای آسان و سهیم ساختن محصلان بهفیدبا

دقتی، دخالت دادن های این روش ارزیابی است. عدم صلاحیت کافی محصلان برای قضاوت، عدم صداقت، بیمزیت

رود. اگر شمار میهای این روش بهزیابی به عوامل دی ر از جمله کاستیاغراض شخصی محصلان و تحت تأثیر قرار گرفتن ار 

لان شناسایی و مدیریت نشود، باعث کاهش ان یزه اعضای کادر علمی شده ئو های این روش ارزیابی از سوی مسمحدودیت

جا و غیر منطقی های نابهتهبرنامه جهت رسیدن به خواسگوش و بیعنوان ابزار فشار از سوی محصلان بازیو در بسا موارد به

 ها خواهد شد. آن

  کادر علمی؛ مزیت؛ کاستی محصل؛ ارزیابی؛ عضو :کلیدیاصطلاحات
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Abstract 

This study highlighted the pros and cons of evaluating faculty members by students using 

a review method. Judging faculty members' academic performance aims to improve their 

competence and instructional activities. Awareness of students' expectations, establishing 

direct communication between students and faculty members, providing immediate 

feedback to faculty members, easy implementation, and involving students as the main 

customers of evaluation lessons are the pros of this evaluation method. Lack of sufficient 

ability of students to judge, dishonesty, carelessness, interference of students' personal 

goals, and impact of other factors on evaluation are the cons of this method. If the 

limitations of this method are not identified and managed by authorities of the university, 

it may reduce the motivation of faculty members, and in most cases, it will be used as a 

pressure tool by the students to achieve their inappropriate and illogical demands.  

Keywords: Student; Evaluation; Faculty Member; Pros; Cons 
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 مقدمه 
ها نقش اساسی را آیند و عملکرد آنها به حساب میاعضای کادر علمی یکی از ارکان اصلی پوهنتون

ی در ارتقای کیفیت ها از جای اه ویژهرو ارزیابی آنکند، از ایندر بازدهی نظام تحصیلات عالی ایفا می

رود. شمار میهای اساسی نهادهای تحصیلات عالی بهکز آموزش عالی برخوردار بوده و از اولویتمرا

 توان به اصلاحمی هاآن ترينمهم از كه اند را برشمرده زيادی اهداف اعضای کادر علمی  یارزياب براي

ی درباره سبمنا هایگيریتصميم جهت مسئولان به كمك آموزشی و هایفعاليت و هاروش و بهبود

ارتقای اعضای کادر علمی نام برد. بنابراین با اجرای ارزیابی، کیفیت عملکرد اعضای کادر علمی  ترفيع و

های ه فیدبائشود و در نتیجه با اراها اگاهی حاصل میشود و از نقاط قوت و ضعف آنسنجش می

دست آمده وشنایی معلومات بههای آموزشی تضمین و در ر ی فعالیتمناسب، پویایی و بهبود در نحوه

های مناسبی ها و پالیسیهای مسلکی اعضای کادر علمی، برنامهاز نتایج ارزیابی جهت اعتلایی شایست ی

 آید. های آموزشی بهبود میکیفیت برنامهشود و در نتیجه بهارائه می

های ی از روشهای گوناگون ارزیابی اعضای کادر علمی، ارزیابی توسط محصل یکاز میان روش

تمامی نهادهای  خصوص درها و بهالاجرا و دارای عمومیت بوده و در اکثر پوهنتونمتداول، سهل

مورد ترفیع و چ ون ی تدریس اعضای  شود و از نتایج آن درآن استفاده می عالی افغانستان از تحصیلات

 گیرد. گیری صورت میکادر علمی تصمیم

توان به نکات منفی و زیابی امری منطقی و ضروری است و با انجام آن میچه مطرح شد ار با توجه به آن

ها و عملکردها پی برد، اما لازمه آن وجود سیستم و ابزار ارزیابی صحیح و دقیق است تا هم مثبت برنامه

ی های عمدهرو هدفنحو صحیح صورت گیرد و هم تبعات منفی آن به حداقل برسد. از اینارزیابی به

های روش ارزیابی اعضای کادر علمی توسط محصلان که در ها و کاستیطالعه را بررسی مزیتاین م

ها و دهد، تا در پرتو نتایج این بررسی کاستیهای جامعه عمومیت دارد تشکیل میپوهنتون

های این روش ارزیابی روشن گردد و در نتیجه مسوولان و خصوصاً مسوولان تضمین کیفیت محدودیت

 سازی این روش ارزیابی اقدامات لازم را انجام دهند. ها و معیاریها در رفع محدودیتپوهنتون

 بررسیروش 
 هایروش، ارزیابی اعضای هیأت علمی، ارزیابیهای چون: واژهکلید، باشداز نوع مروری می مطالعهاین 

  هایمحدودیت وها نقاط قوت و ضعف ارزیابی استاد توسط محصل مزیت ارزیابی اعضای هیأت علمی

پای اه اطلاعات علمی  پرتال جامع علوم انسانی و های)در دیتابس روش ارزیابی استاد توسط محصل

مقاله دانلود گردید. بعد از  6۰جستجو گردید و در حدود رس و سایر منابع در دست (جهاد پوهنتونی
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های از یافته مطالعهتوجه به اهداف  با. بررسی و مطالعه مقالات غیر مرتبط، نامعتبر و تکراری حذف گردید

دست آمده از مرور اطلاعات بهسازی پارچهیاو  بندیاز طریق مقوله و عمل آمدمقاله استفاده به 1۹

 .گرفتمورد بررسی قرار  علمی توسط محصلان های ارزیابی اعضای کادرها و محدودیتمقالات، مزیت

 علمی اعضای کادر چیستی ارزیابی
دی ر  عبارتاست. به میزان، تعداد یا ارزش چیزی ایقضاوت در بارهمعنای به یابیارزشیا  ارزیابی

باشد چیزی میارزش و کیفیت، اهمیت، میزان ی مندانهاندیشقضاوت کردن یا محاسبه معنای  ارزیابی به

آوری، تحلیل و تفسیر جمع دار(. از نظر اصطلاحی ارزیابی فرایند نظام13۹۷)محمدزاده و صالحی، 

 یارزيابتر عبارت روشنهای مورد نظر است. بهمنظور تشخیص و تعیین میزان تحقق هدفاطلاعات به

)رحمانی و  شودیمهای مشخص نهاده پيشئيا ارا قضاوت كه منجر بهاست مندتحليل نظام یكل فرايند

علمی عبارت است از تعیین میزان موفقیت عضو کادر  ی کادر(. ارزیابی اعضا138۷فتحی واجارگاه، 

آوری رو ارزیابی اعضای کادر علمی مستلزم جمعهای آموزشی. از اینعلمی در رسیدن به هدف

دست علمی و معیارهایی برای مقایسه اطلاعات به های آموزشی عضو کادراطلاعات لازم در باره فعالیت

این باره است تا مشخص شود که عضو کادر علمی تا چه حد  وت درآمده با آن معیارها و سپس قضا

های از پیش تعیین شده دست یافته است. در حقیقت ارزیابی عملکرد اعضای کادر علمی هدفبه

های آموزشی، کما به مسوولان ها و فعالیتهای مسلکی، اصلاح و بهبود روشمنظور رشد شایست یبه

باشد )وثیق، د ارتقا، ترفیع و حتی استخدام اعضای کادر علمی میگیری معقول در مور جهت تصمیم

 از اطمینان یافتن برای منظم و مستمر فرایندی (. ارزیابی اعضای کادر علمی13۹6احمدی و شیخی، 

 در را کادر علمی اعضای موفقیت میزان توانمی آن طریق از ها است کهآن آموزشی هایفعالیت کیفیت

ارائه  اعضای کادر علمی ارزیابی از اصلی هدف مورد بررسی قرار داد. آموزشی ایههدفبه یابیدست

 به رسیدن در هامیزان موفقیت آن تعیین و تدریس وضعیت از آگاهی برای علمی عضو کادر به فیدبا

توان گفت که ارزیابی اعضای طور کلی می(. به13۹۷باشد )قنبری و سلطانزاده، می آموزشی هایهدف

منظور های درسی و علمی اعضای کادر علمی بهعلمی جریان مستمر و منظم برای توصیف فعالیتکادر 

 باشد. ها میاطمینان حاصل کردن از کیفیت عملکرد آن

 علمی توسط محصلان ارزیابی اعضای کادر
به  توانگیرد که از جمله میهای مختلفی صورت میهای اعضای کادر علمی با روشارزیابی از فعالیت

های آموزش، ارزیابی توسط ولان، ارزیابی از طریق مشاهدات منظم از روشئارزیابی توسط مس

همکاران، ارزیابی از کار خود یا ارزیابی خودی، ارزیابی با استفاده از میزان یادگیری محصلان، فرم 
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محصلان نام برد کاری  و ارزیابی توسط  دوسیه یا فولیو های ارزیابی، پورتارزیابی عملکرد، مصاحبه

 (.138۷)مظلومیان و زندی مهر، 

های مختلف وجود دارد، اما ها و مدلطور که تذکر رفت برای ارزیابی اعضای کادر علمی روشهمان

 تربیشترین روش ارزیابی، ارزیابی اعضای کادر علمی توسط محصلان است. از این روش در رایج

تحصیلات عالی افغانستان جهت تعیین وضعیت درسی  اتمؤسسها و کشورها و از جمله در پوهنتون

گردد، میلادی بر می 1۹2۰یدهه به روش این از ی استفادهشود. تاریخچهاعضای کادر علمی استفاده می

 ۷۰ دهه اوایل از  آمریکا ویژهبه دنیا های معتبرپوهنتون در روش این از رسمی و گسترده یاستفاده ولی

دهد که استقبال چه نتایج تحقیقات نشان می(. چنان13۹1دهقانی و نخعی، شود )میلادی یوع می

های ها نسبت به استفاده از این روش ارزیابی رو به افزایش بوده و تقریباً صد در صد پوهنتونپوهنتون

 (.138۵نمایند )ضیایی و همکاران، امریکایی از این روش استفاده می

علمی  های اعضای کادری فعالیتدر باره سؤالی نظرسنجی با تعداد نامهدر این روش معمولاً یا پرسش

گیرند تا از این طریق نظر خود را در مورد استاد خود بیان نمایند و با تجزیه در اختیار محصلان قرار می

علمی پرداخته شود )امینی  نامه به ارزیابی اعضای کادردست آمده از طریق پرسشهای بهو تحلیل داده

 (. 138۷نردار، و ه

 های ارزیابی اعضای کادر علمی توسط محصلمزیت
گان خدمات اعضای کادر کنندهکه هدف اصلی آموزش و تدریس، مشتری واقعی و مصرفباتوجه به این

های آموزشی از اهمیت عنوان محور فعالیتها بهدیدگاه و نظرات آن ،باشند، بنابراینعلمی محصلان می

رو استفاده از نظر محصلان برای ارزیابی اعضای (. از این13۹6ند)فیروز و اسماعیلی، ا ی برخوردارویژه

تواند در بهبود روش تدریس، فراهم اند و میکادر علمی تنها منبع ملموس در نهادهای تحصیلات عالی

آوردن اطلاعات مربوط به قضاوت در مورد اثربخشی تدریس، کما به محصلان در انتخاب 

چنان محصلان دارای مقام اول در (. هم138۷درسی مفید باشد )رئیسی فر و همکاران،  هایکریدیت

چه یاد ی رفتارهای عضو کادر علمی و فرایندهای صنف درسی بوده و بهترین قاضی در مورد آنمشاهده

چنان نظر محصلان نسبت به اعضای کادر علمی هم (.13۹3باشند )باستانی و همکاران، گرفته اند می

کند و بهترین راه ی مناسب برای ایجاد ارتباط بین محصلان و عضو کادر علمی فراهم میوسیله

تواند روند گذاری متقابل بر محصل و عضوکادر علمی بوده و در نتیجه، استفاده از نظر محصلان میتأثیر

های واستهها را از سطح توقع و خهای آموزشی اعضای کادر علمی را اصلاح کند و هم آنفعالیت

چنان محصلان را نسبت به کار و کوشش اعضای کادر علمی حساس و محصلان با خبر گرداند و هم
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-ه فیدبائعلمی توسط محصلان با ارا رو ارزیابی اعضای کادر(. از این13۹6مند سازند )سیف، علاقه

موزشی فراهم های آ های فوری و مستقیم فرصت مناسبی را برای بهبود روش تدریس و سایر فعالیت

شود)آقامیرزایی، صالحی عمران و رحیم پور کامی، آورد و سبب ارتقای یادگیری محصلان میمی

شود و صورت آسان اجرا میخره ارزیابی عضوکادر علمی توسط محصل روشی است که به(. بال 13۹3

تر به نظر ر عینیهای دی نماید، بناً نسبت به برخی روشارزیابی توسط محصل با عدد و رقم صحبت می

 (.13۹1رسد )دهقانی و نخعی، می

 علمی توسط محصل  های ارزیابی اعضای کادرکاستی
اند که محصلان تجربه، ها معتقدعلاوه بر امیتازهای که این روش ارزیابی اعضای کادرعلمی دارد، برخی

(. بناً 13۹2اران، آگاهی و صلاحیت کافی برای قضاوت در چنین امر مهم را ندارند )جمشیدی و همک

های آموزشی اعضای کادر علمی نباید در اولویت قرار ب یرد. اظهارنظر محصلان در مورد کار و فعالیت

که واقعاً چ ون ی علاوه براین ارزیابی محصلان از کیفیت و مؤثریت تدریس اعضای کادر به جای این

متغییرهای چون شهرت اجتماعی،  های آموزشی را ارزیابی کند، تحت تأثیر عوامل وروند فعالیت

 یعلم ظاهری، داشتن اطلاعات سیاسی و فرهن ی، داشتن موقف اداری و اجرایی اعضای کادرآراست ی

چنان تعداد داخله صنوف نیز چ ون ی ارزیابی عضو (. هم13۹3گیرند )باستانی و همکاران، قرار می

-های پر جمعیت نسبت به محصلان صنففدهد، مثلاً محصلان صنکادر علمی را تحت تأثیر قرار می

(. به این ترتیب 13۹۷دهند )بصیرت و همکاران، تری میی کمجمعیت به استادان خود نمرههای کم

سطح دشواری درس، نوع درس و سطح تحصیلات اعضای کادر علمی نیز از جمله عوامل تأثیر گذار 

(. به این ترتیب 138۷ئیسی فر و همکاران، باشد )ر برنحوه ارزیابی محصلان از اعضای کادر علمی می

 بودن اختياری يا اجباری ارائه درس، زمان استاد، علمی رتبه صنف درسی، مقررات در و نظم ماهيت

سازد متأثر می را یارزياب نتايج بودن تدريس كننده سرگرم ميزان و علمی کادر عضو آموزشی درس، فلسفه

 (.13۹۰کریمی و همکاران، (

دقتی و عدم احساس مسوولیت، های شخصی و احساسی، عدم صداقت، بیالعملعکسی مداخله 

های ارزیابی از دی ر نامهآگاهی و دخالت دادن اغراض شخصی محصلان در تکمیل پرسشعدم

چنان محصلان ضعیف و (. هم13۹۴های این روش ارزیابی هستند )سپاهی و همکاران، کاستی

 باشندها با سوءنیت توأم میهای آندهند و پاسختری میعلمی نمره کم گوش معمولاً به عضو کادربازی

دهی و نمره در کادرعلمی عضو گیرییا آسان گیریاین ترتیب  سخت (. به13۹۷)قنبری و سلطانزاده، 
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دهد)شکورنیا و های درسی نیز چ ون ی ارزیابی عضو کادر علمی را تحت تأثیر قرار میسایر فعالیت

 .(138۵، همکاران

های علمی و ها ارزیابی عضو کادر علمی توسط محصل را تهدیدی جدی برای آزادی فعالیتبرخی

دارند که ارزیابی عضو کادر علمی توسط محصل بر دانند و بیان میآموزشی اعضای کادر علمی می

سایلی که باورهای کشاند تا از ذکر مها را به سمتی میگوید نیز اثر دارد و آنچه که مدرس در صنف میآن

(. خصوصاً 13۹1ها است پرهیز نماید )دهقانی و نخعی، کشاند و مخالف نظر آنمحصل را به چالش می

ها به ها برای عضو کادر علمی تنبیهی به دنبال دارد، ارزیابیهای منفی آنکه محصلان بدانند پاسخزمانی

محصلان برای رسیدن  ای برای سوء استفادهلهشود و وسیابزار فشار، بالای اعضای کادر علمی تبدیل می

(. علاوه 13۹1شود )عربی میانرودی، عس ری برواتی و خانجانی، ها تبدیل میجای آنهای نابهخواستهبه

دهد باعث ایجاد اضطراب، براین در بسیاری موارد نمرات پائین که محصلان به عضو کادر علمی می

شود، از این رو در بسیاری موارد ارزیابی عضوکادر تدریس می دلسرد شدن و کاهش شوق و ان یزه به

 (. 13۹1شود )حسنی و همکاران، علمی توسط محصل باعث کاهش کیفیت تدریس می

 گیرینتیجه
های  ریزیگیری صحیح و برنامهارزیابی اعضای کادر علمی از یا طرف اطلاعات لازم را جهت تصمیم

دهند و از طرف دی ر اعضای اندرکاران نهادهای تحصیلات قرار میلان و دست ئو مناسب در اختیار مس

سازند که به ها را قادر میکادر علمی را از کیفیت عملکردهای آموزشی شان آگاه ساخته و در نتیجه آن

 های آموزشی خویش بپردازند.های تدریس و فعالیتاصلاح شیوه

های روش ارزیابی استاد توسط ضی از محدودیترغم وجود بعدهد که علیهای مطالعه نشان مییافته

های ارزیابی اعضای کادر علمی در اکثر نهادهای ترین روشمحصل، این روش یکی از پرکاربردن

های ارزیابی، از این روش ها در کنار سایر روشرود و اکثر پوهنتونشمار میتحصیلات عالی جهان به

 نمایند. ی استفاده میشکل فزایندهبه

روش، منتج به کاهش رضایت های اینمحدودیتتوجهی بهدهد که درصورت بیایج بررسی نشان مینت

اجرای وظایف و در نهایت منجر به کاهش تفاوتی نسبت بهاعضای کادر علمی، کم شدن ان یزه و بی

 گردد. بازدهی سیستم آموزش عالی می

عنوان ین امکان وجود دارد که ارزیابی بههای این روش ارزیابی، امحدودیتتوجهی بهدر صورت بی 

تهدیدی برای عضوکادر علمی تبدیل شود و این خطر را ایجاد کند که اعضای کادر علمی برای جلب 
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جای ارتقای کیفیت تدریس، سعی در ایجاد های غیراصولی استفاده کنند و بهرضایت محصل، از شیوه

 منظور دریافت نمره بالا در ارزیابی اجتناب کند. بهگیری با محصل نمایند و از جدیت و سخت رفاقت

علمی توسط محصلان باید از جامعیت،  های ارزیابی اعضای کادرنامههای بررسی، پرسشیافتهباتوجه به

 ها با واقعیت نزدیا و کاربردی گردد. اعتبار و ثبات لازم برخوردار باشد تا نتایج ارزیابی

اهمیت  از محصلان که رضایت است شده سبب تحصیلات عالی در رقابت در خاتمه باید اذعان نمود که

ی رقابت ملی که عدم رضایت محصلان، نهاد تحصیلات عالی را از چرخه چرا گردد، برخوردار راهبردی

دهد. بنابراین ارزیابی اعضای کادر توسط ورطه سقوط سوق میو در نتیجه به نمایدی خارج میو منطقه

بدیل در نهادهای تحصیلات عالی تبدیل عنوان راهکار بیطریق بهها از اینیت آنمحصل و کسب رضا

-توان از ارزیابی اعضای کادر علمی توسط محصل با تمام محدودیتشده است. از این روست که نمی

 پوشی کرد. های که دارد، چشم

ی را ارائه غرضانهعات دقیق و بیتواند اطلا های که این روش ارزیابی دارد، نمیخره با توجه به کاستیبال 

های ارزیابی مورد استفاده قرار گیری و قضاوت نهایی باید ترکیبی از روشنمایند، بنابراین برای تصمیم

 گیرند. 
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 د جنسیت او تحصیلي رشتې اغېز څېړلاستادانو  ونو دمدیریتي سبک پر ټولګيدرسي د 

 13۹۸موردي مطالعه؛ کابل پوهنتون 
 طاهر خپلواک پوهنمل محمد

 ، لوگر، افغانستانلوګر پوهنتون، د ښوونې او روزنې پوهنځي ،هګانڅعلومو  زویاو روزن ېد ارواپوهن

 tahirkhpalwak@gmail.comایمیل: 

 لنډیز
تر سرلیا لاندې څېړنه په کابل پوهنتون کې د جنسیت او تحصیلي رشتې اغېز استادانو ونو د مدیریتي سبک پر سي ټولګيدر د 

 څېړل اغېز د جنسیت او تحصیلي رشتې مدیریتي سباپرتي سبا پېژندل او ید استادانو غالب مدیر یېشوې، اصلي موخه

څېړنې ، د اطلاعاتو له اړخه کمي او د ځای له نظره ساحوي ده. دعملي نظره ، د موخې لهايرابطهدي. څېړنه د مېتود له نظره 

دي. د کوکران فورمول ښځینه تنه  1۹۰او  نارینهتنه   ۷1۷، تنه دی ۹۰۷یې شمېر، چې کابل پوهنتون استادان دي دګډونوال، 

 او واسطه را ټول شويهپانې پپوښتن( 2۰۰8نمونې په توګه ټاکل شوي. اطلاعات د ولفګانګ او ګلېکمن)تنه د 2۷۰ پرمټ

سبا( دی. لاسوهونکی کابل پوهنتون  استادانو  غالب مدیریتي سبا ) وښوده چې د پایلوتحلیل شوي.  پرمټ( SPSS)د

 ؛ خوسباسبا ته تمایل لري. د ټولنیزو علومو اړوند پوهنځیو استادان تعامليلاسوهونکي  په نسبت، ډېرې نارینه د ښځینه

 لري.سبا ګري علومو اړوند پوهنځیو استادان مداخلهد طبیع

 او کابل پوهنتون  ؛تحصیلي رشته ؛استادانو جنسیت ؛مدیریتي سبا ؛: درسي ټولګیاصطلاحاتکلیدی

Investigating the Impact of Professors' Gender and Educational 

Discipline on Classroom Management Styles: A Case Study: Kabul 

University 2020 /1398 

Sr. Teaching Asstt. Tahir Khpalwak 

Department of Psychology and Educational Sciences, Faculty of Psychology, Kabul 

University, Kabul, Afghanistan 

Email: tahirkhpalwak@gmail.com 

Abstract 

The research titled Investigating the Effect of Professors' Gender and educational discipline 

on classroom management styles was conducted at Kabul University. The research method 

is correlational, applied in terms of purpose, quantitative in terms of information, and field 

research in terms of location. The research respondents are 907 professors at Kabul 

University, of which 717 are males, and 190 are females. Two hundred seventy respondents 

were selected as a sample. Data was collected through an adapted version of Wolfgang and 

Glickman's (2008) questionnaire and analyzed using SPSS. The results revealed that the 

dominant management style of professors at Kabul University was interventionist style. 

Female professors tend to have a more interventionist style than male professors. Social 

sciences-related faculties professors used an interactive style, but the professors of natural 

science-related faculties used an interventionist style.  

Keywords: Classroom; Management Style; Gender of Professor; Educational discipline; 

and Kabul University 
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 سریزه
څخه ګڼل کېږي؛ ځکه په تدریس کې پر تخصصي  چارو استادي او درس ورکول له سختو او پېچلو

د استادۍ  پوهې او معلوماتو سربېره، هر استاد باید د تدریس له  هنر او تجربې څخه هم برخمن وي. 

مهارت  کولو مدیریت د د درسي ټولګي لپاره مختلف مهارتونه مهم دي، یو له هغو مهارتونو څخه

کې د استادانو تخصصي پوهه هغه وخت ښه اغېز لرلای  په تدریس (. 13۹۷)افشارنیا او همکاران، دی

. د ښه استاد له ځانګړنو څخه یوه دا ده، ه وکارويشي، چې په درسي ټولګي کې مناسبو مدیریتي سبکون

سره  محصلینو، چې له د درسي ټولګي سالم مدیریت هغه بهیر دیکړي.  ادارهپه تعاملي ډول  یچې ټولګ

، معنوي، عقلي او چاپېریالي( برخو کې مرسته کوي او د هغوی د ودې او احساسيپه ټولو ) فېزیکي، 

کړې لپاره زده د»(.  کولای شو، د درسي ټولګي مدیریت 2۰۰۰پرمختګ لپاره فرصت برابروي)ناکامورا، 

ولای شو، چې د درسي ټولګي مدیریتي سبکونه تعریف کړو؛ نو دا پایله ترلاسه ک« نهیایطو برابرو  اړینود 

په درسي ټولګي (. ۷۵ص، 13۹۷بنسټ دی)افشارنیا او همکاران،  يبر  بشپړاو مهارتونه په تدریس کې د 

کړه ییز پرمختګ او زده هڅخه دی، چې د محصلانو په انګېز  لاملونوله هغو  کې د استاد مدیریتي سبا

ره، په درسي ټولګي کې د کړې لپاغېزناک تدریس او زده(. د ا1388کې مهم رول لرلای شي)سیف، 

والي ته په پام سره او دا چې په نوموړې برخه کې څېړنې نه دي شوي؛ نو د استاد مدیریتي سبا مهم

دا  په موخه د جنسیت او تحصیلي رشتې اغېز معلومولو استادانو  ونو دمدیریتي سبک پر درسي ټولګي

 ې ده. په کابل پوهنتون کې شو  څېړنه

 د مسئلې بیان
 چاروڅېړنې ښيي چې په درسي ټولګي کې د ښوونکو پر وړاندې یوه له تر ټولو لویو ستونزو څخه د 

د ښوونکو په کاري چاپېریال کې تر ټولو ډېر سټرېس لرونکی عامل، د  له مخېمدیریت دی. د څېړنو 

لنډ، اسټرالیا او امریکا ی، نیوزنیابریتا(. په 1۹۰ص، 13۹۴کوونکو انضباطي ستونزې دي)مصر ابادي، زده

برخې سره مرکې شوې، هغوی تدریس یو  3پر  1له  ټولو ښوونکو دکې ترسره شویو څېړنو کې 

(. د درسي ټولګي مدیریت د ښوونکي د هغو 1۹۹8لرونکی فعالیت بللی)پیټرسون او سوډن، سټرېس

خت په انضباطي ستونزو مصرفېږی، کړنو څخه دی، چې تر ټولو ډېر وخت نیسي. کله چې د ټولګي ډېر و 

(. د ۷3ص، 13۹۷کړې لپاره لږ وخت پاتې کېږي)افشارنیا او همکاران، په عملي ډول د تدریس او زده

درسي ټولګي د عناصرو له منځه، د استاد او مدیریتي سبا رول، د ښوونیزو موخو په ترلاسه کولو او د 

هم او بنسټی رول لري. ښوونکي په درسي ټولګیو کې کوونکو روزلو کې ډېر منننۍ نړۍ سره متناسب زده

کوونکو د شخصیتي ځانګړنو متناسب مدیریتي سبکونه او تدریس مېتودونه په داسې ډول باید د زده
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کوونکي په درسي ټولګي کې دا فرصت پیدا کړي، چې د عمل له لارې  مختلف مهارتونه وټاکي چې زده

 (. 138۹زده کړي)خلباني او همکاران، 

سبب کېږي.  کړه کې د ګډوډۍکوونکو په زدهد درسي ټولګي ناسم مدیریتي سبا د ټولو زده

ډېر وخت  ې( سلن۵۰کړې ډېری وخت له دې امله له لاسه ورکوي، چې ښوونکی له )کوونکي د زدهزده

 نګ، (. په همدې دلیل، د لا 2۰12)آدیمو، تېرويکوونکو د کړنو په مدیریت او د ټولګي په کنټرول د زده

کړې په موخه  د تر ټولو ښه چاپېریال رامنځته کول، د زده« ټولګي مدیریت»فرياو وین استین په خبره، د 

 (. 2۰۰3ولیتونو کې لومړيتوب لري)مارتین او شوهو، و د ښوونکو په ټولو مس

 بندي کړي دي. د هغوی له ډلې ولفګانګ او ګلېکمن په خپلډل د درسي ټولګي مدیریتي سبکون پوهانو

کې د ټولګي مدیریتي سبکونه په درې برخو وېشلي دي:  « د ټولګي د انضباطي مسالو حل»کتاب 

لاسوهونکي سبا. په دې سبکونو کې هرڅومره چې له  د جوړجاړياو  نالاسوهونکی، لاسوهونکی

او په مقابل کې په ټولګي  ټيټېږيدې کېږو، د کنټرول کچه ژ ته ن سبا خوا نالاسوهونکيسبا څخه د 

 (.1۰8 ص، 138۵ولیت او ګډون زیاتېږي)عالي او یزدي، و مس محصلینود کې 

ده  مدیریتي سبکونو برخه کې څېړنه نه ده شوې. معلومه نهد په افغانستان کې د استادانو د درسي ټولګي 

. له بلخوا د استادانو کارويکابل پوهنتون استادان کوم مدیریتي سبا  تېره دچې د پوهنتون، په 

ځانګړنې د درسي ټولګي پر مدیریتي سبا څه اغېز لري. نو د همدې مسئلې د روښانولو  دموګرافیکي

 پر درسي ټولګيد او  نېاو حل لپاره یاده څېړنه، د کابل پوهنتون استادانو غالب مدیریتي سبا پېژند

ترسره په موخه په کابل پوهنتون کې  د جنسیت او تحصیلي رشتې اغېز څېړلواستادانو  ونو دمدیریتي سبک

 یې په تفصیل راوړل شوي دي.  ، چې په وروستهیشوه. یادې څېړنې پوښتنو ته ځواب پیدا کړ 

 د څېړنې اهمیت او اړتیا
ییز نظام کیفیت سره تړاو لري او د هر ښوونیز او تحصیلي کړهد هر نظام کیفیت د هغه د ښوونیز او زده 

له  بې (.8ص، 13۹6یفیت پورې تړلی دی)شمس، نظام کیفیت د هغوی د ښوونکو او استادانو د کار په ک

اړین دی. د دې یایطو له ډلې  چې د ښوونې ـ روزنې او تدریس موخو ترلاسه کولو لپاره  یایط کهش

کولای شو،  پر درسي ټولګي حاکم نظم ـ انضباط او مدیریت ته اشاره وکړو؛ ځکه هغه ټولګی چې په 

کوونکو فعال ګډون او فعاله توجه( ضباط، په فعالیتونو کې د زدهکړې لومړنی ګام)نظم او انهغه کې  د زده

، 13۹6تأمین نه شي، په یقین سره چې مطلوبې پایلې او موخې نه ترلاسه کېږي)محمودي او همکاران، 

(. د درسي ټولګي مدیریت، د ښوونیز مدیریت لومړۍ سطح ده، چې د لوړو سطحو پایه او بنسټ 23ص

د هغوی د ذهني، عاطفي،  ، کوونکو د شخصیت په جوړښتد زده ، ه بهیرد تدریس پي، او ګڼل کېږ
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رول لري)غیاثوندیان او همکاران،  يښوونیز او روزنیز بهیر او ښوونیز نظام په کیفي لوړاوي کې بنسټ

 (. 1۴ص، 13۹6

، يکوونکو په بر څېړنې ښیي چې په درسي ټولګي کې د استادانو د رهبرۍ او مدیریت سبکونه د زده

رول لوبوي)کاظمي او همکاران،  ياو انګېزې ایجادولو کې بنسټ بوختیا يیز پرمختګ، درسيکړهدهز 

کوونکو کې د انګېزې رامنځته کولو په موخه د درسي ټولګي مدیریتي سبا  (. او  په زده32ص، 13۹۴

په  (. هغه څېړنه چې د  وانګ، هرتل او والبرګ په وسیله۷۷ص، 13۷6خورا مهم عنصر دی)جویس، 

کړه یو له تر د درسي ټولګي مدیریتي سبا پر زده چې .یې  ښيي( کال کې ترسره شوې،  پایلې13۹3)

که استاد په اغېزناک ډول د درسي ټولګي مدیریت وړتیا ونه لري، لرې  ټولو اغېزناکو عواملو څخه دی.

ځانګړنې  وامل او د استادانوپه ټوله کې ګڼو څېړنو  د ټولګي ع نه ده چې نور مهارتونه به یې بې اغېز شي.

 پر مدیریتي سبا د اهمیت وړ ګڼي.

برخه کې هېڅ څېړنه نه  نوموړېلومړی تر اوسه د هېواد په دننه کې په   ؛مهمه دهپر  دې دلایلو دا څېړنه 

کړو کیفیت لپاره د درسي ټولګي کوونکو د زدهده شوې، په داسې حال کې چې د استاد د تدریس او زده

ا  تر ټولو مهم عنصر دی. بل دا چې د دې څېړنې په ترسره کېدو سره به مسئله روښانه شي مدیریتي سب

چې د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي غالب مدیریتي سبا کوم دی او د استادانو ځانګړنې د 

درسي ټولګي مدیریتي سبا  سره څه ډول اړیکه لري؟ د دې متغییرونو د اړیکې په اړه د یوې علمي 

څېړنې نه شتون، دا ایجابول چې یاده څېړنه ترسره شي. همدا راز، یاده څېړنه د ټول پوهنتون او استادانو 

 هم استادان او هم پوهنتون ګټه اخلي. لپاره خورا ارزښت لري او د څېړنې له پایلو څخه

موخې ېڅېړن  
 درسي ټولګيندنه او د پېژ د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي غالب مدیریتي سبا اصلي موخه: 

 د جنسیت او تحصیلي رشتې اغېز څېړلاستادانو  ونو دمدیریتي سبک پر

 د څېړنې فرعي موخې
 د جنسیت له مخې د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبا ترمنځ توپیر معلومول؛ .1

 له مخې د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبا ترمنځ توپیر معلومول. تحصیلي رشتې د  .2

ړنې پوښتنېد څې   
مدیریتي  پر درسي ټولګيد :  د استادانو د درسي ټولګي غالب مدیریتي سبا کوم دی او اصلي پوښتنه

 جنسیت او تحصیلي رشته څه اغېز لري؟ استادانو ونو دسبک
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 فرعي پوښتنې 

 یا د جنسیت له مخې د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبا ترمنځ توپیر شته؟آ .1

 خې د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبا ترمنځ  توپیر څه دی؟له م تحصیلي رشتېد  .2

ټولګي مدیریت معنی او مفهوم درسي د  
ی شی یو د کوونکي په ساعتونو کولا ر زدهېشم ګڼ ځهره ور  ېای دی چې په هغه کځهغه  ټولګیدرسي 

 .يړ خه مختلف موضوعات زده کڅني، یو له بل سره تعامل ولري او یو له بل ېک ګنڅبل تر 

او نظم  ۍراماره ډېپه  ېکوونکي پکته کول دي، چې زدهځفضا رامن ېمناسب ېیو  دمدیریت،  ټولګيد 

خه عبارت دی، چې څر پلانونو او اقداماتو ېشم ګڼمدیریت له  ټولګيدرسي د ي. یا ړ ه وکړ کزده

؛ 13۹2زاده،  )مرتضويپاره ترسره کويکتیا لهټد اسانتیا او چ ړېکد زده ېک ټولګيیې په درسي وونکیښ

تیا ړ امخکینۍ یوه او سریزه ، مدیریت ټولګيپاره د درسي له ړېکزده ېد اغېزمن له قوله(.  138۰د رئوفي، 

 (. 23۵ص، 13۹2ده)مرتضوي زاده، 

ینه ده چې ووایو مدیریت او انضباط یو له بل ړول بولي؛ خو اډوونکي مدیریت او انضباط یو ښر ېیو شم

که چې ځدي. نیول نه ږوونکي خبرو ته غوښاو د کوت، ارامتیا کوونکو سزده سره توپیر لري. انضباط د

احساس  ۍکوونکی د ارامول چې هر زدهډ ېکه وي، په داسډ  ېمین له او دوستانهفضا باید متنوع،  ټولګيد 

کوونکو د نو ته ویل کېږي، چې د زدهړ وونکي هغو کښاو ولري. انضباط د ړ سره ت ټولګيي او له ړ وک

ي. د درسي امخو مخسره  ګواښاو  ډفعالیت له خن ټولګيچې د  ېنړ ي. هغه کځر ګنو مانع ړ ک ګرواخلال

که چې ترسره شویو مطالعاتو ته ځد انضباط په نسبت پراخ مفهوم لري؛  ټولګيمدیریت د درسي  ټولګي

چې  ،یایطو او موقعیتونو ایجادول دي ېخه منظور، د داسڅد مدیریت  ټولګيپه کتو، د درسي 

، د درسي فعالیتونو د تنظیمولو پام وراړونېکوونکو د ته کولو، د زدهځد رامن ۍیې د نظم او ارامونکیو ښ

پاره دلو لهېموخو ته د رس ړپاره، مطلوبو او پام وون لهګډکوونکو د د زده ېپه بهیر ک ړېکاو د زده

 (.236ص ، 13۹2، مرتضوي زاده)يبرابر 

نګ  ګا جامع او دقیق تعریف Glicman (1۹86 او ګلیکمن wolfgangولف یت  مدیر ( د درسي ټولګي 

ټولنیز »درسي ټولګي مــدیریــت، یعنې د ټولګي ټولو فعــالیتونو کړی؛ د هغوی پــه خبره )د وړانــدې

ــونه دي()ظریفي او « کړهکوونکو کړنې او زدهتعاملات، زده ــي ــوونکي ټول کوښ ــتۍ لپاره د ښ د سرپرس

پاره څلور اړخونه په پام کې نیولي  (. ولفګانګ او ګلېکمن،۴1ص، 13۹3فرجي،  د ټولګي مدیریت ل

، «تدریس منظموالی د»، تعلیم«کوونکو تعاملاتد زده»پېژندیز چاپېریالدی، چې عبارت دي له: روان

 «. قوانین او ستونزې»او د ټولګي جوړښت« فیډبا سیسټم»اړیکې
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ټولګي مدیریت سبکونه د درسي  
ګر سبا، رې سبکونه وړاندې کړي، چې عبارت دي له: مداخلهولفګانګ، د درسي ټولګي د مدیریت د 

ګر سبا. په دغو سبکونو کې هر څومره چې د مداخله کولو څخه د نه تعاملي سبا او غیر مداخله

کوونکو  ګډون او مداخلې خوا ته لاړ شو، د کنټرول کچه لږ او په مقابل کې په درسي ټولګي کې  د زده

 (. په لاندې کې هر سبا په لنډ ډول تشرېح شوی دی.138۷او عالي،  مسئولیت زیاتېږي)امین یزدي

ګر سبکمداخله  
ګر سبا پر وړاندې ځای لري. د دغه سبا له مخې، بهرنی چاپېریال، ګر سبا، د غیر مداخلهمداخله 

وریا بنسټ دی. د يد دغه سبا ت« چلنپالنه»ودې ته شکل ورکوي یا وده رامنځته کوي. عملي مکتب

و پاولوف نظریه له لومړنیو نظریو څخه ده، چې په ارواپوهنه کې منځته راغلې. کلاسیا یطي سکینر ا

چلنپالی ګانې دي. کېدل، فعال یطي کېدل، تنبیه، تقویت، محرک او ... د دې مکتب کلیدي اصطلاح

کوښښ کوونکو د بدو کړنو علت، د بهرني چاپېریال اغېز بولي او د دې باور پر بنسټ ښوونکی د زده

ګر سبا پر کوونکي کړنې د تغییر او ښه والي خوا  ته هدایت او کنټرول کړي.  د مداخلهکوي چې د زده

نظریه ده. د « جرأت ورکولو انضباط »کانټر دبنسټ د ټولګي مدیریت له مشهورو نظریو څخه یوه د لي

رګند او روښانه ډول ده په عقیده یو جرأت ورکوونکی استاد، هغه استاد دی چې خپلې غوښتنې په څ

سترګې نه پټوي. د هر  وي او په تېروتنو بیانوي او د هغوی د ترسره کولو او یا نه ترسره کولو له پایلو خبر

کوونکي په مؤدبانه او مرستندویه اړیکو په ساتلو پورې توب، د ښوونکي او زدهمنانضباطي سیسټم اغېز 

 تړلی. 

سره  او د ټولګي  فعالیتونو او کړنو په کنټرول او څارنې دکو کوونمداخله ګر ښوونکی هڅه کوي چې د زده

 -11۴ ، صص138۵په انضباط او قوانینو تأکید له لارې ښوونیزې موخې ترلاسه کړي)عالي او یزدي، 

کوونکو ګر ښوونکی د انضباطي قوانینو په تعیینولو او اجرا سره، د زدهله قوله(.  مداخله 2۰۰۰؛ د بیلي، 11۵

کوونکو د نه ګډون لپاره د ټولګي د اداره و کړنو د کمولو او درسي ټولګي تصمیم نیونو کې د زدهد نامطلوب

کوونکي هېڅ کوونکو پر کړنو د څارنې مسئولیت پر خپله غاړه اخلي. په دې ډول فضا کې زدهکولو او زده

ی کړنې کنټرول، واک او مسئولیت نه احساسوي او په دې اند دي، چې یوازې ښوونکی کولای شي د هغو 

 (.۵۷ص،  13۹۵کړي)رضایت او ګلي، « اصلاح»او سمې« نظارت»څار
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 د جوړجاړي)تعاملي( سبک
ګر سبکونو ترمنځ منځنی حد دی. دا سبا د ټولنیزې ګر او غیر مداخلهسبا د مداخله د جوړ جاړي

دلون لپاره ترسره ارواپوهنې مکتب پر بنسټ هم پر هغو کړنو ټینګار کوي، چې فرد یې د چاپېریال د ب

پلوه سبا نظري اصول،  جوړجاړي. د فرد اغېزمنويکوي او هم چاپېریالي عواملو ته پام کوي، چې 

الفرد آدل او درېکرز  پراخ کړي او ویلیام ګلسر د دې سبا نظري چوکاټ منځته راوړی دی. د آلبرټ 

اړه د تعاملي تفکر پر بنسټ ( قضاوتي انضباط دو 1۹۹۰)( او گودرکول( د)مشارکتي انضباط نظریه1۹8۹)

له قوله(.  1۹۹6؛ د مارتین او بالدوین، 116ص، 138۵ډلونه دي)عالي او یزدي، اد ټولګي مدیریت م

ول دي او ښوونکی باید له هغوی و کړې مسکوونکي په ښوونځي کې د زدهګلسټر ټینګار کوي چې زده

ې د مناسبو یا نامناسبو کړنو په اړه د سره مرسته وکړي، څو ښې کړنې ترسره کړي. د ګلسټر په نظریه ک

ه کې ټاکل کېږي. په دې ډول ټولګي کې، کنټرول او انضباط د ډټولګي قوانین د ټولګي په مشارکتي غون

کوونکي د ټولګي په پلانونو کوونکو ترمنځ د یو متقابل بهیر په ډول منځته راځي او زدهښوونکي او زده

یې ونکو ته فرصت ورکوي، چې پر خپلو کړنو څارنه او په اړهکو او نظم کې ونډه لري. ښوونکی زده

دې ډول ټولګي کې ارزونه هم د یوې دوه طرفه مذاکرې په جریان کې ترسره قضاوت وکړي. په

ګر سبا په قول(.  تعاملي سبا کې، نه د مداخله 1۹6۹؛ د ګسټر، 11۵ص، 138۵کېږي)عالي او یزدي، 

محور؛ بلکې مرسته محور دی،  -ګر سبا په ډول شاګردیر مداخلهمحور دی او نه د غ ـپه ډول، معلم 

(.  دغه سبا ته په کتو 11۵ص، 138۵چې مرسته او همکاري پکې بنسټي اصل دی)عالي او یزدي، 

کوونکو سره د مذاکرې او منطقي سره، تعاملي ښوونکی هغه څوک دی، چې د ټولګي مسایل له زده

 (.138۷یزدي،  استدلال له لارې حلوي)عالي او امین

سبک (ګرغیر مداخلهنالاسوهونکی)  
تنې نړۍ د يسبا کې د انسان پلویانو د باور پر بنسټ ویل کېږي، چې ماشوم د ری نالاسوهونکيپه 

پېژندلو لپاره داخلي انګېزه لري او بهرني تحریا ته اړتیا نه لري؛ ځکه چې وده تر غریزې لاندې منځته 

او منلو ټینګار  شوی دی. د « غیر مشروط مثبت پام»لوي سبا کې په راځي. د کارل راجرز په انسان پ

منل او مینه مثبت او غیر مشروط دي، یعنې د ماشوم په ښه یا بده کړنه  د ماشوم مور یا ښوونکي لخوا

پورې نه دي مشروط. راجرز دغه پام د هر اړخیزې ودې او ځان غوړېدنې لپاره لازم او اړین ګڼي؛ یعنې 

کوونکو ته نه وايي چې څه  سم او څه  ناسم دي، یا د مسئلې د حل لپاره باید ښوونکی، زدهانسان پلوه 

کړې او خپلو کړنو د کنټرول وړتیا کوونکي پخپله د زدهڅه ترسره شي؛ ځکه ښوونکی باور لري چې زده

چې خپله شي،  کوونکو ته باید فرصت او وخت ورکړګر ښوونکی باور لري، چې زدهلري. یو غیر مداخله
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کوونکو کړې مدیریت کړي، البته دا د مطلقې ازادۍ په معنا نه ده، بلکې زدهانتخاب وکړي او خپلې زده

ته اجازه ورکوي چې د مطالعې موادو په ټاکنه، د مطالعې او تدریس مېتود په تعیینولو او ټولګي نظم ساتلو 

دې باور ګر سبا کې ښوونکی پهخله(. په لنډ ډول، په غیر مدا138۵کې ګډون ولري)عالي او یزدي، 

کوونکو ته ور وسپارل شي، ترڅو هغوی په ټولګي کې د ازاد تعامل لپاره دی، چې مسئولیتونه باید زده

 (. ۵۷ص،  13۹۵ډېر فرصت ولري او د خپلو علایقو څخه پیروي وکړي)رضایت او ګلي، 

 د څېړنې مخینه
ري او کلیوالي منځنیو ښوونځو د نارینه او ښځینه د ښا» ( کې،1۹۹۹مارتين او همکارنو يې په کال )

څېړلی دی. د دې څېړنې د موندنو له مخې د کلیوالو ښوونځیو « توپیر وښوونکو د مدیریتي سبکون

؛ خو د جنسیت له کوي د ښاري ښوونځیو ښوونکو په نسبت، د تعلیم مدیریت کې ډېر کنټرول ښوونکي

 (. 1۹۹۹ارتين او همکاران، مخې معنا لرونکی توپیر نه دی لیدل شوی)م

د ښوونکي درسي ټولګي مدیریت پر سبا د ښوونیزو »( کې، 1۹۹8مارتین، ین او بالدوین په کال )

ټولګيو او  ګڼشمېرهمطالعه کړی دی. د دې څېړنې پایلې ښيي چې د « دورو او ټولګي اندازې اغېز

او تعاملي سبا خوا ته تمایل ترمنځ ګر سبا کارونې ترمنځ  او د ټولګي مدیریت ښوونیزو دورو مداخله

 (. 118ص، 138۵)عالي او یزدي، شتهمعنا لرونکې اړیکه 

څېړلی دی، « د شخصیت ډول او تدریس اغېزناک توب او ټولګي مدیریت»، (2۰۰1او هنسون)چامبرز 

. شتهیې ښيي، چې د ښوونکي د شخصیت او درسي ټولګي مدیریت ترمنځ معنا لرونکې اړیکه پایلې

کړه کړې او هغوی یې زدهد هغو ښوونکو د مدیریت سبکونه چې ښوونیزو دورو کې»( هم 2۰۰۴کارل)

څېړلي دي او دې  پایلې ته رسېدلی، چې ښوونیزې دورې « کړه نه ده کړېیې زدهچې ښوونیزو دورو کې

، 138۵يي وده د ښوونکو مدیریتي مهارتونو په زیاتوالي کې اغېزناک دي)عالي او یزدي، او حرفه

 (. 11۹ص

د مدیرانو له نظره د درسي ټولګي پر مدیریت »( دواړو څېړونکو 138۰( او فرخ نژاد)13۷6شنبدي)

. درسي پلان لرل او 1یې د درسي ټولګي د څلورګونو عواملو)څېړلي دي، چې موخه« اغېزناک عوامل

کوونکو پر . د زده۴ هه ورکوناو انګېز  هڅونه، لارښوونه. 3. تدریس مېتودونه او تګلارې، 2عملي کول، 

کړو ، زدهمخینېجنسیت، تدریس »څار او ارزونه( د اغېز کچه معلومول دي. همدارنګه، د  همېشنیکړنو 

د مدیرانو نظریاتو توپیر مطالعه کړی دی.  د څېړنې پایلې منیوي متغییرونو ته په پا «کړو کچهڅانګه او زده

 منیويګونو عواملو په پا څلورد و نظریاتو ترمنځ ښيي چې د ذکر شویو متغییرونو پر بنسټ د مدیران

ه ، انګېز هڅونېرهبرۍ، »معنالرونکی توپیر ونه لیدل شو؛ خو ښځینه مدیرانو له نارینه مدیرانو ډېر د 
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والي په زیاتوالي کې د ټولګي مدیریت د ښه« څار او ارزونه همېشنیکوونکو پر کړنو او زده ورکونې

 (. 12۰ص، 138۵دي، اغېزناک بللي دی)عالي او یز 

د محصلانو له نظره د بېرجند طبي علومو پوهنتون د استادانو د درسي ټولګي » په هغه څېړنه کې چې

تر سرلیا لاندې،  کاظمی، سیما؛ محمدي، یحیی او رئیسون، محمد رضا  په « مدیریتي وضعیت څېړل

 یې ترلاسه کړې دي:( کې په اېران کې کړې، لاندې پایلې13۹۴کال )

 نالاسوهونکيسبا او  لاسوهونکيسبا،  جوړجاړيیلې ښيي چې ډېری استادان په ترتیب سره له پا

ګر ګر سبا، تعاملي سبا او غیرمداخلهسبا څخه ګټه اخیسته. د درسي ټولګي مدیریت د مداخله

ګر سبا ترمنځ له سبا ترمنځ له جنسیت سره او د درسي ټولګي  مدیریت تعاملي سبا او غیر مداخله

ګر سبا له تحصیلي څانګې صیلي څانګې سره معنا لرونکی توپیر درلود؛ خو د درسي ټولګي مداخلهتح

(.  د مهر، کریم زاده او ناظم، 31ص، 13۹۴)کاظمي او همکاران، ونه لیدل شوسره معنالرونکی توپیر 

« لو پېژندنهد خوی ښار د ښوونکو او مدیرانو د درسي ټولګي پر مدیریت د اغېزناکو عوام»څېړنه چې د 

یې ترلاسه کړې چې د ښوونکو د کار سابقه د درسي کال کې کړې، دا پایله 13۹۴یې په تر سرلیا لاندې

اغېز لري؛ خو دوی  وموندله چې د نارینه او ښځینه ښوونکو د ټولګي  پاموړ ټولګي مدیریت پر سبکونو

 (.18۰ص،  13۹۴مدیریت په سبا کې توپیر نشته)مهر او همکاران، 

ړنو او ګپه یزد ښار د لومړنیو ښوونځیو ښوونکو د شخصیتي ځان»کې  13۹2اراز، بخشایش په کال همد

سلنه  ۷6.۷ چې تر سرلیا لاندې څېړنه ترسره کړې. پایله ښيي،« درسي ټولګي مدیریتي سبکونو اړیکه

 سبا ګرغیر مداخلهښوونکي ګر سبا درلود او هېڅ یوه سلنه مداخله 23ښوونکو تعاملي سبا درلود، 

نه درلود. همداراز، نارینه او ښځینه ښوونکو د درسي ټولګي د مدیریت سبا له اړخه یو له بل سره  توپیر 

 (. 1۹3ص، 13۹2نه درلود)بخشایش، 

دورو کې د بدني روزنې  نځنیواو م لومړنیوذربایجان په ا ختیځد »کال کې د  13۹3ظریفي او فرجي هم  په 

یې ښیي، چې په ترسرلیا لاندې څېړنه ترسره کړې. موندنې« پرتلنهښوونکو د درسي ټولګي مدیریت 

ګر سبکونو خوا ته ګر، تعاملي او غیر مداخلهدورو کې ښوونکي  په ترتیب د مداخله نځنیواو م لومړنیو 

تمایل لري. له بلې خوا، د جنسیت پر بنسټ د بدني روزني ښوونکو د درسي ټولګي مدیریت سبا 

پاموړ  ختلفو تحصیلي دورو کې د نارینه او ښځینه ښوونکو د مدیریت سبا ترمنځ پرتلنه ښيي چې په م

 مپاس، لېسانس او ماسټر ښوونکو مدیریتي سبکونه توپیر لري. څورلس مورلسڅتوپیر نشته. همداراز، د 

ښوونکي ډېری تعاملي او غیر  ګر سبکونه کاروي او ماسټرپاس ښوونکي تر ډېره تعاملي او مداخله

د ( »138۵(. عالي او یزدي)۴6، ۴۰صص ؛13۹3ګر سبکونو خواته تمایل لري)ظریفي او رضا، مداخله
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تر سرلیا لاندې څېړنه کې چې په مشهد ښار « ځانګړنو اغېز ښوونکیو دټولګي پر مدیریتي سبا د 

 یې ترسره کړې، لاندې پایلې ترلاسه کړې: کې

؛ یعنې ونه یتي سبا ترمنځ معنالرونکی توپیر کړو کچې پر بنسټ د ښوونکو د درسي ټولګي مدیرد زده

 مښوونکي تر ډېره د ټولګي د تعاملي سبا خوا ته تمایل لري، په داسې حال کې چې دوولس هلېسانس

پر بنسټ د درسي ټولګي  د تحصیلي رشتېګر سبا سره علاقه لرله. همداراز، پاس ښوونکو له مداخله

یې څانګو کېاړوندو سره  ټولنیزو علوموونکو چې له هغو ښو  یعنېدی؛  پاموړمدیریت سبا توپير 

کړې کړې، مداخله ګر یې زدهڅانګو کې علومو طبیعي کړې کړې، له تعاملي سبا او هغوی چې پههزد

اړیکه پاموړ سبا خوا ته تمایل لري؛ خو د درسي ټولګي مدیریتي سبا او ښوونکو جنسیت ترمنځ 

 (.1۰3ص،  13۹۴ونه لیدل شوه)عالي او یزدي، 

(، )د دموګرافیکي ځانګړنو له مخې د درسي ټولګي مدیریت په اړه د ښوونکو 13۹2لنګرودي او سلېماني)

یزد ښار کې ترسره کړې. پایلې ښيي چې  –د باورونو او لرلیدونو پرتلنه( تر سرلیا لاندې څېړنه په ایران 

کړو څانګې له مخې خو د زدهریتي سبا توپیر نه لري. ید جنسیت له مخې د استادانو درسي ټولګي مد

د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبا توپیر معنالرونکی دی. په بل عبارت، هغو ښوونکو چې د 

دي، ډېری تعاملي سبا ته تمایل لري او هغه کړې  کړېیې زدهښوونې او روزنې اړوند څانګو کې

دي، ډېری د درسي ټولګي کړې کړې یې زدهښوونکي چې د ښوونې او روزنې نااړوند څانګو کې

کړو کچې له مخې هم د ښوونکو د درسي ټولګي مدیریتي سبا لري. همداراز، د زده ،ګر سبامداخله

دې معنا چې لېسانس ښوونکي د دوولس پاس او څوارلس پاس ښوونکو سبا توپیر معنالرونکی دی؛ په

 (. 11۵ص ،13۹2په نسبت تعاملي سبا ته ډېر تمایل لري)لنګرودي او سلېماني، 

کړو کچه لوړه او زده عمرخپله څېړنه کې وښوده، څومره چې د ښوونکي د تدریس سابقه، په، سید عباس

 یعنې ؛کوونکو ته په کړنو کې ډېره ازادي ورکوياو زده لريوي، دا ډول ښوونکی پر ټولګي لږ کنټرول 

 (. 18۰ص،  13۹۴ګر سبا ګټه اخلي) مهر او همکاران، له غیر مداخله

کړو کچې پر بنسټ د ښوونکو د درسي ټولګي مدیریت خپله څېړنه کې ومونده، چې د زده( په2۰۰۷)علي

ښوونکي تر ډېره د درسي ټولګي مدیریت له  تعاملي سبا  هتوپیر شته؛ یعنې لېسانس پاموړسبا ترمنځ 

سبا خوا  ګرم سند لرونکي ښوونکي  مداخلهو سره تمایل او علاقه لري، په داسې حال کې چې د دېپل

( په خپله څېړنه کې  وموندله چې د ښوونکو د جنسیت  او درسي 1۹۹۵ته تمایل لري.  مارتین، بالدوین )

له قوله(.  جعفري  2۰۰8شته)د امین یزدي او عالي، ټولګي مدیریتي سبکونو ترمنځ معنالرونکی توپیر نه

سي ټولګي مدریت لرلید او درسي کې په اېران کې)دعلمي هیئت غړو د در  13۹6او همکارنو یې په کال 
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سرلیا لاندې څېړنه کړې، پایلې ښيي چې د استادانو  ټولګي مدیریتي وړتیا اړیکې د جوړښت نمونه( تر

،  13۹6د ټولګي مدیریت او علمي رتبې ترمنځ مثبته او معنالرونکې اړیکه شته)جعفري او همکاران، 

 (.16ص

دې برخه ده بهر په پراخ ډول څېړل شوې ده، لېکن پهد درسي ټولګي مدیریتي سبکونو موضوع له هېوا

کې داخلي څېړنې په نشت حساب دي.  په هېواد کې د ننه، د یادې موضوع په اړه د څېړنو موندلو په 

کې د ارواپوهنې او روزنیزو علومو پوهنځی، د  کابل پوهنتون لکه ،موخه ګڼ ځایونه و لټول شول

 نوموړيد ماسټرۍ پروګرام د څو کلونو لیکل شوي تېزسونه او د  نیزو علومو پوهنځيز ارواپوهنې او رو 

اثرونه او مقالې؛ کابل ښوونې او روزنې پوهنتون ماسټري پروګرامونو  ګانو پوهنځي د استادانو علمي ترفېع

تېزسونه او د همدې پوهنتون د روزنیزو او مسلکي علومو پوهنځي او اروپوهنې پوهنځي د استادانو مقالې 

اثرونه او د ګڼو پوهنتونونو علمي مجلو کې د یادې موضوع او اړوند متغییرنو په اړه څه پیدا نه  او علمي

ده شوې.  البته کولای شو استدلال وکړو چې په څېړنه کې دې برخه کې هېڅ ډول څېړنه، نهشول. یعنې په

له بل پلوه ډېری موجوده  د ټولګي مدیریتي سبا نظري بحثونو او سرچینو کميت له امله ده. نه پاملرنهدا 

سرچینو د ټولګي مدیریت موضوع په اختصاصي ډول نه ده راوړې؛ ځینو سرچینو د ټولګي مدیریت له 

تدریس مېتود سره په یوه معنا بللی او ځینې نورو د ښوونیز مدیریت برخه فرض کړې ده. دا د دې سبب 

 دی شوی. شوي چې د ټولګي مدیریت موضوع  ته په څېړنو کې ډېر پام  نه

دودڅېړن  
يي(، د موخې له نظره عملي، د ځای له تحلیلي)رابطه -دا څېړنه د ماهیت او مېتود له نظره یوه توصیفي

او د اطلاعاتو راټولو مېتود له نظره یوه کمي څېړنه ده.  یاده څېړنه په کابل پوهنتون کې  نظره یوه ساحوي

د کابل پوهنتون ټول استادان دي؛ چې شمېر یې ټولنه احصایوي . د څېړنې ده کې  شوېکال  13۹8په 

تنه یې ښځینه دي. په دې څېړنه کې د نمونې حجم  1۹۰تنه نارینه او  ۷1۷،  له دې ډلې ی( تنه د۹۰۷)

تنه استادانو څخه چې د کابل پوهنتون  ۹۰۷ټاکلو لپاره د کوکران فورمول څخه ګټه واخیستل شوه. له ټولټال

سلنه ده  ۹۵کچه  ډاډ تنه د نمونې په توګه وټاکل شول،  د 2۷۰ترسره کوي،  پوهنځیو کې دنده 21په ټولو 

( له پوښتنپاڼې کار 2۰۰8سلنه ده. د اطلاعاتو د راټولولو لپاره د ولفګانګ او ګلېکمن) ۵او د خطا کچه

( تړلې پوښتنې او درې مؤلفې لري، چې عبارت دي 2۵پاڼه پینځه ویشت ). یاده پوښتنیاخیستل شوې د

ګر او غیرمداخله Inter actionist Styleتعاملي سبا ،   Interventionist Styleګر سبا مداخلهله: 

وسیله پاڼه مخکې له دې چې ووېشل شي د کارپوه استادانو په. پوښتنNon-Interventionist Styleسبا 

ګډون کوونکو تنو  ۴۰اصلاح شوه او د هغوی نظریات پکې مراعات شول. وروسته په ازمایيتي ډول په 
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( معلومه شوه. را ټول شوي ۰،۷8یې )الفایې وسنجول شو، کرونباخ ووېشل شوه  او محتوايي صحت

 پروګرامونو په وسیله تجزیه او تحلیل شول.  EXCELاو  SPSSاطلاعات، د 

Descriptive Statistics الف( د اطلاعاتو توصیفي شننه   
یستنې اطلاعات په جدولونو او شکلونو کې طبقه بندي پروګرام څخه په ګټې اخ SPSSدې ځای کې د په

شوي دي. لومړی د ګډونوالو دموګرافیکې ځانګړنې او وروسته د څېړنې پوښتنې تجزیه او تحلیل شوې. 

 یې په شکلونو کې ښودل شوې او لازم تشرېحات هم ورکړل شوي دي. پایلې

 په څېړنه د ګډونوالو جنسیت

 
ګډونوالو جنسیت : په څېړنه کې دځوران ړیلوم  

( تنه 21۰( کسانو ګډون کړی دی، چې )268ښيي، چې په څېړنه کې ټول ) انځور( شمېره 1پورتنی )

دي. لاسته راغلې پایلې ښيي چې په یاده  ښځینه( معادل ٪21.6۴( تنه د )۵8او ) نارینه( معادل ۷8.6٪)

 ګډون کړی دی.  ښځینه وواو اقلیت  نارینه استادانڅېړنه کې اکثریت 

 

 

 

 

 

 

 

۰

۱۰۰

۲۰۰

۳۰۰

ښځینه نارینه ټولټال

شمېر ۵۸ ۲۱۰ ۲۶۸

سلنه ۲۱.۶۴ ۷۸.۳۶ ۱۰۰

د ګډونوالو جنسیت

شمېر سلنه
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کړو کچهپه څېړنه کې د ګډونوالو د زده  

 
 کړو کچه: په څېړنه کې د ګډونوالو د زدهانځوردوم 

تنه  ۴۰( لېسانس استادانو ګډون کړی دی، چې٪1۹،۴تنه ) ۵2ښيي، چې په څېړنه  انځور( شمېره 2)

ستادانو ګډون کړی دی، ( ماسټر ا٪66،۴تنه ) 1۷8دي.  ښځینهیې ( تنه٪۴،۵تنه ) 12او  نارینه( یې 1۴،۹٪)

( ډاکټر استادانو ګډون ٪1۴،2تنه ) 38دي.  ښځینه( ٪1۴،۹تنه ) ۴۰او  نارینه( یې ٪۵1،۵تنه ) 138چې 

 استادانو ګډون 168دي.  ټولټال  ځینه( یې ښ٪2،2تنه ) 6او  نارینه( يې ٪11،۹تنه ) 32کړی دی، چې 

ښيي چې  په  شکلدي.  ښځینهیې ( تنه٪21،6تنه ) ۵8او  نارینه( یې ٪۷8،۴تنه ) 21۰کړی دی، چې 

 (  ګډون کوونکي استادان،  ماسټران دي.٪66،۴څېړنه کې له نیمايي زیات)
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 په څېړنه کې د ګډونوالو  تحصلي رشته

 
: په څېړنه کې د ګډونوالو  تحصیلي رشتهانځور دریم  

ټولنیزو علومو څانګو استادانو  ( د٪۵1.۹( تنو )13۹کې ښکاري، چې په څېړنه کې ) انځور( شمېره 3په )

( د طبیعي ٪۴8.1( تنو )12۹دي.  ) ښځینه( یې ٪11،۹تنه ) 32او  نارینه( یې ٪3۹،۹تنه ) 1۰۷کړی، چې 

دي.   ښځینه( یې ٪۹،۷تنه ) 26او  نارینه( یې ٪38،۴تنه ) 1۰3علومو څانګو استادانو ګډون کړی دی، چې 

 د ټولنیزو علومو اړوند څانګو استادانو ګډون کړی دی.  ارقام ښيي چې په څېړنه کې له نیمایي ډېرو،
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 په څېړنه کې د ګډونوالو)استادانو(  علمي رتبې

 
: په څېړنه کې د ګډونوالو)استادانو( علمي رتبېانځورڅلورم   

 (٪۴،۹تنه ) 13( پوهیالیو استادانو ګډون کړی، چې ٪۵،6تنه ) 1۵ښيي، چې په څېړنه کې  انځور( شمېره ۴)

تنه  ۹2( پوهنیار استادانو ګډون کړی، چې ٪۴2،۹تنه ) 11۵دي.  ښځینه( یې  ٪۰،۷تنه ) 2او  نارینهیې 

( پوهنمل استادانو ګډون کړی، چې ٪2۵،۰تنه ) 6۷دي.  ښځینه( يې ٪8،6تنه ) 23او  نارینه( يې 3۴،3٪)

پوهندوی استادانو ګډون ( ٪16،8تنه ) ۴۵دي.  ښځینه( یې ٪۵،6تنه ) 1۵او  نارینه( یې ٪1۹،۴تنه ) ۵2

( پوهنوال استادانو ٪۴،۵تنه ) 12دی.   ښځینه( یې ٪۵،۷تنه) 1۵او  نارینه(  یې ٪11،2تنه ) 3۰کړی، چې 

( پوهاند استادانو ٪۵،2تنه ) 13دي او  ښځینه( یې ٪1،1تنه ) 3او  نارینه( یې ٪3،۴تنه ) ۹ګډون کړی، چې 

 چې په څېړنه کې اکثریت ګډون کوونکي پوهنیاران دي.دي. ارقام  ښيي  نارینهټول  1۴ګډون کړی، چې 

Infrential Descriptive ب( د اطلاعاتو استنباطي شننه   
د څېړنې په استنباطي شننه کې د استادانو د درسي ټولګي غالب مدیریتي سبا معلومولو لپاره له مکررو 

 ګټه اخیستل شوې.  ( ټېسټ څخهRepeated Measures Define Factorاندازو  تحلیل واریانس )

)چې اسمي متغییرونه دي( او درسي ټولګي مدیریتي تحصیلي رشتې او جنسیت همداراز، د استادانو 

ګر سبا( ترمنځ اړیکه مو  د خپلواک ټي ټېسټ ګر سبا، تعاملي سبا او غیرمداخلهسبکونو)مداخله

(Independent- Samples T Test) ولونو کې په ترتیب سره د په لاندې جد. واسطه معلومه کړې دهپه

درسي ټولګي مدیریتي سبکونو ترمنځ  کړو څانګې، اوجنسیت او زدهغالب مدیریتي سبا، استادانو 

 اړیکه تحلیل شوې ده. 



 

 شمسی هجری 1402 سال (6) 1 هشمار  60

د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي غالب مدیریتي سبا کوم دی او د د څېړنې اصلي پوښتنه: 

 ولګي مدیریتي سبکونو سره څه اړیکه لري؟د درسي ټ جنسیت او تحصیلي رشته استادانو

د استادانو د درسي ټولګي غالب مدیریتي سبا معلومولو لپاره له مکررو اندازو تحلیل واریانس 

(Repeated Measures Define Factor ټېسټ ګټه اخیستل شوې ده. د استادانو ځانګړنو او درسي )

 .له مختلفو ټېسټونو څخه ګټه اخیستل شوې ده ټولګي مدیریتي سبکونو ترمنځ اړیکې معلومولو لپاره

 
: د کابل پوهنتون استادانو غالب مدیرتي سباانځور پنځم  

معیاري انحراف سره، د  3،3۹له  26،۰۴ګر سبا اوسط کې څرګندېږي چې د مداخله جدولپه پورتني 

له  2۵،8۵ط ګر سبا اوسمعیاري انحراف سره او د غیرمداخله 3،33له  23،1۵مشارکتي سبا اوسط 

ګر سبا اوسط تر ټولو لوړ دی؛ نو معیاري اوسط سره ترلاسه شوی دی. څرنګه چې د مداخله 3،۷1

 ګر مدیریتي سبا لري.ډېری استادان مداخله

 د څېړنې فرعي پوښتنې
جنسیت له مخې د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبکونه معنالرونکی توپیر  یا دآلومړۍ پوښتنه: 

 لري؟

څخه ګټه  (Independent - Samples T Test)پوښتنې ته د ځواب لپاره، له خپلواک ټي ټېسټ لومړۍ 

 رۍ کچه معلوم شي.ااخیستل شوې، ترڅو د جنسبت له مخې د هغوی اوسطونه او د معناد
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 جدول: نارینه او ښځینه  استادانو  د درسي ټولګي مدیریتي سبا پرتلنه لومړی

 2۵،۷۷ګر سبا اوسط نو د مداخلهاشمېرې جدول پر بنسټ، کولای شو ووایو چې د نارینه استاد (1د )

معیاري  2،6۰له  26،1۵ګر سبا اوسط معیاري انحراف سره او د ښځینه استادانو د مداخله 2،۵۹له 

ازادۍ درجه کې  266( کچې  د Tانحراف سره متفاوت په لاس راغلی. دغه توپیر د ترلاسه شوې ټي)

 3،2۴له  22،8۴معنالرونکی په لاس نه دی راغلی. په تعاملي سبا کې د نارینه استادانو اوسط  ۰،321

معیاري انحراف سره متفاوت لاسته راغلی  3،۴۰له  2۴،31معیاري انحراف سره او د ښځینه استادانو اوسط 

معنالرونکی په لاس  ۰،۰۰3ازادۍ درجه کې  266( کچې د Tدی، چې دغه توپیر د ترلاسه شوې ټي)

معیاري انحراف سره او د ښځينه  3،6۹له  2۵،6۴ګر سبا کې د نارینه استادانو اوسطراغلی. په غیرمداخله

( کچې Tمعیاري انحراف سره لاسته راغلی. دغه توپیر د ترلاسه شوې ټي) 3،3۰له  26،18استادانو اوسط 

 نالرونکی په لاس نه دی راغلی.مع ۰،322ازادۍ درجه کې  266د 

 جدول: د نارینه او ښځینه استادانو د درسي ټولګي مدیریت پرتلنه دوم

جدول پر بنسټ، کولای شو ووایو چې د نارینه استادانو د درسي ټولګي مدیریت  ( شمېرې2) پورتهد 

 ۷6،6۵معیاري انحراف سره او د ښځينه استادانو د درسي ټولګي مدیریت اوسط  ۷،68له  ۷۴،26اوسط 

 266( کچې د Tمعیاري انحراف سره متفاوت لاسته راغلی دی. دغه توپیر، د ترلاسه شوې ټي) ۷،62له 

دې معنا چې د نارینه استادانو د ټولګي مدیریت معنالرونکی په لاس راغلی دی. په ۰،۰36جه کې ازادۍ در 

 اوسط شمېر جنسبت متغییر
 يیار مع

 انحراف
T کچه 

ازادۍ 
 درجه

 د معناکچه

 ګرمداخله

 سبا

 2،۵۹ 2۵،۷۷ 21۰ نارینه
۰،۹۵- 266 ۰،321  

 2،6۰ 26،1۵ ۵8 ښځینه

 تعاملي

 سبا

 3،2۴ 22،8۴ 21۰ نارینه
3.۰38- 266 ۰،۰۰3 

 3،3۰ 2۴،31 ۵8 ښځینه

 ګرمداخلهغیر

 سبا

 3،6۹ 2۵،6۴ 21۰ نارینه
۰،۹۹2- 266 ۰،322  

 3،6۵ 26،18 ۵8 نهښځی

 اوسط شمېر جنسیت متغییر
 يمعیار 

 انحراف
T کچه 

د ازادۍ 
 درجه

 د معنا کچه

ټولګي 

 مدیریت

 ۷،68 ۷۴،26 21۰ نارینه
2،1۰۴- 266 ۰،۰36 

 ۷،62 ۷6،6۵ ۵8 ښځینه



 

 شمسی هجری 1402 سال (6) 1 هشمار  62

نمرې اوسط د ښځینه استادانو د ټولګي مدیریت نمرو له اوسط څخه لږ دی او تعاملي سبا خوا ته 

ېر تمایل نارینه استادان د درسي ټولګي مدیریتي سبکونو کې د تعاملي سبا خوا ته ډ ؛ یعنېتمایل لري

 لري.

 د درسي ټولګي پر مدیریتي سبا اغېز لري؟ تحصیلي رشتهایا د استادانو د پوښتنه:   دومه
لري، ترسره شوې، پوهنځي عبارت دي له: انجینیري، وترنري  يپوهنځ 21څېړنه په کابل پوهنتون کې چې 

ریال ساتنه، کمپیوټر پېژندنه، فارمسي، کرنه، کېمیا، بیولوژي، ریاضیات، د اوسېدوچاپېعلوم، ځما

ساینس او اطلاعاتي او معلوماتي ټکنالوژي، یعیات، ادبیات، ژورنالېزم، ښکلي هنرونه، اقتصاد، حقوق 

( 21او سیاسي علوم، ارواپوهنه او روزنیز علوم، ټولنیز علوم او عامه اداره او پالیسي. له دې یوویشت)

، ې ديڅانګاړوند دي او ځینې د طبیعي علومو د ټولنیزو علومو  اړوند څانګې  یېپوهنځیو کې ځینې

 چې په لاندې ډول دي: 

پېژندنه، فارمسي، کرنه، کېمیا، بیولوژي، علوم، ځماانجینیري، وترنري: و اړوند پوهنځيطبیعي علوم

 ریاضیات، د اوسېدوچاپېریال ساتنه، کمپیوټرساینس او اطلاعاتي او معلوماتي ټکنالوژي.

یعیات، ادبیات، ژورنالېزم، ښکلي هنرونه، اقتصاد، حقوق او سیاسي : هنځيو اړوند پو علوم وټولنیز 

 علوم، ارواپوهنه او روزنیز علوم، ټولنیز علوم او عامه اداره او پالیسي.

کړو څانګې اغېز او اړیکې معلومولو لپاره له خپلواک د درسي ټولګي پر مدیریتي سبکونو د استادانو د زده

 ( شمېره جدول کې ښودل شوې دي.16یې  په )ل شوې ده، چې پایلېټي ټېسټ  څخه ګټه اخیست
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 جدول: د ټولیزو علومو اړوند او طبیعي علومو اړوند پوهنځیو استادانو د مدیریت پرتلنه دریم

ګر سبا نمرو اوسط نسټ، ویلای شو چې د ټولنیزو علومو پوهنځیو استادانو د مداخله( جدول پر ب3د )

سبا نمرو  ګرمعیاري انحراف سره او د طبیعي علومو پوهنځیو استادانو د مداخله 2،۵8دی، له  2۵،۴۵

ۍ ازاد 266کچي د  (T)معیاري انحراف سره. یاد توپیرونه د ترلاسه شوې ټي  2،۵۵دی، له  26،۷۰اوسط 

معنادارۍ کچه معنالرونکی په لاس راغلی دی. یعنې د ټولنیزو  علومو پوهنځیو  ۰،۰۰8درجه کې په 

ګر سبا نمرو اوسط ګر سبا نمرو اوسط، د طبیعي علومو پوهنځیو استادانو د مداخلهاستادانو د مداخله

 څخه لږ دی، چې د تعاملي سبا خوا ته تمایل لري. 

معیاري انحراف سره  3،۰6دی، له  22،۷۹ادانو د تعاملي سبا نمرو اوسط د ټولنیزو علومو پوهنځیو است

معیاري انحراف  ۴،۴۹دی، له  23،6۵او د طبیعي علومو پوهنځیو استادانو د تعاملي سبا نمرو اوسط 

معنادارۍ کچه  ۰،۰1۹ۍ درجه کې په ازاد 266کچي د  (T)سره. یاد توپیرونه د ترلاسه شوې ټي 

راغلی دی. یعنې د ټولنیزو  علومو پوهنځیو استادانو د تعاملي سبا نمرو اوسط، د معنالرونکی په لاس 

طبیعي علومو پوهنځیو استادانو د تعاملي سبا نمرو اوسط څخه لږ دی، چې د تعاملي سبا خوا ته 

 متغییر
کړو زده

 څانګه
 اوسط شمېر

 يمعیار 
 انحراف

T کچه 
ازادۍ  د

 درجه
 د معنا سطحه

 سبا ګرمداخله

ټولنیز 

 علوم
13۹ 2۵،۴۵ 2،۵8 

2،6۵- 266 ۰،۰۰8 

طبیعي 

 علوم
12۹ 26،18 2،۵۵ 

 سبا تعاملي

ټولنیز 

 علوم
13۹ 22،۷۰ 3،۰6 

2،36- 266 ۰،۰1۹ 

طبیعي 

 علوم
12۹ 23،6۵ 3،۴۹ 

ګر مداخلهغیر

 سبا

ټولنیز 

 علوم
13۹ 2۵،82 3،2۴ 

۰،28 266 ۰،۷۷۴ 

طبیعي 

 علوم
12۹ 2۵،6۹ ۴،11 
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معیاري  3،2۴دی، له  2۵،82ګر سبا اوسط تمایل لري. د ټولنیزو علومو پوهنځیو استادانو د غیرمداخله

معیاري  ۴،11دی له  2۵،6۹ګر سبا اوسط حراف سره او د طبیعي علومو پوهنځیو استادانو د غیرمداخلهان

معنادارۍ کچه  ۰،۷۷۴ۍ درجه کې په ازاد 266کچې د  (T)انحراف سره. یاد توپیرونه د ترلاسه شوې ټي 

 کې معنالرونکي په لاس نه دي راغلي. 

 یعي علومو اړوند پوهنځیو استادانو  د ټولګي مدیریت پرتلنهجدول: د ټولنیزو علومو اړوند او طب څلورم

مدیریت  ټولګي استادانو د اړوند پوهنځیو و علومونیز لټو د  ( شمېرې جدول کې لیدل کېږي چې۴په )

دی او د طبیعي علومو اړوند پوهنځیو استادانو  د  6،۹۷یې دی، چې معیاري انحراف ۷3،۹8نمرو اوسط 

کچې  (T)معیاري انحراف سره. دغه توپیر د ترلاسه شوې ټي  8،3له  ۷۵،63ټولګي مدیریت نمرو اوسط 

 کچه کې معنالرونکی په لاس نه دی راغلی.  دارۍمعنا ۰،۰8۰ازادۍ درجه کې په  266د 

څرنګه چې د ټولنیز علومو پوهنځیو استادانو د ټولګي مدیریت اوسط د طبیعي علومو څانګو استادانو د 

تعاملي سبا خوا ته تمایل لري. په بل عبارت، د ټولنیزو علومو  اوټولګي مدیریت له اوسط څخه لږ دی، 

ګر ن تر ډېره تعاملي سبا او د طبیعي علومو اړوند پوهنځیو استادان تر ډېره مداخلهاړوند پوهنځیو استادا

 سبا لري.

 د څېړنې موندنې
ګر د څېړنې پایلو وښوده چې د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي غالب مدیریتي سبا،  مداخله

نو د ټولګي مدیریت له اوسط سبا دی. د نارینه استادانو د ټولګي مدیریت نمرې اوسط د ښځینه استادا

څخه لږ دي او تعاملي سبا خوا ته تمایل لري؛ یعنې نارینه استادان د درسي ټولګي مدیریتي سبکونو 

کې د تعاملي سبا خواته ډېر تمایل لري. د ټولنیز علومو اړوند پوهنځيو استادانو د ټولګي مدیریت 

مدیریت له اوسط څخه لږ دی، چې تعاملي سبا اوسط د طبیعي علومو اړوند پوهنځيو استادانو د ټولګي 

خوا ته تمایل لري. په بل عبارت، د ټولنیزو علومو اړوند پوهنځیو استادان تر ډېره تعاملي سبا او د طبیعي 

 ګر سبا لري.علومو اړوند پوهنځیو استادان تر ډېره مداخله

 

 متغییر
کړو زده

 څانګه
 اوسط شمېر

 يمعیار 

 انحراف
T کچه 

د ازادۍ 
 درجه

 د معنا کچه

مدیریت 

 سبا

 6،۹۷ ۷3،۹8 13۹ ټولنیز علوم
1،۷۵۵- 266 ۰،۰8۰ 

 8،3 ۷۵،63 12۹ طبیعي علوم
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 مناقشه
ګر ولګي غالب مدیریتي سبا،  مداخلهد څېړنې موندنې ښيي چې د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټ

مدیریتي سبا څخه کار اخلي. د څېړنې دا موندنه د عالي  ګرسبا دی، یعنې ډېری استادان له مداخله

د ټولګي پر »مشهد ښار کې  پهاېران  د کې 138۷او یزدي څېړنې له موندنې سره ورته ده. هغوی په کال 

یې ښيي، چې اکثریت ا لاندې څېړنه ترسره کړې ده، پایلېتر سرلی« مدیریتي سبا د معلم ځانګړنو اغېز

 رګدې معنا چې د ښوونکو غالب مدیریتي سبا، مداخلهسبا خوا ته تمایل لري. په ګرښوونکي مداخله

(. خو د څېړنې یاده موندنه، د کاظمی، سیما؛ محمدي، یحیی 123ص،  138۷سبا دی)عالي او یزدي، 

( کې په اېران هېواد کې 13۹۴له موندنې سره توپیر لري. هغوی  په کال ) او رئیسون، محمد رضا  د څېړنې

تر سرلیا « )د محصلانو له نظره د بیرجند طبي علومو پوهنتون استادانو  د ټولګي مدیریتي وضعیت څېړنه

یې ښيي، چې ډېری استادانو له تعاملي سبا څخه ګټه اخیسته)کاظمي او لاندې څېړنه کړې؛ پایلې

 (.31ص،  13۹۴همکاران، 

څېړنې د لومړۍ پوښتنې په اړه وښوده، چې نارینه استادان د درسي ټولګي مدیریتي سبکونو کې د تعاملي 

ګر سبا خوا ته تمایل لري.  د څېړنې سبا خوا ته  ډېر تمایل لري؛ خو ښځینه استادانې  بیا د مداخله

کې په اېران هېواد، مشهد ښار کې  138۷ل دا پایله د عالي او یزدي د څېړنې سره توپیر لري. هغوی په کا

یې ښيي، تر سرلیا لاندې څېړنه ترسره کړې؛ پایلې« د ټولګي  پر مدیریتي سبا د معلم ځانګړنو اغېز»

، 138۷شته)عالي او یزدي، چې د نارینه او ښځينه استادانو د درسي تولګي مدیریت سبا ترمنځ توپیر نه

د نارینه ښځینه ښوونکو او ښاري او کلیوالي »( هم1۹۹۵و )(. همداراز، مارتین او همکاران12۷ص

تر سرلیا لاندې څېړنه کې  وموندله، چې د ښوونکو « ښوونځیو ښوونکو د ټولګي مدیریتي سبا توپیر

(. 1۹۹۹شته)مارتین او همکاران، د جنسیت او درسي ټولګي مدیریتي سبکونو ترمنځ معنا لرونکی توپیر نه

کې په  13۹3في او فرجي د څېړنې د موندنې سره توپیر لري.  هغوی په کال د څېړنې موندنه، د ظری

د یقي آذربایجان په ابتدایه لارښوونې او متوسطه دورو کې د بدني روزنې ښوونکو د »آذربایجان کې 

یې ښيي، چې په مختلفو ترسرلیا لاندې څېړنه ترسره کړې؛ پایلې« درسي ټولګي مدیریت پرتلنه

شته)ظریفي د نارینه او ښځینه ښوونکو د مدیریتي سبا ترمنځ معنالرونکی توپیر نه تحصیلي دورو کې

د یزد ښار د ابتدایه ښوونځیو ښوونکو د »کال کې  13۹2(.  بخشایش په ۴6، ۴۰صص؛ 13۹3او رضا، 

تر سرلیا لاندې څېړنه ترسره کړې؛ « شخصیتي ځانګړنو او درسي ټولګي مدیریت سبکونو اړیکه

، چې نارینه او ښځینه ښوونکو د درسي ټولګي د مدیریت سبا له اړخه یو له بل سره توپیر یې ښييپایلې

(. د څېړنې موندنه، د مهر، کریم زاده او ناظم څېړنې له موندنې سره 1۹3ص،  13۹2درلود)بخشایش، نه
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یت د د خوی ښار مدیرانو او ښوونکو د درسي ټولګي پر مدیر»کې د   13۹۴توپیر لري. هغوی په کال 

یې ښيي، چې د نارینه او ښځینه ښوونکو د تر سرلیا لاندې څېړنه کړې؛ پایلې» اغېزناکو عواملو پېژندنه

 (. 18۰ص،  13۹۴شته) مهر او همکاران، ټولګي مدیریتي سبا کې توپیر نه

ریتي د ښاري او کلیوالي منځنیو ښوونځیو د نارینه او ښځینه ښوونکو د مدی»(، 1۹۹۹مارتين او همکارنو )

څېړلی. موندنې ښيي چې  د جنسیت له مخې  د نارینه او ښځينه استادانو د درسي ټولګي « توپیر وسبکون

 (. 1۹۹۹شته)مارتين او همکاران، مدیریتي سبا ترمنځ معنا لرونکی توپیر نه

ه تعاملي پوښتنې په اړه د څېړنې موندنې ښيي، چې د ټولنیزو علومو اړوند پوهنځيو استادان تر ډېر  دویمېد 

ګر سبا لري. د څېړنې دا موندنه د عالي سبا او د طبیعي علومو اړوند پوهنځیو استادان تر ډېره مداخله

د »کې په اېران هېواد، مشهد ښار کې  138۷او یزدي د څېړنې له موندنې سره ورته ده. هغوی په کال 

يې ښيي، ه ترسره کړې ده. پایلېتر سرلیا لاندې څېړن« ټولګي  پر مدیریتي سبا د معلم ځانګړنو اغېز

کړو څانګې پر بنسټ د درسي ټولګي مدیریت سبا توپير معنالرونکی دی. هغو ښوونکو چې زده چې د

کړې کړې، له تعاملي سبا او هغوی چې په نا اړوند څانګو یې زدهښوونې او روزنې اړوند څانګو کې

(. لنګرودي او 1۰3ص،  13۹۴او یزدي، ګر سبا ته تمایل لري)عالي کړې کړې، مداخلهیې زدهکې

کړو څانګې له مخې د استادانو د درسي ټولګي خپله څېړنه کې وښوده، چې د زده( هم، په13۹2سلېماني )

یې مدیریتي سبا توپیر معنالرونکی دی؛ یعنې هغو ښوونکو چې د ښوونې او روزنې اړوند څانګو کې

و هغه ښوونکي چې د ښوونې او روزنې نااړوند څانګو کړې دي، ډېری تعاملي سبا ته تمایل لري ازده

ګر مدیریتي سبا لري )لنګرودي او سلېماني، کړې کړې دی، ډېری د درسي ټولګي مداخلهیې زدهکې

 (. 11۵ص، 13۹2

  ېپایل
( د جنسیت او تحصیلي رشتې اغېز څېړلاستادانو  ونو دمدیریتي سبک پر درسي ټولګيد دغه څېړنه چې )

ګر سبا، مداخلهدرسي ټولګي پرمدیریتي سبا ) دندې په کابل پوهنتون کې ترسره شوې، ترسرلیا لا 

 د جنسیت او تحصیلي رشتې اغېز څېړل شوی دی. د استادانو( ګر سبا او تعاملي سباخلهاغیر مد

کوونکو پر فعالیتونو او کړنو کنټرول لري. په دغه سبا کې ټول ګر سبا کې ښوونکی د زدهپه مداخله

کړې په بهیر کې هېڅ واک او مسئولیت نه احساسوي او په کوونکي د زدهیمونه ښوونکی نیسي. زدهتصم

او اصلاح کړي. یاد سبا په  شي د هغوی کړنې کنټرول، څاردې اند دي، چې یوازې ښوونکی کولای

شاګرد بشپړ ډول معلم محور دی.  په تعاملي سبا کې، ښوونکی فعالیتونه نه معلم محور دي او نه هم 

محور، بلکې مرسته محور دي. په بل عبارت، د تعاملي سبا پر بنسټ، په درسي ټولګي کې د کار اصلي 
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ګر سبا کې، کوونکي ترمنځ مرسته او ګډون دی. په غیرمداخلهمحور او بنسټي اصل د ښوونکي او زده

مطلقې ازادۍ په معنا نه  کوونکو ته ورسپاري او هغوی ازاد پرېږدي. البته دا دښوونکی مسئوولیتونه زده

کوونکو ته اجازه ورکوي چې د مطالعې موادو په ټاکنه، د مطالعې او تدریس مېتود په ده، بلکې زده

 تعیینولو او ټولګي نظم ساتلو کې ګډون ولري. 

سبا دی. په  ګروښوده، چې د کابل پوهنتون استادانو غالب مدیریتي سبا، مداخله پایلود څېړنې 

ګر مدیریتي سبا او په درېم قدم کې له تعاملي مدیریتي سبا څخه کار له غیرمداخلهدویم قدم کې 

اخلي. د جنسیت له مخې د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبا توپیر لري.  نارینه 

ښځې ، په داسې حال کې چې استادان د درسي ټولګي مدیریت کې تعاملي سبا خوا ته تمایل لري

کړوڅانګې ګر سبا ته تمایل لري. همدارنګه، د زدهاستادانو په نسبت، ډېرې  مداخله نارینهد استادانې 

پر بنسټ د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبکونو ترمنځ اړیکه معنالرونکې ده، یعنې د ټولنیزو علومو 

ګر ن، تر ډېره مداخلهاړوند څانګو استادان تر ډېره تعاملي سبا او د طبیعي علومو اړوند څانګو استادا

په ټوله کې د دې څېړنې د اهمیت وړ پایلې دا دي، چې په کابل پوهنتون کې اوس هم تر  سبا لري.

ګر)استاد محور او مستبد( مدیریتي سبا حاکم دی. ډېره په درسي ټولګیو کې د استادانو لخوا مداخله

یزو علومو اړوند پوهنځیو استادان تعاملي د ټولن ګر او نارینه تعاملي سبا لري.مداخله استادانې ینهښځ

ګر مدیریتي سبا سبا لري، په داسې حال کې چې د طبیعي علومو اړوند پوهنځیو استادان له مداخله

 څخه ګټه اخلي. 

 د څېړنې بهیر کې محدودیتونه او ستونزې 
نو  برخو کې له هېڅ داسې څېړنه به ونه موندل شي چې له محدودیتونو خالي وی. یاده څېړنه هم په ځی

 محدودیتونو سره مخ وه، چې عبارت دي له:

 د څېړنې د ساحې پراخوالی؛ .1

 شتون؛د درسي ټولګي مدیریتي سبکونو په اړه د علمي او څېړنیزو اثارو نه .2

ده ترسره ننه د اړوند موضوع په اړه څېړنه نه د ورته څېړنې نه شتون، چې تر اوسه په هېواد کې د .3

 شوې؛

 لاسرسی؛سرچینو ته نه د موادو کميت او .۴

 د څېړنې د ترسره کېدو برخه کې د مرستې فرهنګ نه شتون او علمي څېړنو ته اهمیت نه ورکول؛ .۵

 توب.نه کول او کم علاقه همرستډول صادقانه  پهپاڼې  ډکولو برخه کې د ځینو استادانو لخوا د پوښتن .6
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 ان تر کچې دقیق او سم اطلاعات اوچې د امک ،په څېړنه کې د ټولو محدودیتونو سره سره هڅه وشوه

 معلومات را ټول کړل شي.

 وړاندیزونه
کړو ګر مدیریتي سبا لري او د  )زدهڅرنګه چې د کابل پوهنتون  ډېری استادان د درسي ټولګي مداخله

کړو څانګه( د استادانو د درسي ټولګي له مدیریتي سبا  سره اړیکه لري؛ نو همدې ټکو ته کچه  او زده

 م سره لاندې وړاندیزونه کېږي:په پا

نو استادانو ته د درسي ټولګي مدیریت په اړه و کړو وزارت دې د افغانستان د ټولو پوهنتونلوړو زده .1

 ښوونیز ورکشاپونه دایر کړي؛

  ؛کړو ټیټې کچې استادان،  نه استخدامويکابل پوهنتون دې له ډاکټري او لږ تر لږه ماسټري زده .2

په ځانګړي ډول طبیعي علومو اړوند پوهنځیو استادانو ته د درسي ټولګي کابل پوهنتون دې ټولو  .3

 .مدیریت په اړه  ورکشاپونه دایر کړي

د درسي ټولګي مدیریت اهمیت ته په پام سره، د ارواپوهنې او روزنیزو علومو برخه کې څېړونکو ته 

 لاندې څېړنیز موضوعات وړاندیز کېږي:

 ولګي مدیریتي سبکونو اغېز څېړل؛کړه د درسي ټکوونکو پر زدهد زده .1

 ې داستادانو د درسي ټولګي د غالب مدیریتي سبا پېژندل؛ک د هېواد په مختلفو پوهنتونونو .2

په کابل پوهنتون او نورو پوهنتونونو کې د استادانو د ټولګي پر مدیریتي سبا د اغېزناکو لاملونو  .3

 پېژندل.
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کابل: مطالعه  پوهنتون تربیتیعلوم و شناسیروان یځپوهن لیسانس دوره محصلان زندگی کیفیت
 مقطعی
 2مریم مسیر صافی ،1پوهنمل دکتور بیژن ایوبی

 شناسی و علوم تربیتی، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانروان ځیدیپارتمنت مشاوره و رهنمایی، پوهن1
 شناس مشاورروان2

 bezhanayubi100@gmail.com ایمیل:

 دهیچک
 تربیتیعلوم و شناسیروان یځپوهن دختر محصلان زندگی کیفیت بررسی هدف با تحلیلی -روش توصیفیمقطعی با  تحقیق این

ه اند، تشکیل تخاب شدنگیری تصادفی ساده اکه به روش نمونه محصل 244 رای تحقیق نمونه .است شده انجام کابل پوهنتون

 (1۹۹6بهداشت ) جهانی سازمان زندگی مختصـرکیفیت نامهپرسشنسخه فارسی  گردآوری اطلاعات ازمنظور . بهدهدمی

نمونه ( یاtراهه و )تحلیل وریانس یاهای آزمون SPSS-21افزار نرم ها ازجهت تجزیه و تحلیل داده .است شده استفاده

، تعداد زیادی هاسلامت روانی و روابط اجتماعی آن یهاکیفیت زندگی کلی و بعد ،هابراساس یافتهاستفاده گردیده است. 

حالت سن و  ،کیفیت زندگیاین تحقیق بین  در. کنندگان درحد پایین قرار دارندترتیب( از اشتراکبه %41.8و  50.81%)

حمایتی  هایبرای بهبود کیفیت زندگی محصلان نیاز است تا سیستم داری دیده نشده است.تحصیلی تفاوت معنا مدنی و سال

  .فراهم ساختن امکانات بهتر تقویت شود های همتایان وه خدمات مشاوره صحت روانی، تشکیل گروهئها توسط اراآن

 پوهنتون کابل ؛شناسیروان ؛محصل ؛روان صحت ؛کیفیت زندگی :کلیدیاصطلاحات

Quality of Life among Undergraduate Students at Faculty of 

Psychology and Educational Science, Kabul University: A Cross-

Sectional Study 

Sr. Teaching Asstt. Bezhan Ayubi, PhD1 and Maryam Maseer Safi 

1Department of Counseling and Guidance, Faculty of Psychology, Kabul University, 

Kabul, Afghanistan 
2Counseling Psychologist 

Email: bezhanayubi100@gmail.com 

Abstract 

This cross-sectional study with the descriptive-analytical method aimed to investigate the 

quality of life of female students of the faculty of psychology and educational science at 

Kabul University. Two hundred forty-four students were selected as a sample of the study 

through a random sampling method. Farsi-Dari version of the World Health Organization 

Quality of Life Questionnaire WHOQOL (1984) assessed the quality of life. Descriptive 

and inferential statistics were applied using SPSS version 21 for data analysis. As per 

findings, the overall quality of life and its psychological and social relations dimensions 

(50.81% & 41.8%, respectively) were low. Furthermore, this research indicated that age, 

study year, and marital status do not influence the quality of life. In order to improve 

students' quality of life, it is necessary to strengthen their social support systems by 

providing counseling and mental health services, better facilities, and the organization of 

peer support groups. 

Keywords: Quality of life; Mental Health; Student; Psychology; Kabul University  
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 مقدمه 
 از تا نمایندمی تلاش راستا این در و اندمطلوب و خوب زندگی یا دنبالبه پیدایش بدو از هاانسان

 زندگی باشند. کیفیت داشته با کیفیت زندگی و یا ببرند را بهره ینتربیش خود هایظرفیت و هاتوانایی

 را زیادی محققان توجه و( 13۹3 مهدی،) است اجتماعی علوم در مطرح مفاهیم ترینبنیادی از یکی

 برده کاربه متحده ایالات در دوم جهانی جنگ از پس زندگی کیفیت اصطلاح. است نموده جلب خودبه

. بود معمولی مصـرفی وسایل نداشتن یا داشتن به محدود و خوب زندگی معنایبه ابتدا در. شده است

 مفهوم این. بود دی ر ارزش با اشیای یا شخصی خانه موتر، داشتن ثروت، معنایبه خوب زندگی کیفیت

 خود محیط اصلاح و فرد و آرزوهای نیازها تحقق زندگی، از رضایت تا آن یدامنه تدریجی یگونهبه

های متعددی از کیفیت زندگی ارائه شده است. با بررسی امروز تعریف . (Owczare, 2010)یافت گسترش

را رضایت از زندگی یت زندگی چند بعدی بوده و محور آنتوان گفت که کیفهای ارائه شده میتعریف

چه مطرح شد، . با توجه به آن(138۷ اونق، و ؛ غفاری13۹3جاییان دهقان، واحداد، )دهد تشکیل می

 اساس قرار داده شده است. سازمان بهداشت جهانی کیفیت صحتاین تحقیق تعریف سازمان جهانی  در

 شامل که او ارزشی نظام و فرهنگ چارچوب در زندگی در خود وقعیتم از فرد درک عنوانبه را زندگی

 World Health)ت نموده اس تعریف شود،می نیز او هاین رانی و معیارها ها،دیدگاه اهداف،

Organisation”WHO”,1995). بعد؛ سلامت چهار دارای زندگی کیفیت بهداشت، جهانی سازمان نظربه 

 کنندهبیان زندگی بنابراین، کیفیت. است محیط سلامت و اجتماعی طاتارتبا سلامت روانی، جسمانی،

 توان؛ منش؛کند )جعفریمی ارزیابی را اشزندگی مختلف هایجنبه فرد یا چ ونه که است این

 که است بعدی چند ساختار زندگی کیفیت که گفت توانمی خلاصه صورتبه(. 13۹6 رنجیران، مطوریو

 .(13۹6قهرمان،  و زنکنه وند،شود)معارفمی مشخص جسمی و روانی اجتماعی، نشاط با

 تریکم توجه اما شودمی شمرده داغ موضوعات از ییک زندگی کیفیت ارزیابی اخیر هایسال در هرچند

 شده است، بلند استرس دارای یدوره یا که هاآن آموزش جریان در محصلان زندگی کیفیت به

 این در استرس به مرتبط هایاختلال بودن معمول چون مختلفی مل. عوا(Berlim & Fleck, 2003)است

 های بیرون از صنف، آمادگیآموزشی و فعالیت توقعات افزایش جوانی، به نوجوانی دوره از انتقال دوره،

 (Buchanan, 2012; Kessler, et al, 2005; Sarokhani, et al.,2013)آموزشی،  هایرقابت برای آینده، گرفتن

  چون مختلف هایجنبه در زندگی کاهش کیفیت سبب توانندمی و شده محصل در فشار یجادا سبب
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 ,Pekmezovic, Popovic, Tepavcevic)شود اجتماعی و محیطی شناختی،روان جسمی، صحی،

Gazibara, Paunic, 2013). برخوردار یویژه اهمیت از تحصیلی های محیط در زندگی کیفیت مطالعه 

 تحصیلی عملکرد کاهش به تواندمی زندگی کیفیت شدن بدتر که دهندمی نشان ای تحقیقاتهیافته. است

 مانند متعددی عوامل. (Grande, Butcon, Indonto, Villacorte & Berdida, 2021)کند کما

، (Solis & Lotufo-Neto, 2019)مزمن  بیماری افسـردگی، تحصیل، هایسال آموزشی، محیط جنسیت،

، (Yildirim, Kilic & Akyol, 2013)زندگی از ، رضایت(Shareef, et al., 2015)هارساز د رضایت

 (Solis & Lotufo-Neto, 2019)خوب اقتصادی ، وضعیت(Al-Shibani & Al-Kattan, 2019)بودن مرد

 در زندگی کیفیت کنندهبینیپیش عنوانبه (Rezaei, et al., 2020) خوابیدن عادات درست داشتن و

 تعدادی. است شده انجام مختلفی تحقیقاتی محصلان زندگی کیفیت در مورد. شوندمی شمرده نمحصلا 

-Ghassab) اندپایین زندگی کیفیت دارای عمومی جمعیت به نسبت محصلان که انددریافته تحقیقات از

Abdollahi, et al., 2020; Shareef, et al., 2015)بالای( 13۹6) همکارن و وندمعارف تحقیق . نتایج 

 مطالعه .را ندارد لازم مطلوبیت هاآن زندگی کیفیت که ساخت آشکار بهشتی شهید پوهنتون محصلان

 با محصلان زندگی کیفیت که داد نشان قاین شهر آموزشی مراکز زندگی کیفیت درباره( 13۹۵) یبتیان

 نتایج چنانهم. است بوده متوسط حد در مطالعه مورد جامعه در زندگی بر حاکم هایارزش به توجه

 که دادنشان گیلان پوهنتون محصلان بالای( 138۹)رفا  و کارشکی صالحی، کافی، سلطانی، تحقیق

 حد در درصد %11 و متوسط حد در %۵1 مطلوب، %3۴ مطلوب، بسیار محصلان %۴ زندگی کیفیت

 زندگی کیفیت که انددریافته( 2۰11) همکاران و Pekmezovic براین علاوه. است بوده نامطلوب

 اجتماعی،علوم محصلان از بدتر توجهی قابل طوربه سرزندگی نظر از بل راد پوهنتون طب محصلان

 نسبت روان سلامت حوزه در ی طبرشته محصلان این،بر علاوه. است مهندسی و وریآ فن انسانی،علوم

. گرفتند بدتر نمره مهندسی و یهای فنرشته محصلان و انسانیو علوم اجتماعیعلوم هایمحصلان رشته به

 کیفیت محصلان که دریافتند لیتوانی هایپوهنتون در( 2۰۰3) همکاران و Ducinskiene دی ر، سوی از

 میان ین ترینکم و جسمانی سلامت حیطه به مربوط نمرات میان ین ینتربیشدارند و  مطلوب زندگی

 محصلان زندگی کیفیت باره در شده انجام یقاتتحق به توجه با. بود زیستمحیط حوزه به مربوط نمرات

در افغانستان  اکنون تا دانیممی ما که جایی تا تحصیلی، عملکرد در آن ارزش و مختلف کشورهای در

 زندگی کیفیت دانستن با هدف حاضر تحقیق بنابراین،. است ن رفته صورت زمینه این در تحقیقی

 گاهخالی نمودن پر برای است تلاشی کابل پوهنتون یتیتربعلوم و شناسیروان یځپوهن دختر محصلان
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نتایج این تحقیق  .آن بالای شناختی جمعیت ثیرگذارأ ت عوامل دریافت و در زمینه یادشده تحقیقی

  برای بهبود وضعیت زندگی محصلان استفاده شود.تواند در ساختن پالیسیمی

 روش تحقیق 
 دختر محصلان تن 2۴۴ تعداد به. است شده انجام اب تحلیلی -روش توصیفیمقطعی با  تحقیق این

 انتخاب نمونه حیثبه Morgan(1970،)و  Kerjice نمونه تعیین فورمول از استفاده با بردهنام یځپوهن

مختصـر  نامهپرسش از تحقیق این در. است گردیده توزیع تصادفی صورتبه هاآن به نامهپرسش و گردیده

 گروه توسط 1۹۹6 سال در که نامهپرسش این. است شده استفاده بهداشت جهانی سازمان زندگی کیفیت

 کیفیت آن نخست پرسش دو که است سؤال 26 دارای شده ساخته بهداشت جهانی سازمان کارشناسان

 روابط روانی، سلامت جسمی، سلامت بعد چهار به آن هایپرسش بقیه و سنجندمی را زندگی کلی

 بندیمقیاس ۵تا 1 از ابزار این هایگویه از یا هر. بندی شده است سیممحیطی تق سلامت و اجتماعی

 ۴۵-۰نمره طوری است که در آن کسب زندگی نامه کیفیت. نقطه برش پرسش(WHO,1997)شوند می

 زندگی کیفیت بالا به66 نمره از و متوسط زندگی کیفیت 6۵-۴6نمره پایین، زندگی کیفیت دهندهنشان

 این پایایی و روایی مختلف تحقیقات. (Ibrahim, Ali, Ahmed & Kassemm, 2016)باشدمی مطلوب

 3۰ بالا آزمایشی مطالعه یا. (Cheah, et al., 2021; Ibrahim, et al., 2016)اند کرده ییدأت را مقیاس

 ارابز  پایایی دهندهنشان که شد آن گزارش۰.۷8 کرونباخ الفای و شد انجام ابزارها پایایی تعیین برای تن

 فراوانی، توزیع به توصیفی بخش در. است شده استفاده SPSS-21 افزارنرم هاداده تجزیه برای. است

 تی و طرفه یا واریانس تحلیل آزمون از استنباطی بخش در و است شده پرداخته هاجدول و فیصدی

 .است شده استفاده مستقل

  هایافته
این  در پوهنتون کابل تربیتیشناسی و علومروان یځپوهنتن از محصلان  2۴۴صورت کل به تعداد هب

ده از صنوف چهارم کنناشتراکتعداد محصلان آمده است  1که در جدول اند. قسمیتحقیق اشتراک کرده

 بیشتریتعداد بوده است.  (%23.4های اول)ویژه صنفهای دی ر بهاز صنف (%27.5) تربیش نسبتاً 

 (%2۰.1ترین)کمداشته و  سال سن 2۰-18تراک کرده اند که در این تحقیق اش( کسانی۴2.2%)

گان ( اشتراک گنند%۷6.2همین ترتیب اکثریت ). بهبوده است 2۵ -2۴ گان از گروه سنیکنندهاشتراک

 اند.ها مجرد بودهآن (٪23.8و تنها تعداد کمی ) متأهل
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 %49.59ها براساس یافته دهد.را نشان میکننده اشتراکمحصلان  وضعیت کلی کیفیت زندگی 2جدول

دارای کیفیت  %12.29دارای کیفیت زندگی متوسط و  %38.11کنندگان دارای کیفیت زندگی پاییناشتراک

 باشد.زندگی بالا می

 کنندگانهای جمعیت شناختی اشتراکویژگی :1جدول 

 متغییر کتگوری فراوانی فیصدی مجوع

 صنف اول 57 23.4 244

 دوم 58 23.8

 سوم 62 25.4

 چهارم 67 27.5

 سن 18-20 103 42.2 244

37.7 92 21-23 

20.1 49 24-25 

 حالت مدنی مجرد 186 76.2 244

 متاهل 58 23.8
 

 کنندهکیفیت زندگی محصلان اشتراک :2 جدول

 فیصدی فروانی هاکتگوری
 49.59 121 پایین

 38.11 93 متوسط

 12.29 30 مطلوب

 داد نشان حاضر دهد. مطالعههای مختلف نشان میکنندگان را در حیطهندگی اشتراککیفیت ز  3جدول

 بندیرتبه متوسط سطح در مطالعه مورد گروه از( %52.5) نیمی از تربیشجسمانی  سلامت در حیطه که

ها در سطح پایین رتبه ( از آن%50.81از نیمی ) تربیشکه در حیطه سلامت روانی است، درحالی شده

اند که کیفیت گان گزارش دادهکنندهک( اشترا%41.8چنان فیصدی قابل توجهی )ندی شده است. همب

 ( اشتراک%43.8ها در حد پایین قرار دارد. در حیطه سلامت محیطی اکثریت )روابط اجتماعی آن

 اند.کنندگان در رتبه بندی متوسط بوده

. نتایج مستقل استفاده شده است tآزمون از افت وضعیت کیفیت زندگی براساس حالت مدنیبرای دری

براساس و حالت مدنی  کیفیت زندگید که بین ندهآمده است نشان می ۴آزمون متذکره که در جدول 

با  12.41با انحراف معیاری  83.43 متأهلو میان ین  12.70با انحراف معیاری  83.96 مجردمیان ین 

مده آ معنادار بدست نی 242و درجه آزادی  0.743داری در سطح معنا t= - 0.176بدست آمده  tمقدار 

 است.
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 کنندگان براساس ابعاد کیفیت زندگیتوزیع اشتراک: 3جدول

ابعاد کیفیت 
 زندگی

 کیفیت زندگی مطلوب کیفیت زندگی متوسط کیفیت زندگی پایین
 فیصدی فروانی فیصدی فروانی فیصدی فراوانی

 20.1 49 52.5 128 27.5 67 سلامت جسمی

 8.19 20 40.98 100 50.81 124 سلامت روانی

 13.9 34 44.3 108 41.8 102 روابط اجتماعی

 22.95 56 43.8 107 33.19 81 سلامت محیطی
 

 کنندگان برحسب حالت مدنیوضعیت کیفیت زندگی اشتراک: 4 جدول

 میانگین کتگوری یریمتغ
انحراف 
 T درجه آزادی معیاری

 اسطح معن
 داری

 حالت مدنی
 12.70 83.096 مجرد

 

242 

 

0.176 - 0.743 

 12.41 83.431 متاهل

جدول شماره  براساساز تحلیل واریانس استفاده شده است.  کیفیت زندگیبرای دریافت تاثیر سن بالای 

چنان مجموعه و هم 38589.05 ربع میان ینو م 50.396 ربعاتتوان بیان کرد که مجموعه ممی 5

بدست آمده است. که این مقدار  160.121میان ینو مربعات  38589.053گروهیمجذورات درون

معنادار بدست  ۰،58در سطح معناداری  0.15بدست آمده  Fو براساس  241و  2براساس درجه آزادی 

ها تفاوت محصلان براساس سن آن کیفیت زندگیتوان بیان کرد که عبارت دی ر مینیامده است. به

 معناداری وجود ندارد.

 براساساز تحلیل واریانس استفاده شده است.  کیفیت زندگیبالای  سال تحصیلیثیر أ برای دریافت ت

و  526.77 میان ین و مربعات 1580.332بین گروهی  ربعاتتوان بیان کرد که مجموعه ممی 6جدول شماره 

است. که بدست آمده  154.41و مجموعه مربعات  37059.09 گروهیچنان مجموعه مجذورات درونهم

معنادار  0.18در سطح معناداری  3.41بدست آمده  Fو براساس  240و  3این مقدار براساس درجه آزادی 

 سال تحصیلیمحصلان براساس  کیفیت زندگیتوان بیان کرد که عبارت دی ر میمده است. بهآ بدست نی

 ها تفاوت معناداری وجود ندارد.نآ
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 کنندگانگی اشتراککیفیت زند ثیر سن بالای أ ت :5 جدول

مربعات مجموع   سطح معناداری F مقدار  درجه آزادی مربع میانگین 
گروهیبین  ۵۰.3۹6 2۵.18۴ 2 

 

241 

 

0.15 

 

0.58 

گروهیدرون  38589.05 160.121 

 38639.422 مجموع

 وضعیت کیفیت زندگی محصلان برحسب سال تحصیلی :6جدول 

ع مربعاتمجمو   ربع میانگینم  ه آزادیدرج   سطح معناداری Fمقدار   
 3 526.77 1580.332 بین گروهی

 

240 

 

3.41 

 

0.18 

گروهیدرون  37059.09 154.41 

 38639.42 مجموع

 مباحثه 
مندی آن در رشد و انکشاف فرد و جامعه به یکی از مفاهیم عمده تحقیقی کیفیت زندگی با توجه به ارزش

-ویژه حوزه روانمندان علوم مختلف بهشنو بلند بردن کیفیت زندگی دا تبدیل شده است. اهمیت دانستن

های تحقیق حاضر های مداخلوی مناسبی را در این زمینه بریزند. یافتهشناسی را وادار کرده است تا برنامه

ثیر أ تربیتی و دریافت تشناسی و علومروان یځپوهنکه با هدف دانستن وضعیت کیفیت زندگی محصلان 

دهد که تعداد انجام شده است، نشان می هاآن سال تحصیلی و حالت مدنی را بالای کیفیت زندگیسن، 

کنندگان دارای کیفیت زندگی پایین و تنها از اشتراک (%49.59توجهی از تقریبا نزدیا به نیمی ) قابل

کیفیت زندگی،  های مختلفبا توجه به حیطه ها از کیفیت زندگی مطلوب برخوردار اند.درصد آن 12.2۹

به  %41.8و  %50.81سلامت روانی و روابط اجتماعی تعداد زیادی )این تحقیق دریافت که کیفیت 

یت ثرگان در حد پایین قرار دارند و تنها در بعدهای سلامت جسمی و محیطی اککنندهترتیب( از اشتراک

معارف وند و دی ران های با یافتهسویی ها در همن یافتهآ  گان در حد متوسط قرار دارند.کنندهاشتراک

قرار ( 2۰۰3و همکاران ) Ducinskiene(، 1398سلطانی و دی ران )های ( و در مخالفت با یافته13۹6)

را دهنده است و باتوجه به تعریف سازمان جهانی بهداشت از سلامتی که آنی تکاناین یا یافتهدارد. 

توان به سلامتی اکثریت داند، مینبود بیماری می تنهاروانی و اجتماعی و نه ،رفاه کامل جسمی

های ثباتیگان از دید شا و تردید ن ریست. ممکن عوامل مختلفی چون جنگ و بیکنندهاشتراک

چندین ساله، کمبود یا نبود منابع بهداشتی مانند دسترسی به خدمات با کیفیت صحی، پایین بودن دانش 
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با فشارهای روانی و ارتقای سلامت روان و روابط اجتماعی در  های کنار آمدنو آگاهی در مورد روش

 های سلامت روانی و اجتماعی نقش داشته باشند. ویژه در حیطهپایین بردن سطح کلی کیفیت زندگی به

ی های تحقیق حاضر این موضوع را آشکار ساخت که سن و سال تحصیلی و حالت مدنی رابطهیافته

سال تحصیلی نقشی در کیفیت زندگی  و سنکه ندارند. این به این معنی است  داری با کیفیت زندگیمعنی

هل نسبت به مجرد، أ کنندگان، کم بودن تعداد افراد متی سنی اشتراکمحصلان ندارد. نزدیا بودن رده

کنندگان ممکن دلیل عمده عدم سان بودن محیط، امکانات و یایط درسی برای اکثریت اشتراکیا

های کنندگان از رشتهرود که اشتراکبرده بالای کیفیت زندگی باشند. انتظار میتغییرهای نامتاثیرگذاری م

های عمده این چه یکی از محدودیتمختلف و سنین متفاوت ممکن این یافته را برعکس سازد. چنان

شود که پیشنهاد می ،باشد، بنابراینی میځکنندگان آن فقط به یا پوهنر بودن اشتراکـتحقیق منحص

های تنها در سطح پوهنتون کابل بل در سطح محصلان پوهنتوناز محصلان نه ترتحقیق بالای گروه بزرگ

 دست آید.ها بهافغانستان انجام شود تا یا تصویر درستی از کیفیت زندگی آن

  گیرینتیجه
های مختلف خشمندی آن تا در بکیفیت زندگی یکی از مفاهیم مطرح در علوم اجتماعی است که ارزش

های تحقیق حاضر تعداد با توجه به یافته ریزان شده است.گران و برنامهتوجه محققان، درمانسبب جلب

ین هستند. ئدارای کیفیت زندگی پاتربیتی شناسی و علومی روانځپوهن ی از محصلان دخترقابل ملاحظه

دهند کیفیت زندگی نشان میر داد. یافتههای مختلف مورد بررسی قراتحقیق حاضر کیفیت زندگی را از بعد

کنندگان در بعدهای سلامت جسمانی و سلامت محیطی در حد متوسط قرار دارند. با توجه به اشتراک

یایط کنونی کشور قرار داشتن سلامت جسمانی و محیطی در حد متوسط را قابل قبول دانست. اما 

و سالم نیازمند داشت افراد زیادی کیفیت زندگی  رفتهی پیشفراموش نباید کرده که داشتن یا جامعه

های سلامت روان و روابط اجتماعی در حد کنندگان در حیطهچنان کیفیت زندگی اشتراکهم بالا است.

ی تن اتنگ با پیشـرفت تحصیلی هکننده است. زیرا کیفیت زندگی رابطپایین است . این یافته ن ران

ها شود. برای افزایش یا لی و کاهش خلاقیت و نوآوری در آنمحصلان دارد و ممکن سبب افت تحصی

ها توسط ارائه خدمات مشاوره صحت های حمایتی آنبهبود کیفیت زندگی محصلان نیاز است تا سیستم

 فراهم ساختن امکانات بهتر تقویت شود.  و تربیشهای های همتایان، ایجاد فرصتروانی، تشکیل گروه
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 چکیده
مطالعۀ یایط و چ ون ی تولید مادی پرداخته و نقش سی، بهشناهای انسانعنوان یکی از زیر شاخهشناسی اقتصادی بهانسان

دهد. ها مورد مطالعه قرار میهای اقتصادی انسانچنان تأثیرات محیط زیستی را در زمینۀ فعالیتابزار و وسایل تخنیکی و هم

ر موضوعاتی است که برداری، از دی مالکیت و چ ون ی بهرهتبادلۀ کالا و ضروریات روزمره و مسائل حقوقی مربوط به

صورت سنتی آن بوده؛ های اقتصادی بهدهندۀ فعالیتها نشانپردازد. گذشتۀ زندگی انسانشناسی اقتصادی به آن میانسان

مبادلۀ کالا و برخی  ،نمایندر حاضر که در روستاها و مناطق دور از مراکز شهری زندگی میـچه در برخی جوامع عصچنان

گیرد. نمونۀ بارز آن تبادلۀ جنس به جنس و پرداخت جنس شکل ابتدایی و سنتی آن صورت میادی بههای دی ر اقتصفعالیت

های فعالیت تربیشویژه تکنالوژی معلوماتی که ر حاضر ما شاهد توسعۀ تکنالوژی هستیم؛ بهـدر مقابل فعالیت است. درعص

های تکنالوژیکی در صدر جدول اندازی فعالیتجهان با راهداران مشهور اقتصادی به آن متکی شده و حتی تعدادی از سرمایه

های اقتصادی، پیشرفت تکنالوژی معلوماتی بالای اند؛ روی این ملحوظ در کنار سایر فعالیتداران جهان قرار گرفتهسرمایه

 توسعۀ اقتصادی نقش بارز داشته است.  معاملات تجارتی و

 معاملۀ بازار ؛حلقۀ کولا ؛پتُلاچ ؛ۀ کالامبادل ؛کارتقسیم ؛: تولیدکلیدیاصطلاحات

A Review on Economic Anthropology 

Associate Prof. Faridullah Farahmand 

Department of Anthropology and Archaeology, Faculty of Social Sciences, Kabul 

University, Kabul, Afghanistan 

Email: faridullah.farahmand@gmail.com 

Abstract 

Economic anthropology, as a sub-branch of anthropology, studies the conditions and 

methods of material production, technical tools and equipment, and environmental impacts. 

The exchange of goods, daily necessities, and legal issues related to ownership and how to 

exploit are other topics that economic anthropology deals with. The past of human life 

reflects its traditional economic activities; in some modern societies that live in villages and 

areas away from urban centers, the exchange of goods and other economic activities occur 

in their primitive and traditional form. A clear example is the exchange of goods for goods 

and the payment of goods for activities. Currently, we are witnessing the development of 

technology, particularly information technology, on which most economic activities are 

based, and even several world-famous capitalists have been at the top of the world capitalist 

table by launching technological activities, including investment in social media. 

Keywords: Production; Division of Work; Exchange; Potlatch; Cola Ring and Market  
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 مقدمه
کند تا رفتار شناسی است که تلاش می( بخشی از انسانEconomic anthropologyشناسی اقتصادی)انسان

این فرایند توسط  تر تاریخی، جغرافیایی و فرهن ی توضیح دهد.اقتصادی انسان را در گستره وسیع

شناسی اقتصادی ی پیچیده و بحرانی با رشته اقتصاد است. انسانشود و دارای رابطهیانجام م شناسانانسان

عنوان موس بهشناسی توسط برانیسلاو مالینوفسکی و مارسلعنوان یا حوزۀ انساننخستین بار به

شناسی  اغلب موارد، مطالعات انسان جای زینی برای مبادله بازار مطرح شد. قابل ذکر است که در

 ها تمرکز دارد.صادی بر تجارت و تبادله کالااقت

شناسی داد و ستد، مسائل حقوقی مربوط به مالکیت اشیاء، توزیع و مصرف از مباحث عمده در انسان

های گذشته توسط جوامع مختلف درنظر گرفته شده و ها و قرنروند، که طی سالشمار میاقتصادی به

شکل سنتی آن مراعت شده و در جوامع برند بهسر میندگی بهشکل ابتدایی ز تاکنون در جوامعی که به

 شود. تر و رسمی آن مدنظر گرفته میشکل علمیپیشرفته به

ها و مفاهیم را از علم اقتصاد گرفته و از آن برای فهم فرایند تولید، توزیع و مصرف شناسان نظریهانسان

های  های مدرن و نظامتأکید بر ملتش بهـاددانان گرایباور کنراد فیلیپ کتاک، اقتصبه .نماینداستفاده می

هایی در بارۀ اقتصادهای غیرصنعتی، دامنۀ شناسان با گردآوری دادهکه انسانداری دارند، حال آنسرمایه

شناسان اقتصادی، اقتصاد را در یا چشم انداز تطبیقی اند. انسانفهم اصول اقتصادی را گسترش داده

 کنند. بررسی می

جمله تاریخچۀ این رشته مورد بررسی  شناسی اقتصادی پرداخته و ازر انسانـبررسی مختص نوشتۀ حاضر به

که برحسب سن، جنس و تخصص صورت  کارتقسیمتعقیب آن موضوعات تولید،  قرار گرفته و به

 قرار گرفته است.  رده مورد بحثـصورت فشگیرد، مبادلۀ کالا، رسم پتُلاچ، حلقۀ کولا و معاملۀ بازار بهمی

 شناسی اقتصادیتاریخچۀ انسان
( بر اهمیت تجارت و لزوم برتری دادن 18تا  16ش غالب اقتصادی در اروپای قرن ـ)گرایهامیرکانتیلیست

کردند و با توجه به این اهداف دخالت عنوان منبع ثروت ملل، تأکید میبه صادرات نسبت به واردات به

چنان بر حذف موانع درونی تجارت، به تجارت خارجی و ، همدانستندمیت را در اقتصاد لازم ـدول

ها قیمت و به گردش در آوردن تجاری آنبرداری از منابع فلزات گراناستفاده از مستعمرات برای بهره

کردند. ها زراعت و زمین را تنها عناصر ایجاد ثروت قلمداد میدادند. فیزیوکراتیـاهمیت زیادی م

استوار بود، عقل و ندای طبیعت « مکتب خداپرستی طبیعی»وکراسی که بر پایه فلسفه دئیسم مکتب فیزی

ر اساسی در ثروت ـدانست.آدم اسمیت و ریکاردو کار را عنصرا برای سعادتمند شدن انسان کافی می
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شمرد و ارزش کار اضافی را حاصل کاری مارکس نیز کار را ی انه منبع ثروت می نمودند.تلقی می

باور وی همین ارزش اضافی موتور  کارگران پرداخت نکرده است. بهدار مزد آن را بهدانست که سرمایهمی

دلیل محرومیت خود از ابزارهای تولید، برای ادامۀ زندگی و یا داری است و کارگران صنعتی بهسرمایه

 .تأمین معاش خود چیزی جز نیروی کار خود برای فروش در دست ندارند

مند در بارۀ صورتی نظامشناسانی است که بهاخر قرن نزده، لوئس هنری مورگان، از نخستین مردمدر او 

زند. میان تطورگرایان، موضوع مالکیت بحثی مطالعه می"هنرهای معاش" در جوامع باستانی دست به

ین مالکیت در دهد، که گاه به مقایسه قوانین حقوقی یونان، روم و چین با اشکال ااساسی را تشکیل می

 )جماعت هایی چون میرهایتـپردازد و گاه موضوع ماهیت جماعجوامع ابتدایی و روستایی معاصر می

های دهقانی خودکفا که تا زمان انقلاب روسیه پابرجا بودند( روسیه و یا موضوع مالکیت زمین در هند را 

 گیرد.می وسیلۀ استعمارگران بریتانیایی پیبا هدف چ ون ی اخذ مالیات به

بررسی  شناسان مانند فرانتس بوآس، مالینوفسکی و مارسل موس بهدر اوایل قرن بیستم تعدادی از انسان

کارکردهای مبادله و ضوابط آیینی و نمایشی آن پرداختند و این نکته را نیز مطرح کردند که، امر اقتصادی 

است و دین در آن تداخل دارند. از میانۀ گیرد که خویشاوندی، سیدرون یا پدیدۀ تام اجتماعی قرار می

گردآورنده،  –قرن بیستم به بعد به جوامع انسانی و محیط مربوطه آنها توجه شد و جوامع شکارچی 

فرهن ی به حوادث و خطرات اقلیمی، -های اجتماعی، وابست ی سازمانداریمالت جن لی، ـزراع

میلادی در این زمینه  60رار گرفت. از آغاز دهۀ شناسان قامراض محیطی و امثال آن مورد توجه انسان

که گروهی  گرایان معتقد بودندها تبارز نمودند. صورتگرایان، جوهرگرایان و مارکسیستترتیب صورتبه

های اقتصاد سیاسی نظیر اعتبار، سرمایه، سرمایه گذاری، عرضه و تقاضا جنبۀ جهان شمول دارند. از مقوله

که اقتصاد ابتدایی درون نهادهای چندکارکردی تعبیه شده است.  دندجوهرگرایان برعکس معتق

تولید  کرد تصویر کمونیسم ابتدایی را از میان برداشته و تأکید خود را برشناسی مارکسیستی تلاش میانسان

تاریخی دربارۀ  شناسیهای انسانتحقیقشناسی اقتصادی بیش از پیش از ر حاضر انسانـعص ب ذارد. در

در کشورهای جهان  یدار گیری سرمایهشکل های بومی و دانش اقتصادی، انواعهای باستانی، نظامبازار 

بورژواهای تراکتوری و برخی موئسسات و بر کارکرد اقتصادهای غیرصوری، بهره  چونهمسوم 

 (. 127-123الف، صص  1386جوید)ریور، می

 1924و مارسل موس در سال  1922ل ، برونیسلاو مالینوفسکی در سا1909فرانتس بوآس در سال 

شکل قابل توجهی ن اه به اقتصادهای موسوم به هایی را در بارۀ مبادلات و هدیه تبیین کردند که بهنظریه

دیدند که در برخی از جوامع، مبادله ضرورتاً اهداف شناسان میدادند. انسان"ابتدایی" را تغییر می
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را بدون توجه به سازمان اجتماعی در مجموع آن مطالعه ن آنتوایـکند و نماقتصادی را دنبال نمی

 (. ۵۰، ص1388اوژه، کرد)

جویانه تعریف شده است که همان های صرفهعنوان فعالیتقابل ذکر است که، موضوع بررسی اقتصاد به

ها یا کاربردهای متفاوت است. چ ونه یاب برای هدفتخصیص و توزیع عقلانی منابع یا وسایل کم

های راجع به معاملات اقتصادی تحت تأثیر چه توان منابع محدود را خردمندانه به کار بست؟ تصمیممی

ین تربیشیابی به گیرند؟ در جهان غرب تصور براین است که هدف دستعوامل راهنمایی صورت می

دانند ن میشناساگیری اقتصادی است. به هر روی، انسانسود، یعنی همان ان یزۀ سود، راهنمای تصمیم

های به جز نفع شخصی، دست پذیرند. ان یزهها از یا فرهنگ تا فرهنگ دی ر تفاوت میکه ان یزش

شناسان با نشان دادن کنند. انسانهای گوناگون هدایت میهای اقتصادی را در فرهنگکم برخی از تصمیم

های دی رند، به بررسی گاین واقعیت که اصولی به جز ان یزۀ سود محرک فعالیت اقتصادی در فرهن

های اقتصاددانان و اند. از طریق مردم ن اری و مقایسۀ میان فرهن ی، یافتهتطبیقی اقتصاد کما کرده

توان در چشم انداز های غربی استوار اند، میمندان سیاسی را که معمولًا بر تحقیق در ملتدانش

 (.42، ص1386تری در نظر گرفت)کتاک، گسترده

( 1۹۷2ر حجر" )ـدر اثر خود با عنوان "اقتصاد عصشناسان امریکایی یکی از انسان ینزسال مارشال

رفت" به شمول ـهایی را بررسی کرد و به این نتیجه رسید که، ال وهای فرهن ی ابعاد مختلف "پیشنمونه

طور ننمایند. هماابعاد صریحاً نمود یافته، قدرت سیاسی و یا ثروت اضافی را شکل داده و محدود می

مواجه  تربیشمنظور کسب قدرت های درونی بر قابلیت خود بهس محور با محدودیتـکه جوامع رئی

های خانوادگی و روابط خویشاوندی یا شیوۀ ها اقتصاد به واسطۀ گروههستند، در جوامعی که در آن

نای آن به محض تأمین یافته است دارای اصل "مازاد ستیزی" هستند که بر مبخانواده محور تولید سازمان

چه تر از آنگونه خانوارها بسیار کموجود ندارد. این تربیشی جهت تولید نیازهای خانوار، ان یزه

طور کامل شود، ابزارهای تکنولوژیکی بهطور کلی استفاده نمینمایند. از نیروی کار بهتوانند تولید میمی

وارهایی مانند. به باور سالینز در چنین خانهاستفاده باقی میشوند و منابع طبیعی نیز بدون بکار گرفته نمی

شود. خویشاوندی، ریاست قبیله، کنترول داخلی مانعی بر سر راه گسترش ابزارهای تولید محسوب می

نوان نیروهای تأثیرگذار ـعهارا نامید در جوامع بدوی بهحتی نظم سنتی و یا هر چیز دی ری که بتوان آن

 (.3۹6و  3۹۵، صص 13۹1نمایند)مور، ایفای نقش می در امر اقتصاد

سزایی دارد. یا فرهنگ اگر برخی از ها بالای اقتصاد شان نقش بهدر تمام جوامع انسانی فرهنگ

احتیاجات اولیۀ خاص افراد خود را برآورده نسازد، قادر به ادامه حیات نیست، به هر اندازۀ که، یا 
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خواهد بود. این موفقیت با  تربیشبرآورده سازد، موفقیت آن  تربیشفرهنگ احتیاجات مردم را 

شود، یا فرهنگ باید تولید گیری میهای دی ر، اندازههای فرهنگگ و نه ارزشـهای خود فرهنارزش

، فرهنگ باید چنینهمگی مردم آماده کند. و توزیع اجناس، کالاها وخدمات مورد لزوم را برای زنده

وجود آورد و باید اعضای جدید را فرهنگ آموزی دامۀ بقاء و تناسل افرادش بهیایط مناسبی برای ا

(Enculturateکند، به)(.163، ص13۹۴سالان فعال درآیند)عثمانی، صورت بزرگطوری که بتوانند به 

از طرف دی ر، توسعۀ اقتصادی پایدار و از نظر فرهن ی مناسب در هر سطح از سطوح داخلی و 

تواند شناسان میهای انسانشناسان بوده است. کماها یا حیطۀ کاربردی برای انسانالمللی مدتبین

های کلان است که هدف ها ارزیابی تأثیرات پروژهبرگیرد که یکی از آن های مختلف و بسیاری را درراه

 و انسانر های اقتصادی مناطق فقرزده است. از همینرسانی با هدف بهبود زیر ساخت ها سوداولیه آن

)اروین،  شناسان بوده استدست انسانشناسی توسعه یا نقد نوسازی، بخش مهمی از تحلیل سیاست به

 (.113، ص1386

رو، به مسایل پردازد؛ از همینمطالعۀ یایط تولید مادی انسان می وبررسی شناسی اقتصادی که بهانسان

شناسی ترین حالت، انساندی ر در ابتداییعبارت مند است. بهتکنالوژی نیز علاقه محیط زیست و

 ,James G. Carrierشناسی)اقتصادی توصیف و تحلیل زندگی اقتصادی است با استفاده از دیدگاه انسان

وجود آمد و شناسی بههای انسانشناسی اقتصادی درکنار سایر زیرشاخه(. به مرور زمان انسان2005:1

شناسی )انسان شناسیهای انسانشناسی را در کنار سایر زیر شاخههای مهم و ارزندۀ انسانیکی از بخش

 دهد. شناسی فزیکی و...( تشکیل میشناسی سیاسی، انسانفرهن ی، انسان

 (Production)تولید 
زندگی خود باعث انباشت کالا و مواد  احتیاجات ر علاوه برـتوان اولین گامی دانست که بشتولید را می

منابع طبیعی، نیروی وسایل و لوازم مورد نیاز خویش تبدیل نمود.  زیادی را نیز بهغذایی شد و منابع 

شناسی اقتصادی در تلاش انسانرود. شمار میترین منابع تولید بهری و سرمایۀ مادی از جملۀ عمدهـبش

تولید شیوۀ  .های انسانی را کشف نمایدهای تولیدی میان اعضای جامعهاست تا چ ون ی تقسیم فعالیت

شود که از طریق آن دهی تولید است، به یا رشته روابط اجتماعی اطلاق میکه همان نحوۀ سازمان

دهی و دانش، انرژی از طبیعت استخراج های سازمانشود تا با کما ابزارها، مهارتنیروی کار بسیج می

که در  (    )رئیسان و کارکنانهاشود و میان آدمکار با پول خریده میداری نیرویشود. در اقتصاد سرمایه

خورد. برخلاف اقتصاد یاد شده، در جوامع غیر فراگرد تولید دخالت دارند، شکافی اجتماعی به چشم می

عنوان یا الزام اجتماعی در اختیار اقتصاد جامعه شود، بلکه بهصنعتی نیروی کار معمولاً خریده نمی
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یاری در تولید یکی از انواع نمودهای بر خویشاوندی، همگیرد. در یا چنین شیوۀ تولید مبتنی قرار می

 (. 490، ص1386آید)کتاک، شمار میتری از روابط اجتماعی بهشبکۀ گسترده

ر حاضر وجود ـهای دور تا عصدر اکثر جوامع انسانی از گذشته یافتهعنوان یا فرایند سازمانتولید به

 دهی اقتصاد تلقی شده است. ن اصل سازمانعنواداشته و در برخی مکاتب فکری اقتصادی به

صورت عموم وسایل و عوامل مؤثر در تولید به دو مورد وابسته است؛ که مورد اولی شامل: مواد اولیه، به

 و مورد دومی هم شامل مجموعه یایط اجتماعی و ...کار، سرمایهفنی، نیرویابزارها و فنون، دانش

 شود.فرهن ی می

 کارتقسیم
مانند زمین یا وسیلۀ تولید است. در جوامع غیر صنعتی، دسترسی به زمین و نیز کار از طریق  کار نیز

یاری در تولید، تنها یکی آید. همدست میپیوندهای اجتماعی مبتنی برخویشاوندی، زناشویی و تبار به

، 1386د)کتاک، شو های دی ر نیز نمودار میهای روابط اجتماعی است که در بسیاری از موقعیتاز جنبه

 (. 492ص

ر اناث در ـگر آن است که، قشاین امر بیان .انددر جوامع سنتی، کارها غالباً بر مبنای جنس تقسیم شده

ر ذکور نیز کارها ـدهند و قشزندگی روزمره کارهای مشخص و فعالیت تعیین شده به خویش را انجام می

دهند. دفاع از سرزمین و قصبه و انجام کارهای شاقه شان منسوب شده را انجام می های که برایو فعالیت

گیری در عنوان وظایف مردان در نظر گرفته شده و کارهای خانه، گردآوری، زراعت و سهممعمولاً به

 شمار رفته است. داری از پیشۀ قشر اناث بههای مالفعالیت

م کاری که به یا جنس اختصاص ویژه جوامع غیرصنعتی و ابتدایی، معمولاً انجادر بعضی ازجوامع به

 شود.دارد، توسط جنس مخالف زشت و ناپسند محسوب می

 کار برحسب جنس، سن و تخصص. تقسیم :به سه نوع است کارتقسیمصورت عموم به

در جوامع  ،دهندکه زنان و مردان چه کارهای خاصی را انجام میاین: برحسب جنس کارتقسیم .1

کار برحسب جنس شود. تقسیمکارها برحسب جنس تقسیم می رتبیشمختلف متفاوت است، ولی 

کار تقسیم شناسان مورد مطالعه قرار گرفته است.طور گسترده توسط انسانجوامع انسانی به تربیشدر 

شود، کارهایی شناسی است و کارهایی که به زنان داده میهای زیستبرحسب جنس دارای ریشه

ای کوتاه، از سر گرفت. کارهایی انجام داد و به آسانی پس از وقفه توان در نزدیکی منزلاست که می
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معمولاً "کار مردان" تلقی شده است که احتیاج به قدرت بدنی، انرژی زیاد، مسافرت مکرر به 

 های دور دارد و همراه با خطرات فراوان است.فاصله

 کارتقسیمدهد که اشکال خاص ان میگذشته از آن، مطالعۀ کار انجام شدۀ مردان و زنان در گروه خاص نش

دهند، وابسته را ادامه میشان ها زندگیبرحسب جنس باید به رشد تاریخی سنتی، که مردم به وسیلۀ آن

 (.3۵۵، ص13۹1)خانقاه و کمالی، باشد

کار برحسب جنس در طول تاریخ قابل مشاهده بوده و زنان و مردان با انجام کارهای در کشور ما نیز تقسیم

نیاز دارد مانند  تربیشچه کارهایی که توانایی فزیکی اند. چنانها نقش داشتهمشخص در اقتصاد خانواده

تر مانند داری توسط مردان انجام شده و کارهای سباداری و باغهای عمدۀ زراعتی، مالفعالیت

و کارهای خانه  چنان پخت و پزداری و همداری و باغهای کوچا زراعتی، مالگردآوری و فعالیت

 توسط زنان انجام شده است. 

کار برحسب سن تلقی گردیده است. در میان کار، تقسیمدومین مبنای تقسیم: کار برحسب سنتقسیم .2

دستی قبیله را تهیه های شمال استرالیا، مردانی که برای شکار خیلی پیر اند، ابزار و آلات ویتی

سر دارند؛ بنابراین در این جامعه خانوارهای بزرگ با نیروی کنند. مردان پیرتر معمولاً چندین هممی

های مخصوص حفاری و توانند به ساختن سطل، چوبها میشوند. پس، آنکار فراوان تشکیل می

این مردان  چنینهمریفاتی بپردازند. ـهای تشهای هنری بسیار زیبا چون تیرهای قبور و نیزهساخته

ها نیز پردازند. زنان آنسازند و علاوه برآن به شکار میکنند و مییها را تصنیف مها و رقصآهنگ

کنند، و بنابراین از جهت غذایی آوری میره و عسل وکرم جمعـبرای خانوار سبزی فراوان، حش

 (. 3۵۵دارای وضع خوبی هستند)همان، ص

صاد در مقایسه با ی به رشد اقتتر بیشخوردگان کما در بسیاری از جوامع غیرصنعتی کودکان و سال

های کوچا نه تنها مواظب برادران و خواهران کنند؛ برای مثال در ویتنام جنوبی بچهجوامع می سایر

کنند. برخلاف اسکیموهای پیر، مردم پیر در ویتنام ها نیزکار میتر از خود هستند بلکه در کارخانهکوچا

کند و خانه را نیز کند، آشپزی میگ خرید میهای اقتصادی هستند. مثلاً مادربزر جنوبی دارای مسؤلیت

 (.3۵۷کند)همان، صنظافت می

ویژه در روستاهای کشورما، اعضای خانواده کار به اساس سن قابل مشاهده بوده و بهدر افغانستان نیز تقسیم

های یتر در فعالـویژه فرزندان پسپردازند. اطفال بهکارهای مشخصی میهای سنی بهبا در نظرداشت گروه

داری )سه تکنالوژی عمدۀ کسب معیشت( سهم داشته و نقش خوب داری و مالمربوط به زراعت، باغ

 کنند. ها ایفا میرا در اقتصاد خانواده
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وسیلۀ کار بهشناسی در تقسیمدر جوامع مدرن صنعتی عوامل زیست: کار برحسب تخصصتقسیم .3

از دست داده است؛ بنابراین لزومی ندارد که آوری و نوآوری سازمانی اهمیت خود را عوامل فن

رو توانند به هر نوع کار روی آورند. از اینکار خاصی بپردازند، بلکه هر دو جنس میزنان یا مردان به

این جوامع برای جنس )مرد یا زن( وجود ندارد. شاید بتوان گفت تنها کاری  دی ر کار انحصاری در

 (.3۵۵دنیا آوردن طفل است)همان، صانجام دهند به توانند دراین جوامعکه مردان نمی

جهانی  کار اقتصادی مبتنی بر سن و جنسیت، یا پدیدۀ فرهن یبه هر صورت، هرچند نوعی تقسیم

شوند، گوناگون اند. های مذکر و مؤنث و در سنین متفاوت واگذار میاست، ولی وظایفی که به آدم

کنند، ولی برخی از این تولید عمده را به زنان واگذار می بسیاری از جوامع زراعت پیشۀ سطحی، نقش

های بزرگ سان، درمیان شبانان، مردها معمولاً از دامهمیندهند. بهجوامع کار اصلی را به مردان می

جمعی دهند. کارهای دستهها زنان کار شیردوشی را انجام میکنند، ولی در برخی از فرهنگمراقبت می

وقت شان را  تربیشدهند که تر یا افرادی انجام میهای کوچاع زراعت پیشه را گروهدر برخی از جوام

(. در کشور ما معمولاً در فصل درو گندم و ۴۹۰، ص1386کنند)کتاک، های دی ران کار میروی زمین

شکل گروپی در ر" تعدادی از دوستان و نزدیکان باهم جمع شده و بهـخرمن برداری تحت عنوان "حش

 رسانند. دی ر را یاری میام کارها همانج

 مبادلۀ کالا
شناسی اقتصادی در چارچوب اجتماعی آن مطرح است. موضوع نبود پول مبادلات بحث مبادله در انسان

رف دو قدم وجود ـکند. در اقتصاد پولی، بین کار و مصاقتصادی را از مبادلات اقتصادی متمایز می غیر

رف است. در جوامعی ـشود باید به چیز دی ری تبدیل شود که قابل مصت میدارد. پولی که از کار دریاف

شود. کارگران خانواده چیزی را که صورت جنس پرداخت میمزد حاصل از کار به ،که پول وجود ندارد

خورند و از ابزاری استفاده می و آورندخانه میچه را شکارچیان بهکنند، آنرف میـدرو کرده اند، مص

سازند؛ اما حتی درجایی که واسطۀ رسمی معامله وجود ندارد، بعضی از انواع توزیع د که خود میکننمی

های توزیع فرهن ی، مواد کالایی را به سه کارل پولانیی اقتصاددان نظامشود. اجناس و کالاها انجام می

عاملۀ پایایی را به تعویض کند. از جمله مگروه معاملۀ: پایایی، توزیع دوباره و معاملۀ بازاری تقسیم می

شود. این کار ممکن است میان دو گروه یاد کرده که کالاها و خدمات با ارزش تقریباً برابر معاوضه می

کند. وقتی اهدای هدیه را نیز شامل شود،... رسوم اجتماعی، طبیعت و نحوۀ انجام معامله را روشن می

های شد، گوشت آن میان خانوادهیا شکار میوسیلۀ گروهی از شکارچیان در استرالیا حیوان به

گرفت که میزان آن به اردوگاه سهمی می شد. هر شخص درخویشاوندان تقسیم می سایرشکارچیان و 
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ماند. درجۀ خویشاوندی او با شکارچیان وابسته بود. بدترین قسمت گوشت برای خود شکارچیان باقی می

ر کاکا، گرده و چربی ـبرای برادر شکارچی، دم برای پس شد، ران چپکه یا کان ورو شکار میهن امی

رو برای عمه، سر برای زن و احشأ و خون آن برای خود های پیشها برای خشو، پاچهر، دندهـبرای خس

گرفت دلیل آن عدم رعایت اصول شد. اگر بحثی راجع به تقسیم گوشت در میشکارچی فرستاده می

ت خویشاوندان شکارچی سهم بهتری داشتند و خود وی نصیب صحیح توزیع گوشت بود، در هر صور 

برد، البته عکس این حالت نیز وجود داشت. شکارچی با دادن قسمتی از چندانی از گوشت شکار نمی

گرفت؛ درست مانند گذاشتن پول در حساب پس انداز شکار همان مقدار را در آینده پس می

توان گفت که معاملۀ پایایی نوعی معاملۀ در نتیجه می (.366و 36۵صص، 13۹1ثابت)خانقاه و کمالی، 

شود و میان خویشاوندان و نزدیکان گرفتن مشخص نمیهن ام دادن و پس چیز درکه ارزش هیچاست

های این نوع تبادله میان مردم افغانستان نیز وجود دارد که رسم "سیالی" نیز شامل آن شود. نمونهانجام می

 شود. می

 .اساس مبادله را دادن هدیه و انتظار دریافت هدیه متقابل دانسته است (Marcel Mauss) موسمارسل

های اقتصادی و اجتماعی باهم وابست ی نزدیا دارند. قابل شناسان معاصر به این باور اند که ارزشانسان

 .رودشمار میهای تبادله بهذکر است که، تبادله جنس در برابر کار از دی ر نمونه

 (Potlatchلاچ)پتُ
خوبی بررسی و شناخته شده است، مبادلۀ پتُلاچ ن اری بهیکی از عملکردهای فرهن ی که از طریق مردم

نوعی انهدام تشریفاتی  پوست امریکا بهمعنی بخشیدن است، در برخی از جوامع سرخاست. پتُلاچ که به

مال غربی آمریکا مروج است، اغلب برای که در میان بومیان ش potlatch رسم پتُلاچ شود.اموال گفته می

سای رقیب وئشود و نمایش ثروت توسط ر آمیز استفاده مینشان دادن اعتبار و قدرت سخاوت اغراق

 (James G. Carrier, 2005:251). باشدمی

غربی امریکای شمالی وجود دارد که در آن ثروت پوستان سواحل شمالمیان سرخ رسم مهمانی مهم در

گیرد که افراد جدید طبقۀ شود. پتُلاچ زمانی صورت میها توزیع میوضع آنان مردم با توجه بهو مال می

های بالایی بر عهده داشتند در پذیرند. پس از آن این افراد با کسانی که در جامعه نقشبالا ریاست را می

ها رقابت از میان بردن آننمایش گذاشتن اموال و حتی تصاحب سلسله مراتب اجتماعی بالاتر، از طریق به

در پتُلاچ مازاد ثروت برای کسب  پوستان کواکیوتل وجود دارد.کنند. امروزه این رسم در میان سرخمی

رف برجسته در ـشود. در پتُلاچ برخلاف مصمندانۀ آن توزیع میپرستیژ با نمایش و بخشش سخاوت

شود؛ یعنی به جای  آن نیستند، تأکید نمیداشتنجوامع دی ر بر احتکار کالاهایی که دی ران قادر به
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شود. بنابراین یا فرد تأکید میفخرفروشی بر رد کردن کالاها یا حداقل آسودگی از کالاهای متعلق به

ر افراد( جلوگیری یآوری ثروت با هزینۀ عموم )ساعنوان مکانیزم همترازی عمل کرده و از جمعپتُلاچ به

 (.3۷3ص ،13۹1کند)خانقاه و کمالی، می

بود. وی به این باور بود که این رسم به تمام « واقعیت اجتماعی کامل»یا potlatchموس، برای مارسل

موس و فرانتز گیرد. مارسلابعاد زندگی اجتماعی)اقتصادی، سیاسی، مذهبی و سازمان اجتماعی( رابطه می

مطالعه  ،کندبین مردم ایجاد می که درنوبۀ خود پیچیدگی این رسم را از نظر تعهداتی بوآس هرکدام شان به

های قراردادی و هو رف تشریفاتی، تبدیل شدن به گر ـنمودند. ایشان دریافتند که این امر باعث توالی مص

 (James G. Carrier, 2005:212).شود های اجتماعی میپیوند دادن گروه

ها ی جهانی است و هدف انساناگر این نظریۀ اقتصادی کلاسیا درست باشد که ان یزۀ منفعت پدیده

توان پتُلاچ را تبیین کرد ین منافع اقتصادی است، پس چ ونه میتربیشیابی به در فعالیت اقتصادی دست

عنوان نمونۀ برجستۀ رفتار از جهت زمانی از پتُلاچ به محققانرود؟ بسیاری از که در آن ثروت از دست می

این نظر، مبادلۀ پتُلاچ بر یا کشش از نظر اقتصادی غیرعقلانی  باکردند. برابر اقتصادی هدردهنده یاد می

ویژه در مورد در جهت کسب حیثیت، استوار بود. این تفسیر بر دست و دل بازی و هدر دادن، به

 کوشند بهها میهای قبیلۀ کواکیوتل، تأکید داشت تا این ادعا را تأیید کند که در برخی جوامع آدمنمایش

شده است)کتاک،  دست آورند. این تفسیر با چالش روبروین حیثیت را بهتربیششان ادیزیان رفاه م

 (. 504، ص1386

( غرب Tshimshianهای )( ، تشیمشینTlingitها )ها، تلین یتمطالعات فرانتز بوآس در بارۀ کواکیوتل

های مناسکی تلاچ )رقابتها رسم پُ دهند که در جوامعی که در آنما نشان می کانادا نزدیا ونکوور، به

های مسی، به یکدی ر که به میان نامزدهای رئیس شدن با اهداءِ نمایشیِ هدایایی چون پتو، قایق، ورقه

جویانۀ های قدرت مبتنی بر مبادلات مبارزهشوند( رایج است، سلسله مراتببرکت خانواده انباشت می

آید که به برکت دست میقدرت از راه حیثیتی به گزینی بعضی از القاب وآید. جایوجود میها بهجشن

 گیرد. مندانۀ آن ثروت انجام میانباشت ثروت و توزیع مجدد بسیار سخاوت

توانند از راه موریس گودولیه نیز در تحلیل خود در مورد گینۀ نو نشان داده است که، برخی از افراد می

(، هم در Igboتوان هم در افریقا در نزد ای بوها )قدرت دست یابند. این پدیده را میثروت اقتصادی به

( نایجریا و هم در اکثر جزایر پولینزی مشاهده کرد. قدرت بزرگ مرد )یا مرد مهم( Ifekهای )نزد ایفا

دلیل شایست ی وی به او رسیده است؛ شایست ی او در تولید و نه قدرت موروثی بلکه قدرتی است که به

ها، پرهای پرندگان بهشتی در ملانزی( که آن را در طول مراسم صدف ها،روت )خوکـگردآوردن ث
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ها و گذارد. بزرگ مرد در مقیاس اجتماعی با پرداختازدواج یا در زمان جنگ در اختیار قبیلۀ خود می

ورشکست ی مندی او را بهرود اما ممکن است این سخاوتکند }حیثیت وی{ بالا میهایی که میهزینه

 (. 1۴1ب، ص1386، بکشاند)ریور

گیرند، عنوان یا نوع هدر دادن آشکار در نظر نمیشناسان پتُلاچ را بهقابل ذکر است که، برخی انسان

کنند. پتُلاچ در اصل عنوان یا نوع ساز و کار تطبیق فرهن ی تأکید میبلکه بر نقش درازمدت آن به

 اجتماعی شان است.نوعی رقابت بین رؤسای قبایل، برای تحکیم و ترفیع موقعیت 

 (Kula) حلقۀ کولا
یکی از انواع تجارت خاموش، حلقۀ کولا است. مثال واضح دربارۀ حلقۀ کولا، شیوۀ خاص مبادله میان  

میلادی مطالعه شده است. کولا یا  1922وسیلۀ مالینوفسکی درسال بومیان جزایر تروبریاند است که به

یاب، رقابت برای کسب پرستیژ اجتماعی و مراسم مهم نظام تجاری است که شامل معاملۀ اجناس کم

شود که نزد بومیان بندهایی با صدف سفید میهای سرخ و بازوبندها و دستبندهایی با صدفمبادلۀ گردن

بند و بازوبند را برای مدت طولانی نزد خود ن ه دارد تواند گردنالاحترام است. هیچ شخصی نمیواجب

ردارندۀ استراتیژی خاصی برای رشد موقعیت هر فرد است. کولا با مراسم و جادوی ها در بو هرکدام از آن

رود گذشته که انتظار میاست و چنان تربیشمایلی یا  50زیادی همراه است. کولا شامل یا سفر دریایی 

 ق مردم جزایر مورد نظریشود. از این طربند و بازوبند اجناس دی ری هم در آن معامله میاز گردن

 توانند دارای اجناسی شوند که در جزیرۀ خودشان وجود ندارد. می

ی از مراسم، روابط اجتماعی، معاملۀ اقتصادی، سفر، جادو و هماهن ی اجتماعی است کولا نظام پیچیده

دهندۀ نزدیکی عمیق عوامل فرهن ی در جوامع را تنها یا عمل اقتصادی بدانیم. کولا نشانو نباید آن

 (.370و  369ص ، ص1393)خانقاه و کمالی، غیرغربی است

صورت عموم، زمین، کار و ثروت تنها تصاحب اشیای قیمتی توسط اشخاص، بلکه بهقابل ذکر است که نه

(. روی این ملحوظ 140ب، ص1386شمار می رود)ریور، جزء ابزار ضروری برای اعِمال سیاست نیز به

ن در اکثر موارد رابطۀ ناگسستنی داشته و از اهمیت وضعیت اقتصادی اشخاص با پرستیژ اجتماعی شا

 خاصی در اکثر جوامع برخوردار است. 

 معاملۀ بازار
شکل تبادله جنس در مقابل جنس و یا جنس در مقابل کار از گذشته های معاملات خرید و فروش و یا به

تلف آن قابل مشاهده است. های مخر حاضر نیز نمونهـها وجود داشته و در عصسو میان انساندور به این
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تواند کالاهای دست ها هر شخصی میامروزه در اکثر نقاط جهان بازارهای کوچکی احیا شده که در آن

داری، مواشی و سایر وسایل و لوازم مورد نیاز زندگی را به نمایش اول و دوم، محصولات زراعتی و باغ

ی جوامع غیرصنعتی، مردم تولیدات مازاد بر نیاز فروش برساند. در برخی حالات در بازارهاگذاشته و به

 کنند. خود را با اجناس و وسایلی که قادر به تولید آن نیستند معاوضه می

ر حاضر معاملات تجارتی و مبادله کالاها ـخصوص تکنالوژی معلوماتی، درعصرفت تکنالوژی بهـبا پیش

گیرد. اما انترنتی آن نیز صورت می شکلهای غیرحضوری و بهو اجناس به اساس تفاهم و پرداخت

شکل گاهی قادر به جاگزینی معاملات بازارها بهگیرد، هیچمبادلات که به اساس انترنت صورت می

 گوی نیازهای افراد نیست. حضوری آن و پاسخ

صورت معمول در گوشه و کنار جوامع غیرصنعتی وجود دارد؛ یکی هم در کنار سایر بازارهایی که به

هایی است که به روزهای مشخص مربوط بوده و خرید و فروش و عرضه و تقاضای اموال و سایر بازار 

بازار و جمعه  های روزگیرد. در افغانستان تحت عنواناشیاء و لوازم در همان روزهای معین صورت می

رگزار های مشخص آن و در روزهای معین بیالو سها و برخی ولبازار مشهور است که در مراکز ولایت

بازار دوشنبه و پنجشنبه در قره باغ کابل که در آن روزها، مردم از ساحات دور و  گردد؛ مانند روزمی

جا آمده و به خرید و فروش جوار کابل مانند پروان، کاپیسا و پنجشیر در آنهای همنزدیا و حتی ولایت

بررسی دقیق و کارشناسانه دارد تحقیق  پردازند. بررسی روز بازارهای مروج در افغانستان که نیاز بهمی

دارد. به هر صورت معاملات در  تربیشوقت و زمان کند که پرداختن به آن نیاز بهجداگانه را ایجاب می

سزایی های خاصی برخوردار بوده و در اقتصاد مردم نقش بهویژه در جوامع غیرصنعتی از ویژگیبازارها به

 دارد. 

 گیرینتیجه
محیط زیست  صورت عموم باکه به رودشمار میبه شناسیاقتصادی یا بخش عمدۀ انسانشناسی انسان

باشد. یکی از و تکنالوژی سروکار دارد و متأثر از نهادهای اجتماعی، فرهن ی، سیاسی و دینی می

چه تولید یا فعالیت باشد؛ چنانشناسی اقتصادی، بحث تولید میموضوعات مورد بحث و مهم در انسان

کار و چ ون ی تقسیم آن از دی ر یافته بوده و در رشد اقتصادی جوامع نقش بارز دارد. توجه بهزمانسا

نظر به یایط اجتماعی  کارتقسیمچه شناسی اقتصادی قرار گرفته، چنانمواردی است که مورد توجه انسان

 وجود دارد. برحسب جنس، سن و تخصص در جوامع گوناگون کارتقسیمرسد؛ متفاوت به نظر می

ها های مختلف از جمله کولا و پتُلاچ میان انسانتبادلۀ کالا و هدایا از دی ر مواردی است که تحت عنوان

های آن در اکثر جوامع ر حاضر نیز نمونهـاکثر جوامع وجود داشته و درعص سو درهای دور به ایناز مدت
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رف ـکند که در مورد تولید و مصجاب میایخصوص جوامع روستایی با اشکال متفاوت وجود دارد. به

ها با محیط ای انجام شود و رابطۀ انسانچنان سایر کالاها و ابزار تحقیقات گستردهمواد غذایی و هم

های مربوطه مورد مطالعه قرار های کسب معیشتی و چ ون ی سازگاری شان با محیطزیست، تکنالوژی

شکل ابتدایی زندگی خویش های اتنیکی وجود دارد که تا هنوز بهگیرد. در افغانستان تعداد زیادی از گروه

شناسی قرار ن رفته اند؛ که های انسانتحقیقبرند و نظر به یایط نامساعد مورد تحقیق و پیش میرا به

شناسی های مربوطۀ شان به دور از مفاد علمی عرصۀ انسانها با محیطمطالعه و بررسی زندگی هر یا آن

 د. نخواهد بو 
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 مجنون کیسه د بېلګې په ډول( نډه)د لیلی اوو ادب  کولو کې د پرتلییزد نړېوالو ادبیاتو په نږدې

 لګپوهنوال دكتور يارزمان من

 کابل پوهنتون، کابل، افغانستان ،ځیپوهن اتویاو ادبد ژبو  ه،ګانڅ یژب یدعرب

 yarmangal@gmail.com:  لیمیا

 لنډیز
ادب له خپل پایله د ادب نړیوالتوب  یزز ادب رول څرګندوي؛ پرتللیپرت کولو کې ددې ژ ن پر بل ته نړېوالو ادبیاتو یو دغه څېړنه د

ه، او له نورو ژبو یې ځینې کړ و پر ادبیاتو اغېزه  ژبو دنورو نونوفادب ځینو  ژبې عربي اسلام له راتګ څخه وروسته د د ،منلی

موضوع ګانې هم راو اخیستي، د نړیوالو ادبیاتو ترمنځ د راکړې ورکړې اصل ثابت دی، هیڅ ژبه له دغه اصل څخه مستغني 

و ادبیاتو کې لکه عربي، چې د یقي ژبو په ډېر  یې ښه بېلګه د لیلی اومجنون کیسه ده،نشو ګڼلای. په اسلامي ادبیاتو کې

ې رڼا اچوي، په کیسمجنون پر  لیلی او پيتو( ادبیاتو ترمنځ د دغه څېړنه د)عربي اودري، اردو، ترکي او پيتو لیکل شوې ده. 

اغېزمنېدو پر  همدارنګه د او توپیرونو ورته والي اواو د دواړو ترمنځ د  پیدایيتې د رامنځ ته کېدو پر کیس د ېدواړو ادبیاتو ک

  .ږيېچه غږ ک

 مینه سپېڅلې ؛صوفي مینه ؛مجنون ی اولیل  ؛پرتلیز ادب  :اصطلاحاتکلیدی

The Role of Comparative Literature in Bringing World 

Literature Together ( مجنون کیسه د بېلګې په ډول )د لیلی او  

Associate Prof. Yarzaman Mangal 

Department of Arabic, Faculty of Foreign Language and Literature, Kabul University, 

Kabul, Afghanistan 

Email: yarmangal@gmail.com 

Abstract 

By highlighting and expressing the importance of comparative literature in monotheism, 

the present article depicts global literature and its closeness to each other in all parts of the 

world. First of all, comparative literature acknowledges the universality of global literature 

from the earliest days, and in this regard, the influence of Arabic literature on some other 

literature is also sound proof of this claim. This article deals with the issue of the origin and 

interaction between Arabic and Pashto literature in the storytelling of the literature literates 

comprehensively. The story of Layla and Majnun has been selected as a literary example 

in the mentioned literature. Findings reveal that the versions of Layla and Majnun stories 

have many similarities in terms of the story and also in terms of the protagonist of the story 

in Arabic (Qais is Majnun’s counterpart in Arabic) and Pashto literature, but they also have 

differences. 

Keywords: Comparative Literature; Layla  Majnun; pure love; Sufi love 
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 سریزه
ادبیاتو یو له بل سره  نړېوالو هغه د ، اودا څېړنه په پرتلیزو څېړنو کي یو منل شوی حقیقت را څرګندوي

ټوټو خپل هنري  او ژانرونوپه ادبي  چې لول دی،ثیر قبأ ت ثر اوأ له یو بل نه تاو  رسولمرسته، یو بل ته ګټه 

 ادبیات لا بډایه کړي.

یې په ځینې حصر پرته له ډول په  ېکړي، د بېلګ د ادب د نړیوالتوب لاملونه راغونډ شنونکواو  کره کتونکو

 لاندې ډول دي:

روښانه کول موقف له څو اړخونو   معیار د انساني يبنسټ دی: د ښه عمل لپاره بنسټیې انساني موقف .1

  لیکنې دي. یرپشکس د او د معري،  رسالة الغفرانیې  بېلګه ، ښهموقف، فکري او نظریاتي ټولنیز ،دي

کېدو  ېد تلپات ېشته چ ې شاهکارونهتلپات ېداس ځینې :درلودلځانګړی بوی  ییز رنګ اوسیمه .2

شخصي، قومي او  ییز،يې هغه سیمهلامل ېبلک ،ته نه ورګرځي د انساني موقف بډاینې یېلامل

ادبي کارونه د تولوستوي  یېبېلګه ، ښهبرخمن دی ترېدغه انسان  ېچ دی،بوی  یاقلیمي ځانګړ 

 دي.

هنري  ټاکي نړیوالتوب یا تلپاتې کېدو لپاره ځان د ېچ کارهنري  هنري نوښت مهم یط دی: هر .3

 . مجنون کیسه کیدای شي لیلی او په اسلامي ادبیاتو کي دیې  بېلګه ، ښهحتمي یط دییې  تیاړ پیاو

ځینو  په دې اړه تر اوسه لیکل نه دي شويزه پوهېږم  ېتر کومه ځایه چ ،نوې ده تر ډېره بریده څېړنهدا 

يې له لري یا ې تهکیساو مجنون  ی، د لیلکړې ېفارسي ژبو ترمنځ پرتلیزي څېړن د عربي او وعربو لیکوال

تألیف یا  ې مستقلداس ې خوبیان کړ  نقطېاو بېلوالي  يې د ورته واليد دوی ترمنځ نژدې اشاره کړې او

 او مجنون پر حکایت او د دواړو ترمنځ د ید لیل ېپه عربي او پيتو ادبیاتو ک ېنه دی موندلی چ ېاثر م

 . يږېپر کچه وغږ  ېاغېز 

 او پایله ی اومجنونلیل ې، په پيتو ادب کمجنون ی اولیل  ې، په عربي ادب کې، سریز لنډیزدغه څېړنه له 

 . څخه تشکیل شوې ده سرچینو نوملړ د

پر مجنون  لیلی او دمې  ، په دواړو ادبیاتو کيټاکلې دهپرتلیزو څېړنو تګلار  دمې څېړنه کي  په دغه

روایتونو شننه افسانوي  د تاریخي او ېک ادب په عربي همدارنګه د هغوی په ځانګړتیاو او او ونوشخصیت

. نفسياتي ومونده يې څه ډول پيتو ادب ته په صوفي بڼه د انتقال لارهعربي افسانوي اړخ ې ده.کړ  اوڅېړنه

په پيتو  ېچ شننه کړې بنسټشعرونو پر پيتو د  مې، بیا څېړلياول د عربي شعرونو پر اساس  مېاړخونه 

 نګه بډایه شوی دی.  ر څاړخ انساني او روحي د مجنون  ادب کې
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 په عربي ادب کې د لیلی او مجنون کیسه 
د مجنون د شتون یا نه شتون څېړنه وه.  ستره موخه و په تاریخي لحاظيڅېړونک کیسېاو مجنون د  د لیلی

واوړي. د راویانو له پولو سره  ېتر  ېدوی تل د دغي مسألې له پولو سره ګرځي، دې ته نژدې نه دي چ

 ډېروې د نورو يشا کوي او یا به ېيې یا په شتون کبه بنسټپر  روایتونو شویو د ځینو نقل ېدرېږي چ

اوکره دلایل لپاره بشپړ  سموالي او ناسمواليخو دوی د دغو روایاتو د  ،ادبي روایاتو پر بنسټ شتون مني

لري، نو پکار  رزښتا ځانګړی ېپه ادبیاتو ک کیسې د نورو ژبوووایو: د قیس  ېبه وي چ غوره نه لري، 

یې افسانوي به  بیا او راغلی ېرو کاشعا په چېڅنګه ، بیان کړم په هغه ډولد قیس شخصیت  ېده چ

تاریخي  ې، له دې سره به دا هم واضح کړم چمعلومېږي کیسود ده له  ېچ په کوم ډولشخصیت بیان کړم 

دغه انتقال سبب شو د قیس  ېت کخپه عین و او . راننوتيې څه ډول د ادب او افسانو ډګر ته شخصیت

پيتو ادب ته او په عام ډول نورو اسلامي ادبیاتو  يې په ځانګړي ډول ېشخصیت ته په صوفيانه رنګ ک

 . ته په تفصیل اشاره وشيیادو  دلته به لاره ومونده،ته 

مجنون  د ېڅخه م اصمعي وايي: د بني عامر بن صعصعه قبیلې له یوه کوچيکتونکی دعربي ژبې کره

را څخه کوې؟ په موږ کي یوه ډله يې اړه پوښتنه عامري په اړه پوښتنه وکړه، نو ده راته وویل: د کوم یوه په

ښایست ستاینه کوله. ما ورته  د یيې د لیللګېدلی و، هر یوه به پرېجنون )لیونتوب( تور  د ېچ خلا وو

 (2): تېر کړدا شعر يې راته   نو د مجنون مزاحم بن حارث ووایه،وویل: د دوی د ځینو شعرونه را ته 

 ائمهــداً لم تقطع تمـــولي لىــبلي   ألا أيها القلب الذي لج هائماً 

 لك اليوم أن تلقى صديقاً تلائمهذ   نیأفق قد أفاق العاشقون وقد أ 

 مهظ  ول تقادـــتلم ولا عهد يط  لى ملمة ــأجدك لا تنسيك لي

 شهو  هپ شوي، لرېيې لا نه وو تعویذونه ېله داسي ماشومتوبه چ یې، ته تږی یزړه چي لیل یاشه  ژباړه: خبر

زه دې  ،له خپل مناسب دوست سره یو ځای شې ېاو هغه ورځ را نژدې شوې چ ،راغلي شهو  هپ میین ، ټولشه

 ډېره پخوانۍ ده.  ېدرڅخه هېروي او نه هم هیڅ زمانه چ یڅ پېيه لیلېګورم، نه ه

    (3):تېر کړنو د مجنون معاذ بن کلیب  دا شعر يې را ته  وایه،را ته و  هم ما ورته وویل: د بل یوه شعر يې

 إلى اللهو قلب في الحسان تبوع لى وقادنيـــالما لعبت ليــألا ط

 وعــوعا تستجد دمـــنزفت دم  وطال امتراء الشوق عيني كلما

 بها من هوى ليلى الغداة صدوع  فقد طال إمساكي عن الكبد التي

                                                           
 .8-6ص  2ج القاهرة دارالكتب المصرية طبع ،الأغاني (م 1967الأصفهاني)( 2)
 .8-6ص  2جالأغاني  (م 1967الأصفهاني)( 3)
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 به په اوږدېدوق شا د شو  یې ساتتېرۍ ته په خوښ زړه بولم، زه بهکولې او  ېلوب یلیل چې به کله ژباړه:

، نو اوږد شو زما بندېدل له تویولې نورو اوښکو به نوې غوښتنه کوله ېکله اوښک چې به وزما سترګ ، شو

 زړګی نه، چې د لیلا د لیدو مینه یې لرله.

هغه قیس بن ملوح بن مزاحم  ،قیس په مشهوره شوی ده هغه د موضوع ېزموږ د څېړن ېچ نوم مشهور تر ټولو ډېر

بنت مهدي بن سعد بن  عاشق و هغه لیلا پرېچي دی  یبن ربیعه بن جعده بن کعب بن ربیعه. هغه لیل بن عدس

د ده  ېښکاري چ ېدوی دواړه په پوره شتمنه او د ډېر خیر والا کورنۍ کي لویان شوي، داس ،کعب بن ربیعه وه

پلار يې دی  خوده نور وروڼه هم لرل   پلار د کلي مشر وو مجنوند   ،لوړه وه وقبیل د نورو قبیله د مقام په لحاظ

د قبیلې ترمنځ  زړه دښمني وه، دی  یلیل مجنون اوو اشعارو ښکاري چي د ا ، له ځینو روایاتوغوره باله نوروپر 

   (4)ي:واي

 دوٍ ومالياـلى من عــــي ليـبنفس            ل بيت عداوة ــلى أهـــيقولون لي

 لاوياـالم طيللويت أعناق الم  ولو كان في ليلى شذاً من خصومة 
زما ځان او مال قربان  ېښمن دو کورنۍ څخه ده، د لیلی په شان تر د ېښمنو له د یژباړه: خلا وايي: لیل

وای. قیس  ېتاو کړ  بل لوري ته ېښمنۍ بوی هم وای ما به د خپلو سورلیو غاړ و که د د یوي. که په لیل

ښه سخي  ېاو په دوی ټولوک راويد عربو د اشعارو ډېر ، و ځیرک او د خپل قوم تر ټولو ځوانانو ښایسته

 ې، چرولهيې څ رمه خپله خپلهوو  واړهکيېناست چي دواړه  ید ده زړه له هغه وخته پر لیل ؛و. ویل کېږي

  (5)ي ) پټه( شوه نو په دې پسې يې تنده نوره زیاته شوه، واي ېپه حجاب ک لیلاکله دوی لوی شول، 

 ولم يبد للأتراب من ثديها حجم          ة ــت ذؤابلى وهي ذاــقت ليــتعل  

 بر البهمـإلى الن لم نكبر ولم تك  صغيرين نرعى البهم يا ليت أننا 
 ،يې درلود او همزولو ته يې د تي حجم نه و څرګند ۍوړوکی پېک ېچ بایلودهغه وخت زړه  ېم یلیل ژباړه: پر

لوی شوي  څارويتر اوسه نه موږ او نه هغه  ېل، کاشکو څر مو  څارويموږ داوړه واړه وو  ېپه داسي حال کي چ

   وای.

د واده څخه بې برخې د هغې ستاینه،   ټوکېدنه،  ېترمنځ د مین ی  او مجنونلیلد يې ېپ سترې د ژوند  مجنون د 

بل چا سره  د واده خو د لیلا، سپارښتنه چې لیلا مجنون ته ورکړي،  پلار ته يې کېدل چې کله یې وغوښتله

 . ېدلک

                                                           
 .3ص  2ج الأصفهاني ( الأغاني، 4)
 1المصرــية، القاهرة ج طبع دارالكتب، والنوادر الأمالي (  شــذورم 1926اســماعيل بن القاســم   القالي البغدادي) ،أبوعلي (5)

 .216ص
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سپور  ېاوښ ېاصیل ېخپل کوي چي مجنون یوه ورځ پر روایاتو کي یو دا روایت خپلو د )الأغاني( لیکوال په

، د خپل قوم یوې ښځي ته نژدې تېر شو چي کرېمه نومیده ېو  ېيې اغوست جامې څېراو د پاچاهانو په  یراغ

جمال خوند  کمال او مجنون د تهسره غږېدلې.  هغوی  هم وي چې یو بل   ښځې نورې ، د لیلی په ګډون

يې ورسره کولې، خپل  ېته شو خبر کښ را ورسره وکړي. دی ېخبر  ته شي اوکورکړه چي ښ یې نو بلنه، ورکړ

د  ېپه همدې وخت کي یو ځوان را وخوت چ ي،دوی ته خپله اوښه حلاله کړ تر څو يې امر کړ  خادم ته

او  ورواړوه يې چي کله ښځو هغه ولید مخ، نومیده کوچي عربانو یو څادر يې پر ځان اچولی و، دی منازل

 (6)ې وویلياو دا بیتونه  ولاړيې پرېيود، نو دی په غوسه شو ، د دوی څخه مجنون

 نَازلِِ ـلِ مُ ـــرُوشٌ لوَِصْ ــمَفْ  ليــوص وَ              يـــِ ةَ ناَقتَـــأأعَْقِرُ مِنْ جَرَّا كَرِيََ 

 إذ جئت أرضى صَوْتَ تِلكََ الخَلاخِلِ   وَلمَْ أكنُْ إذاَ جَاءَ قعَْقَعْنَ الحُلِي  

 و ناضلـــفه نندهـــوإن نرم رشقًا ع هام نضلته ـى ما انتضلنا بالســمت

 وي؟ ېژباړه: آیا زه به خپله اصیله اوښه ستاسو په خاطر حلالومه او زما اړېکي به د منازل د اړېکو په وجه تر پيو لاند

د دغو پایزیبونو په غږ نه خوښېدم. كله زه راغلم  ېچ ل د سینګار کالي وشړنګول اودوی خپ ی نوکله دی راغ ېچ

ویشتل وکړو بیا دی ویشتونکی دی.  ېد ښځو په حضور ک ېچ ویشتل سره وکړو زه ماتې ورکوم او کله په غشو ېچ

دې پوی شول چې  دواړه پهسپور شو او روان شو،  ېاوښ ېکله يې سبا کړ خپل جوړه کالي يې واغوستل، پر بل ېچ

  دی.ځای نیولی  مینې یې په زړونو کې

ښایست یادونه ورته  او دښایست يې ستایه،  ی حس غلبه کړې وه، نو خپله مینه يې څرګندوله، د لیل ېقیس هنر  پر

 ېچ وودا هغه څه  او لد قوم ترمنځ خپاره شو  یې شعرونه ېستایند معشوقې د ښایست  ېخپل او دېدل، ږه ښکار اخو 

واده  یې سره هکړې، له هغو ښایست ستاینه  چي د کومي پېغلي د او څوک ،غوسه کېږي، عیب يې ګڼي رېپعرب 

 ېپه پای کي ورسره مخ شو. نو دا طبیعي خبره وه چ  او همدا یې د دردونو او غمونو لامل شو چې ګڼي، عیبکول 

قیس دغه بې  خود واده غوښتنه رد کړي،  سره د تلو  په خاطر او د یم له وېري ېپلار د تقلیدونو د غوښتن د لیلا

 (7).او د هغې د ملاقات لپاره به يې له فرُصتونو ګټه اخیستلهته کله نا راتلو  برخيتوب و نه مانه نو دی به د کلي

                                                           
   .31هـ(  تزيين الأسواق في أخبار العشاق، طبع القاهرة  ص1302( الأنطاقي، داود)6)
 .۵۷همغه سرچینه ص ( 7)
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له هغې  نو مجنون به ،چې د لیلی په کلي کې یوه کونډه اوسېدهله هیلو څخه دا وه  مجنوند ملاقات لپاره د  ید لیل

 ښځه يې منع کړه او ګواښ يې ورته وکړ ، نوکورنۍ ته دغه خبر ورسېد لیلی د . چي کلهاحوال اخیست یلاڅخه د ل

  (8)ویې ویل: ، نو ټوله کیسه وکړه ې مجنون تهښځ چې سمه شي، 

 وكل غريب للغريب نسيب   نا ــه اــان هـــا غريبــأجارتنا إن  

 خيف لبيبإذا قال ی ا أو أ    کاشحفلا تزجريني عنك خيفة 

ځانه  له او ې رټهمه م. نو مسافر یو، او هر مسافر د بل په برخه ويژباړه:  ای زموږ ګاونډۍ! موږ) زه او ته دواړه( دلته 

  وګواښل شي.هوښیار انسان  واوکړي وینا ه بدهکل ېچې مه لرې کوه، وېر  مې د دښمن له

، لکړ  رواوژل دوی ته  مجنونهغه هم د  يې شکایت وکړ، زړه ورته تنګ شو، نو پاچا ته د کورنۍ د لیلا

 اراموونکیتر دغه حالت ډېر  راتهکلي ته به راته او ویل به يې: مرګ  ی، د لیلهغه باک پرې را نه وړ خو

راغی، د دوی کورونه يې تش ولیدل، نو خپله  ېشپ د ، او قیسکډه وکړهکورنۍ له خپله ځایه  یدی. دلیل

 (9)یې ویل خاورې یې په سر بادولې او اوپه کور ونيلوله  یيې د لیل سینه

لوا  م لاجادكن  ربيعـبذي سل أيا حرجات الحي  حيث تحم 

 ن  ربوعــبلين بلى لم تبله    وخيماتك اللاتي بمنعرج الل وى

د )لوی(  پسرلی سخاوت نه کوي ېسیمه کي يې بار وکړ، پرتاسو د ( نوميذي سلم )ونو چي په ګڼوپاړه: اې د کلي ژ

 زړه شوې نه وي.  ېبله هیڅ مېنه داس ېزړې شي چ ېستا خیمې داس ېلایي دپر ګو  ېسیم

  هغه هم نو ه خو ور یې نه کړه،وغوښت لیلیله کورنۍ څخه يې  ید لیل هغه شېبه سخته تمامه شوه چېپر قیس 

ناجوړۍ څخه روغه  ېله خپل ېګوند ېپه دې هیله چ بوتلهحج ته یې ناروغه شوه، کورنۍ او  سخته بې صبره

ې ښایست ډېرخوند ورکړ، د هغې ی، هغه ته هشي. هملته د بني ثقیف قبیلې یو شتمن سړي ولیدله چي )ورد( نومېد

 (10) . په دې اړه قیس واييهله پلاره يې دا وغوښت

 تقََطَّعُ إلاَّ مِنْ ثقَِيفٍ حِبَالهَُا  حَتْ ــريَّةَ أصْبَ ـــلَى العَْامِ ـــألاَ إنَّ ليْ 

 هَاـلَّ مَالُ ــبهَا الماَلَ أقوَْامٌ قَ   حْبسََ البْدُْنِ وابتْغَى فَهُمْ حَبَسُوهَا مَ 

ېږي. دوی لش ېد ثقیفو پرته له هرچا څخه يې اړېک ېشوه چ ېداس د بني عامر د قبیلې لیلا !ئشخبر ای ژباړه: 

  مال وغوښت. ېپه بدل ک ید ته چې مال یې لږ قومونوهغه بندي کړه او  څېرحج د هدایاوو په  هغه د

                                                           
 .26ص 2ج الأصفهانيالأغاني،  (8)
 .26ص 2ج الأصفهانيالأغاني،  (9)
 .26ص 2ج همغه سرچینه (10)
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قوم ځینو هوښیارانو يې پلار ته  د تمامه شوه،دا چاره ډېره سخته  یې پر کورنۍ په دښتو او مېرو سر شو، مجنون

مجنون ، پلار يې ليې وکړ  ېهمداس خلاصی ومومي، وستونز   کېدای شي له ې،حج ته يې بوز  ېمشوره ورکړه چ

 خو له زړه وباسي  ېد مینه یه وغواړه چي د لیلڅخ پاک او له الله ونيلوه ځان پورې وویل: د کعبې په پوښونو ته

 سره ډېر کړې او هیڅ کله يې یاد زما څخه مه هېروې.ر و  ېسره زما مینه زیاته او عشق م یلیل دهغه وویل:  یا الله 

هیڅ مرستندوی نه  ېپه خلکو ک ېشو چ باور یې پوخاو  ،دی له هغوی څخه او، شو ۍڅخه ناهیلله مجنون  قوم

چېرته لري صحرا ته لاړ له ټولو خلکو څخه ډډه وکړي او  ګډوند خپل قوم په  ېچ لهې غوره وبللري، نو دا ي

. د خلکو د غوږونو په پار مناسب ځای ومومي او له خلکو ګوښه شيو اخیست ساد خپلو غمونو لپاره د  شي، چې

 و. شعرونه جوړول؛ ځکه دغه غوږونه او سترګي پر ده څارونکي و  ېاو اورېدلو به يې لر 

مرغانو  يې له وحشي حیوانانو او ېاوسېده، په دغو بېدیاو ک ځای کورنۍ ته نژدې ېخپل ېبه کله په بېدیا ک مجنون

ده به لیدل.  ېچ لځای به ورته ایيودل کېد ېداس ل،سره انس او الفت کاوه، هره ورځ به ده ته خواړه ور وړل کېد

پېيو سره هغه وخت ډېر مخامخېده   ېيې خوړل. له داس ، دی به ورته راغی و بههشو  ېبه ورڅخه لر  ې کورنۍچ

ل، و سره به يې پسونه څر  یمحبوبې لیل ېله خپل ېچ راتلېبه يې په یاد  ېنو هغه ورځ ولاړ،کله د توباد غر ته  ېچ

یې په همدې  ژوند  ؟چېرته دی ېخبر به نه و چ سر و،به  صحراپه  ه به شو،صبر  بې  ډېر سخت ځورېد او نو بیا به

، د بدن او سر وېيتیان يې اوږده شول، نوکان يې غټ ی ود سفر او اقامت ترمنځ ترتیب شو  ېپه بېدیا ک لډو 

او له هغوی  سره مینه کوله وحشي حیواناتو ځکه یې لهوحشي حیوان ته تر انسانه ډېر نژدې و، نو  ، هغه اوسشول

  تلو. ته یو ځای اوبو به  سره

خوندوره وه. د بني مره قبیلې یو او تر ټولو ښایسته، ځیرکه،  کلي په نجونو کېد و،  مین پرېچي دی  یاما هغه لیل

ښځو دلیلی په اړه له مجنونه  ځینوهغې په شان څوک نه دی لیدلې.  : هغه د سپوږمۍ ټوټه وه، ما دستایيسړی يې 

اورېدلي  لي اوما لیدلي، کت ېهرڅه چ هغېډېر خوښ وو؟ نو ده وویل: د  په لیلی کې څه شی ېپوښتنه وکړه چ

راته په زړه  ښایسته او ېک ولیدلي هغه زما په سترګ ېم ېد دې هر څه چ ېخوند راکړی، قسم په الله چ یهغو 

 ل،نه لید ېکړم خو وم ترې لرېزه ځان  تر څو ،کوم څه بد شي  یېزما له نظره  ېوو. ما ډېر کوښښ وکړ چ ېپور 

 (11) ویل ، مجنونته وکړه ده نو صفت يې را داسې ېښځو ورته وویل:  چ هنو هغ

 ردِــل مُبــقمر توسط جنح لي        بيضاء خالصة البياض كأنها  

 سوداء ترغب عن سواد الإثمد  وترى مدامعها ترقرق مقلةٍ 

 بحمى الحياء وإن تكلم تقصد  خودٌ إذا كثر الكلام تعوذت 

                                                           
 .14ص  ، طبع دار الكتاب العربي بيروت لبنانديوان  مجنون ليلى فرحات، يوسف، (11)
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تورو  ګورې پهيې  ېاوښک ،کي وي د سړې شپې د تیارې په منځ ېتکه سپینه ده لکه سپوږمۍ چ ېژباړه: داس

 ې یېخبر  ېنرمه نېا اخلاقه پېغله ده چ، د اثمد رنجو تورولو ته هم اړتیا نه لري ېځلېږي چ ې داسېسترګو ک

 کوي.    یې هدفمني ېاو که خبر  ،شي د حیا په ساتنه پناه غواړي ېډېر 

 یلیل په واقعیت کې ا غونډ کړي،ډېر جالب صفات او ښه اخلاق يې ر  ېد یوې پېغلي ښایسته انځور دی چ اد

هوښیاره شاعره او ځيرکه  هغه تونوراویا ډیرووه،  ېد قیس تر سترګو داس ېکه یواز  همدومره ښه صفات لرل او

 همدا ډول او ه،و  ېکړ  یادونه یې په شعرونو کېقیس  ېچ ،يو  ېني ېهغه عام ېد شخصیت ځین یلیل . دا دبللې

 . شعرونو کې د لیلی کیسې راوړې په خپلوهم افغان)پيتنو( شاعرانو 

 د قیس شخصیت

نه  امجنون بله معن ېپه اصل ک ، په دغه لقب مشهور شوی واو ، ړل شوی ووركقیس ته د مجنون لقب  ېدا چ 

او  .شوې وه غالبهډوب و او عاطفه يې د شخصیت پر نورو اړخونو  ېک هعاطف هقیس په خپل ېپرته له دې چ ،لرله

 .هر ډول فکر وي که هغه ې،ډوب و  ېپه فکر ک ېهر چا په اړه چدا یوطبيعي کار دی د 

د قیس په  ااو لیونتوب په دې معن ترسرېدل ترېڅه  ېحال بیان کړ هرومرو به داس لږ وړاندې موږ يې ېقیس چ 

 (12)وايي ېګه چنراغلی لکه څ ېشعر ک

 مَعَافي حُبِّ مَن لا ترَىَ في نيلَهِِ طَ  قلبكَِ يا مجنونُ قد هَلعََاما بال 

ې یامید لاس ته راوړلو هیڅ  ېبې صبره دی چ ېد هغه چا په مینه کې ژباړه: اې لېونیه! ستا په زړه څه شوي چ

 . نشته

هرڅوک يې وویني په دغه صفت يې یاد کړي؛ ځکه چي عاطفه يې پر ټولو قوتونو غالبه شوې  ېاوطبیعي ده چ

داسې  څوک هغه ته خبرې کوي ېن تر دې چا ،يې وینياوري يې یا  ېچڅه  ،دی بېزاره له هر شي مجنون ده. نو

له شعرونو دا واقعیت یې  او ،ويبې پروا هغه له خبرو  د ېپه حقیقت ک خو ،هغه ته يې غوږ نیولی دی ېښکاري چ

ترسترګو  ته دوی ېچ پار؛ د هغه څه په خطاب کېږيلېونی د  خلکو لخوا ده تهپه ډاګه ښکاري، نو ځکه دڅخه 

 (13)کېږي

 داةَ جُنوُنُ ــن ليلَى الغـنعََمْ بَي مِ   وننَِي المجنونَ حين يرَوننَِي يسَُم  

 وإذا بِي مِنْ خَفْضِ المعَيشةِ ليِنُ   ابٌ ویَِّةٌ ــي شَبَ ــِ الِيَ يزُهَْى بــليََ 

                                                           
 .82 ص چینههمغه سر  (12)

 .35ص 2ج ،الأصفهانيلأغاني، ا (13)
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ځواني  ېپه شپوک، ونی یمېپه وجه زه ل ید لیل ې، هو په سهار کېویني لېونی مي بول مې خلاې ژباړه: چ

 د معیشت ټیټوالی نرموي.  ېوانۍ حرص او فعالیت به ما کبر ته هڅوي او ناڅاپه ماو د ځ

وروسته تأویل شوی دی. د دې تأویل په وجه د افسانې باب ته داخل  ېک مفهوم معنا او د لیونتوب په

مو تشریح کړه.  ېمخک ېورکړه چ اصفت ته هغه معن دغه صوفیانو د لېونتوب ېدا وه چ یې منشأ اوشو، 

ده ځکه  د زهد لار ېاو د دنیا په چارو ک ېد حقيقي مین پاک د الله اونتوب په دغه صوفي معنلې

 يې د ډوبېدو لاره ده.  ېمینه کاو ، ېد الله تعالی د پېژندن )سپېڅلې مینه(وجد

 په اړه نوموړي صوفیانو د ېچ په کوم ډولصوفي شخصیت دی؛  ېبلک دلته تاریخي شخصیت نه، قیس

له خپلو صفونو سره  ترڅومجنون ،يې پراختیا راوړې ېک یغوښتي او په هغو  اړخهأویل له ت دروایاتو  د

مینه ورسره کوله  څارویو ېپه نسبت چ ېته د دې خبر  نوموړيدوی لخوا  د اصلهمدا او  ،یوځای کړي

 د ېصفات دي چ ځیني هغهدا او یوازې وو چې خواړه به یې خوړل،  ،خوراک کاوه له هغه سره به یې او

 . هکله راغلي ديپه  یتوبقیس د صوف

 واقعیت. په وژوند صوفیانه رنګ ور اضافه کړی  هم د ده پر ، دې کارژوند کولو له نورو جلاقیس  دا چې

له ډوبېدو او له خلکو څخه د تنګېدو  ېیوازيتوب په خپله عاطفه ک ېک روایاتوپه تاريخي  مجنوند  ېک

عاشقانه عاطفه  ېدغه ډول په ځوانۍ ک ېدی چ څېرغه چا په پرته بل څه نه وو. دی په دې کي د هر ه

 ېتردې چ ی،له تاریخي ډګره يې نقل کړ  ته ورګډ شوی، اود قیس روایاتو  ېدي چ توبولري. دا صوفی

د فلسفې  ېک کیسواو  شعرونو ،د صوفیانو په مجلسونو .افسانوي شخص جوړ شو صوفي له هغه نه یو

 .قالب وګرځېد اسبوړ او منصوفیانه نظریاتو لپاره 

 د ليلى او مجنون كيسه کېپښتو ادب 
دلته د هغه شاعرانو په متونو لنډ بحث کيږي چې د لیلی اومجنون کیسه یې په خپلو شعرونو کې یاده کړې  

 . وي

لپاره يې د خپلو ادبي اعمالو  مجنون ی اولیل ېچ و راڅرخيزما بحث پر هغو لویو پيتنو شاعرانو او لیکوال

خپلو لیکنو په ترڅ کي يې موضوع  د ېچ مشاعران پرېږد او لهغه لیکوا او ،ده ضوع ګرځولېمستقله مو 

زما هدف  ېحساب يې نه کېږي، بلک ؛ ځکه هغوی ډېر دي،  شمېر اواشاره کړې وي ېک ته په څو بیتونو

 پرمختګ بیانول دي.  د هغې د موضوع څېړل او ېپه دواړو ادبیاتو ک
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 مجنون د سکندر خان خټک لیلی او
خټا  لمریزکال شاوخوا داکوړه (1068) دغه شاعر د ،خوشال خان ختا زوی دی سکندرخان د یېنوم

 زېږېدلی دی.  ېپه ښار ک

په پيتو ادب کي لیکل شوې ده. په  ېچ ده کیسهلومړنۍ  کیسه ليلا او مجنونسکندرخان خټا د د 

 پرېوست شینواري تصحیح اوسریزه يې څېړنپوه د، سنګري په اهتمام محمد شيرين كال دلمریز  (1358)

دوست محمد کامل  ېيور کېکال په پزېږدیز  (1952) دیوان هم لري، په ونود شعر  سکندرخان. کيلهو 

 ی.تحقیق او تصحیح کړ 

خبرې د دې  ېې په سریزه ککیس ېدخپل شاعر نده ژباړلې، خپله ېژب بلېه يې له کیس لیلی اومجنوند 

 (14)، واييپخلی کړی

 ړې ما نوېـــرې واړه کــــدا زړې خب ووې       ېوال مـــد لیلی اح د مجنون او

 لاس د فکر مې په وار ورته دراز کړ  ما یو تار باریا د نظم ورنه ساز کړ     

 ېولګ ېولګترې مې واخستې ابدارې    ولې      ــپه محنت کړې ما له هره ځایه ټ

خپاره  ېد خلکو په منځ ک ېپه هغه وخت ک ېچ ېړ ک تکیهشاعر پر هغو ولسي روایاتو  ېچې برېيي داس

ته يې په نوي  پیل اولوستونکوو چوکاټ کې مثنوي په ، دلکړ  شاعر راواخستل، ترتیب يې شوي وو، نو

ټوټې لپاره يې نوی سرلیا  ېد هر  ه يې په بېلابېلو ټوټو کي نظم کړې اوکیس، لکړ  ېوړاند ېک قالب

شکلي  چې هغه په؛ ځکه څرخيې پر شاوخوا راکیس خټا د دلته د سکندرخانایيی دی. زموږ څېړنه 

 ( ته رسېږي.2084لحاظ تر نورو بشپړه ده او د بیتونو شمېر يې ) 

پېغمبر  يې د ورپسېتعالی مناجات راوړی،  الله تعالی په حمد پیل کړې، بیا يې د الله ه دکیسخپله  شاعر

نصیحت  ي دي په هغو کي خپل زوی ته وعظ اوصلی الله علیه وسلم ستاینه کړې ده. شعري ټوټې يې راوړ 

 ځینېيې  ورپسېخپل زوی ته يې ویلي.  ېهغه څه د تأیید لپاره دواړه حکایتونه راوړي چ کوي. بیا يې د

 ې سره تړاو نه لري. کیسد  ېچ ېشعري ټوټې ذکر کړ 

 (15)کوي په لاندې ډول ې پیلکیسد  اومجنون د لیلی شاعر 

 

                                                           
 .چاپ د افغانستان د علومو اکاډمي  18ن ص ، ليلى اومجنو (ش ـه 1358)ختك، سكندر خان (14)
 .18ليلى اومجنون ص  (ش ـه 1358)ختك، سكندر خان (15)
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 انديــندي        په قصه کي ګوره څه روایت کګوینده چي د ماضي حکایت کا

 چې په ملا کې د عرب خجسته نوم و       دی په عقل په دانش هرګوره سلوم و

 رب وـــې د عـــله کـــیله کې د عرب و          هم مهتر په قبیــتر په قبــــهم به

 لی وقار وار و           پيت په بيت اعلی حسب اعـــبیا هم ښه قوي نسب قوي تب

 و بې حسابه يې دولت و شمار يې نه و         چي یې نه کېده پسر په کار يې نه

کله له تېرې زمانې حکایت کوي، ګوره چي څه ډول دا قصه رانقلوي. بیا شاعر  ېې نقلوونکی چکیسد 

کورنۍ  ېد هر  ېاړه غږېږي او پر دې يې ټینګار کړی چ د شتون د ارزښت پهد هلا  ېپه کورنۍ ک

زارۍ ورته  ېدي، نه ناکاره اولادونه. بیا الله تعالی د پلار دعا قبوله کړه چږوقبیلې اساس صالح اولاد ا

  لکه ګل  (16)، شاعر وایي وو ښکلیسپوږمۍ  تر ېپه ښایست ک ېزوی يې ورکړ چ ېوکړې، نو داس

 له هوسه پرې ګردان اسمان ګردون شو  هسي له پوسته را بېرون شو            

 ېوې غمګسار ــــیارې                په ساتنه د هلا شـــهوښ ېکلي محلت ښځ بیا د

 ښکاره هغه زمان وچاته زوی شو             زېری دا دی چې پیدا افتاب روی شو ېچ

 په دریمه ورځ يې جوړه په هلا کړه             هم د قیس نامه په غوره یو ملا کړه

 طلب کړونی په خپل مراد او په خپل کام شو    چې هلا موصوف په اسم د خپل نام شو 

  (17) د مجنون حال د لیلى په بېلتون ک  

 دایت وــــــعالم ته ه خوار مجنون چي لېونی د محبت و                 لېونتوب يې و

 ه وسونه بې اورهــــــا وروره           چا چې ووې هغـــونی ورته مه وایه زمـــــــلې

 په لاره کي کامل و            پرې ګمان د لېونتوب مه کړه، عاقل و دی سالا د عشق

 چي په زړه کي يې د عشق د لمبو تاو و           په دا جوش يې ځکه تل د شونډو کف و

 لقه و د همه سینه چاکانوــــرحــرخیل و د همه و غمناکانو            ســـــــدی س           

  .وو شوی لېونی ېه عشق کپد لیلی خوار مجنون  ېیعن

 

                                                           
 45ص  چینههمغه سر  (16)
   .85ص  چینههمغه سر  (17)
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 (18)وابځمجنون پېغام ته د لیلى  د 
 په خون خون به يې ژړل دې په چون چون  ط مضمون    ـــو ښکاره د خشچې لیلی ته 

 واب شوهــــومجنون وته د خط په دا ځ  ره قهره پیچ وتاب شوه       ـــلکه خط له ډې

 ر درست پاره پاره شوــــا مې خاطپه ژړ    ستا د زړه احوال په خط کي را ښکاره شو 

 ود پسندهــــرحم نه کړې په ما ولې خ   ونده      ـــستا د خط خبري واړه دي بې خ

 دلیــــهغه شهد لا کوم مګس نه دی لی   لی         ــــړي نه دی پېــــهغه دُر لا هیڅ س

پېغام  لیا  ،مرهم )درمل( وباله واب ورسېد، هغه پرخپلو ټپونوځد لیلی  ېواب کځمجنون ته د پېغام په 

ناروغۍ لپاره  ېاو دغه پېغام يې د خپل ونګۍ په شمله پورې وتاړه،ل ېخپل دبیا يې  او ،يې کلا مچ کړ

 قانع شو.  ېترڅه بریده پر  درمل وباله او

 (19) د لیلی مړینه
   ستان وــــــــن د ګلـــــش د درســــارای    هغه ګل چي ننداره د درست جهان و

 بل څوک نه و په جهان کي خو لیلی وه     لو لا وه       ــر ګــښایسته چي د بهار ت

 ټ پټهــــم سره لـــه غــــه د یار لـــاوښت      ټه    ــیوه شپه پر زمکه پروته وه بې ک

 دواړه سترګي يې کيې نه ښوی ترسحره      ه شپه يې فریاد کړ د زړه له سره ـدرست 

 وب کي شوه په تبهــــوييه نه وه لا په خ      ې ګرمي شوه غالبه   ورت کي يـپه ص 

له   شو د هر چا په خوله، د ناجوړۍ خبر يې هشوه او د ناجوړۍ له کبله پرېوت ېپات ېلیلی په خپل کور ک

خواره شوه، په پای کي يې خپلي مور ته وصیت وکړ  اونرۍ  څېرته نقل شو، د وېيته په  ېبل ېیوې ژب

 ېمخک دې يې په مینه کي ژوند له لاسه ورکړ او آخرت ته تر ده ېن ته دا خبره ورسوي چچي مجنو 

  .او ورته ووایه ته به هم په دې پسې ورځې شوه، هلته ورته انتظار ده

 (20)د لیلی له مرګه د مجنون خبرېدل
 سپېرې خاورې يې په سر لوستې هم سرې       چې مجنون واورېدې دا رنګه خبرې    

 له په کار دیــــا ژوندون کـــن دې وار دی          بې لیلی زمـــا ته نـــراشه وممرګه 

                                                           
 .105ص  چینههمغه سر  (18)
 .136ليلى اومجنون ص  (ش ـه 1358)ختك، سكندر خان (19)

 .142ص  چینههمغه سر  (20)



 
 107 ابلـنتون کـپوه اجتماعیوم ـعل تحقیقی - علمی یهلـمج

 دون ښه ويــــا نه وي        د هغه سړي مردن تر ژونــا ښکلې اشنا په دنیـــچې د چ

 اته ساههـــــولې وخــــلی په نوم يې وکيل یو څوآهه       په دا یاد يې له خـــد لی

 ړون دم لا ـــوم د مجنــــلیلی لیلی په ن رم لاړ          دــــخوش او خومنزل ته د اشنا 

را واخیستل  موارد ځینې هخڅ پیلله  لته د کیسې، موږ يې دو لنډیزې کیسد  مجنون او د لیلی ېدا په پيتو ادب ک

 کړه.  بسنهمو  واردوم نیووروستپه ځینو او 

  ېپایل
د خپل خواهش  پارپه  پیرویعقیدې د  ېمیین دخپل ، رامنځ ته شوې عذري )پاکه( مینه څه ډول ېچ ولیدل شول

قیس بن الملوح یا د بني عامر  ،او دخپلي عاطفې په وجه لوړېږي تېرېږي، له جسمي ګټي څخه جنګیږي ضد پر

 میینانو څخه وو. سپېڅلودغو  له یو قبیلې مجنون

 لیلی میین شوی پر زقیس د صوفیانو پر طر  د قیس بن الملوح موضوع په پيتو ادب کي صوفیانه رنګ اخیستی،

 ېد ریيتین ېشاعرانو په خپلو شعرونو ک ېد مین ې. په عربو کېو نې ست ېدو  ېمین ېپاک ایمان يې د زړه او و 

لپاره هم زړه او  ېد صوفیانه مین ېپه خپلو احساساتو  ډک زړه په کې تشوي. همداس ېچ ،عاطفې څرګندونه کړې

له  لارې  الله پاک ته ورنږدي زړه   ې دکړې چور ته بلنه  لوري دې خو ټولو متصوفه و ځکه دي نېست ېایمان دو 

 .شي

له عربي ادب څخه پيتو ادب ته نقل  چې کله ي،سربېره پردې قیس بن الملوح خپله ژبه او وطن هم بدل کړ 

نظرونه او ذاتي  اوخپل ډېر ېني ېېریال ځینپدخپل چا مجنونله دې وروسته  ېخبره نه ده چ هیيوونکېنو  شوی

سلوک،  ژوند او مینه  ،په خپله عقیده ېدا وه چ ېر کړي. د ده ښکاره ځانګړنه په پيتو ادب کیځانګړني هم تغی

خپله  هغهله پړاوه تېر شو.  ېمین ېپاک د دا و چېبل پړاو  ېصوفیانه مین د. د قیس د تصوف رنګ غالب شي ېک

 ېخپل د ېجوړ کړ چ ې ډولبې برخیتوب دی داس ېپه مینه ک خو، مینه له لیلی سره په انساني پاکلمنۍ پیل کړه

ته د دغه  روایاتود مجنون  .پرانیستل ورونه نويدغه لوړوالي د فکر کولو  او ،یې ځان لوړاوه په قوت عاطفې

 . ته ورګرځيصوفیانه رنګ ورکولو فضیلت شاعر سکندرخان خټا 

شوې، دا له  ېپېغله پات ېلیلی همداس ېه ککیسدرخان په د سکن ېچ هو  پایله اغېزې دصوفیانه میلان  همدېد 

دا  ،لپاره نه ده پیدا شوې ېهغ ېیو کار دی چ ېواده داس ېوه چ مندهباور هغه  ېنه، بلک پار په ېقیس سره د مین

 مجرد ژوند تر واده غوره بولي. ېو چ ځینو صوفیانو د نظریاتو انعکاس د نظریه
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  موندنې
ې نوم خپل کړی دی کیسد « لیلی او مجنون » ه د کیس لیلی مجنون د ېيتو ادب کپه پ ېدا مو وموندل چ  .1

دی. عربو د مجنون کې    ادبعربي په ېاوپه پيتو ادبیاتو کي د مجنون کلمه توپیر لري له هغه مجنون سره چ

د عقلمنو له دایرې  ېتصرفات ولیدل چ ېهغه وخت وکاروله چي له ده څخه يې ځيني داس ته کلمه قیس

افغانانو له دې څخه یوه لوړه معنی اخستې ده چي په تصوف کي  ېچ ېڅخه يې باسي. په داسي حال ک

 دی.  ننوتلقواعدو  له واکمنۍ څخه وتل او د زړه واکمنۍ ته  یوه درجه ده، د هغې مطلب دعقل او

بن مساحق، عمر شخصیتونه:  قیس، لیلی، د قیس پلار، د لیلی پلار، سلطان ، ورد، ورقه  ېه ککیسپه عربي  .2

شخصیتونه: قیس، لیلی  ېپه افغاني قصه ک خو بن عبد الرحمن بن عوف او  قیس بن ذریح د قیس دوست.

قیس پلار، د لیلی پلار، سلیم عامري،  ابن سلام  د قیس دوست، شاهزاده نوفل، د قیس مور، د لیلی مور  د

 او یو شمېر نور واړه شخصیتونه.

 څه ډول د د ارزښت څرګندول او ېمین سپېڅلې ۍ،کي د عذري پاکلمن یاتوادبعربي  ې موخه پهکیس ېد دغ .3

څخه صوفیانه  ېمین سپېڅلې په پيتو ادبیاتو کي دغه مینه له خو .نیول وځای  ېک ونودواړو عاشقانو په زړ 

 صوفیانو له نظر سره سم ترسره شوی دی.  فلسفه او جوړښت يې د ،ته اوښتې ده ېمین

چې په لاندې ډول نه وې،  ېه ککیسچي په عربي  ېکړ  زیاتې ېپېي ېخټا نو شاعر سکندرخان   :ېپيي .4

 : دي

ته به یې زارۍ کولې  پاک اولاد يې نه درلود، نو الله ،د یو لوی پاچا زوی وو ېکړی چ یاد ېقیس يې داس .1

 پرې الله تعالی يې ارمان پوره کړ او د قیس پېرزوینه يې ېدتخت او وطن یو وارث ورکړي، تر دې چ ېچ

 وکړه. 

حال  ېګرځولی دی، په داس ۍترمنځ د ملاقات ځای ښوونځ مجنون او د لیلی وافغاني لیکوال په همدې ډول .2

د لیلی د پلار  ې، لکه څنګه چد رمې څړځای وو ېپه بېدیا ک ې د ملاقات ځمکهه ککیسپه عربي  ېچ ېک

 مجنون ېربي عبارت ښيي چع ېچ ېحال ک ېپه داس شوی، د هغه لېونتوب یاد لاملمجنون ردولو  لخوا د

 ، کړي یاد ېښایست په شعر ک ېد ښځ ېک عرفاو د عربو په  ،کړې وه ېدښایست یادونه په شعر ک لیلید 

 . كيداى نه شي واده يې له هغه چا سره

ه کیسپلار اسیرېدل په عربي  د لیلی د ،د نوفل او د لیلی د کورنۍ ترمنځ شوې ېد جنګ اوجګړې خبره چ .3

 کېدل.  بنديهمدارنګه د لیلی  او نشتهکي هیڅ 

 ېچ بریيي ېداس ېپه عربي متن ک خو ،لېدرد خاوند په حیث د یاد سړی د د لیلی لخواپه پيتو کیسه کې  .۴

 ترسره شوی دی.  وادهعادي 
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د پاچا د استازي سره ترسره شوي او بیا يې  ېپاچا لخوا د مجنون سره پر ملاقات ټینګار او هغه څه چ د .۵

 حاضرول. 

عربي روایات د هغه  ېچ ېحال ک ېلیلی د ابن سلام سره واده کړی په داس ېچ کې راغلي روایاتوافغاني  .6

 . یادوي (ورد)نوم

 یو له بل سره تقریبا ورته ېې په پای ککیسمجنون  او د لیلی پيتو ې او دکیسمجنون  او لیلی د یعرب پای: د  .1

  . ه اوړياو عشق ت ېمین له پاک سرهد ال ېله مین ؛ ځکه قیس د لیلیدیو پای صوفیانه کیسوالی شته، د دواړو 

قصه يې  ېموخه چ اساسيې ې صوفیانه اړخونه: په پيتو ادبیاتو ککیس مجنون د او لیلی دې ک ادبیاتو په پيتو .2

 پار؛ قیس د لیلی سره په دې اوړيڅخه صوفیانه عشق ته  ېله عذري مین ېپه اصل کراڅرخي پرشاوخوا 

د هر  لیلی ېيې مینه ورسره کوله؛ ځکه چ پارپه  ېخپله د مین ېورسره وکړي، بلک واده ېچ ېمینه نه ده کړ 

 ه. و  وړ ېډول مین
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 چکیده
-آموزان مکاتب ابتدایی شهر کابل با روش توصیفیهدف بررسی میزان اختلالات یادگیری خاص در میان دانشاین تحقیق با

ای گیری خوشهدختر( دورۀ ابتدایی با روش نمونه 200پسر و  200آموز )دانش  400را  تحقیقتحلیلی انجام شد. نمونه این 

(، آزمون اختلال در خواندن و نوشتن 1993ده از سه آزمون پیشرفت تحصیلی و تشخیصی ریاضی شلو) انتخاب و با استفا

( فیصد پسر % 23.3% دختر و   24.6)  %24دهد. نتایج نشان داد که ( مورد سنجش قرار گرفتند، تشکیل می1386رجبی )

فیصد،  26.5میزان شیوع اختلال نوشتن  چنینهم. باشندآموزان ابتدایی شهر کابل دارای اختلالات یادگیری خاص میدانش

باشد. تفاوت بین شیوع اختلال ریاضی و اختلال خواندن و فیصد می 21.3ختلال ریاضی ا فیصد و 24.3اختلال خواندن 

مختلف  هایتوجه به نتایج، رسیدگی به این افراد از طریق اآموزان دختر و پسر از نظر آماری معنادار بود. بنوشتن در دانش

 شود.های معلمان امر حتمی پنداشته میچون انکشاف مهارت

 کابل  ؛آموزاندانش ؛مکاتب ابتدائیه ؛اختلالات یادگیری خاص ؛میزان کلیدی:اصطلاحات

Prevalence of Specific Learning Disorders among Students 

of Primary Schools in Kabul City 
Associate Prof. Khwaja Zabihullah Sediqi1, Jr. Teaching Asstt. Mohammad Jawad 

Mirzaee2 
1.2Department of  Psychology, Faculty of Psychology, Kabul University, Kabul, 

Afghanistan 

Email: sediqi_600@yahoo.com 

Abstract 

This study aimed to assess the prevalence of specific learning disorders among students of 

primary schools in Kabul city using a descriptive-analytical method. Four hundred (200 

boys and 200 girls) primary school students were selected as the study sample through the 

multistage cluster sampling method. Shalev’s (1993) academic achievement and diagnostic 

test of calculation and Rajabi's (1386) scale for dyslexia and dyscalculia disorders were 

used to collect the necessary data. Results indicated that 24% (26.4% girls and 23.3% boys) 

of primary school students in Kabul had specific learning disorders. The prevalence of 

dysgraphia, dyslexia, and dyscalculia disorder was 26.5%, 24.3%, and 21.3%, respectively. 

The difference between the prevalence of dyscalculia and dysgraphia, and dyslexia in male 

and female students was statistically significant. According to the results, addressing 

students’ problems in different ways, such as developing teachers' skills, is necessary. 

Keywords: Prevalence; Specific Learning Disorders; Primary Schools; Students; Kabul  
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 مقدمه

 آموزان است. در هرروی معلمان در مکاتب، مواجهه با نیازهای متفاوت دانشهای پیشیکی از چالش

آموزانی هستند که در یادگیری مشکل دارند و دارای اختلال یادگیری تشخیص داده صنف درس، دانش

آموزان با مشکلات تحصیلی و اجتماعی مواجه (. این دانش2۰1۵شوند )کرک، گالاگر و کولمن، می

(. در ویرایش پنجم راهنمای 2۰1۵کنند )هالاهان، کافمن و پولن، اس طرد و شکست میشوند و احسمی

شود که در توانایی تشخیص و آماری اختلالات روانی، اختلال یادگیری خاص وقتی تشخیص داده می

فرد برای درک و پردازش مؤثر و صحیح اطلاعات پایه تحصیلی مانند: خواندن، نوشتن یا ریاضیات نسبت 

(. اختلال یادگیری خاص 2۰13پزشکی امریکا، سالان در سطح پایین قرار داشته باشد )انجمن روانهمبه 

زیستی، شناختی و یا پردازش زبان تشخیص داده  -عنوان نوعی اختلال عصبیای متخصصان بهوسیلهبه

 (. 13۹1هنجار مغز است) جانه، ابراهیمی قوام و علیزاده، هب شود که معلول عملکرد نامی

(، شیوع اختلالات یادگیری خاص را در جمعیت کلی 2۰۰۷ای در امریکا آلتراک و ساروها )در مطالعه

اند. فیصد گزارش کرده 8/2۷ی بهداشتی های ویژهفیصد و در کودکان نیازمند مراقبت ۷/۹کودکان 

 12ا در حدود ( بالاترین میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص ر 2۰۰3سوانسون، هاریس و گراهام )

آموزان  ترین میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص را در دانشدوم و پایین آموزان صنفدانش در درصد

فیصد گزارش نمودند. در مورد شیوع اختلالات یادگیری خاص موگاسیل، پاتیل،  3صنف پنجم حدود 

کلی اختلالات یادگیری  سال هندی میزان شیوع 11تا  8( با بررسی کودکان 2۰11پاتیل و موگاسیل )

 ۵/1۰و  2/11، ۵/12فیصد و شیوع اختلالات نوشتن، خواندن و ریاضیات را به ترتیب  1۷/1۵خاص را 

ی عنوان مثال در مطالعهاند. در مطالعات دی ر نیز میزان شیوع متفاوت گزارش شده است. بهگزارش داده

فیصد گزارش شده  13اص در شهر اردبیل ( میزان شیوع اختلالات یادگیری خ138۴نریمانی و رجبی )

های سوم، چهارم و پنجم ابتدایی آموز صنفدانش 6۰۰ی ( با مطالعه2۰11دوست )میهن چنینهماست. 

های کند. از نظر تفاوتفیصد بیان می ۴/11در شهر ایلام، میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص را 

را بین پسرها و دخترها مطرح  1به  ۴ها، میزان نیادست آمده از مکاتب و کلیهای بهجنسی، گزارش

اند که این تفاوت ممکن است واقعی گیرشناسی و طولی نشان دادهاند. به هرحال، مطالعات همهکرده

 (.138۴نباشد و تعداد دختران و پسران ناتوان در یادگیری برابر باشد )نریمانی و رجبی، 

شناختی و حتی ژنتیکی ختلف آموزشی، محیطی، رواندر بروز اختلالات یادگیری خاص عوامل م

(. عوامل محیطی )خانه، مکتب 138۴اند )جرالد والاس وم ک لافلین؛ به نقل از نریمانی و رجبی، دخیل

و ...(، مسائل عاطفی و احساسی، مشکلات ان یزشی و سایر عوامل در عدم موفقیت تحصیلی 
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رود از موفقیت بالایی برخوردار باشند، سهیم هستند تظار میشان انآموزانی که بنا به ظرفیت ذهنیدانش

شناسی این اختلالات بر عوامل زیستی و کارکرد نادرست سیستم (.  اگرچه در سبب1386)ییعتی، 

آموزان ابتدایی در کالیفرنیای ایالات متحده نشان شود؛ اما مطالعه بر روی دانشعصبی مرکزی تأکید می

ای بر بروز، شیوع و تشدید پیامدهای منفی شناختی اثر برجستهاجتماعی و جمعیت -داد که عوامل روانی

(. مطالعاتی در ایالت مهارشترای هندوستان و تورنتوی 2۰11این اختلالات دارند )دیویس و برویتمن، 

های فرهن ی و کانادا نیز نشان داد که اختلالات یادگیری خاص تحت تأثیر عوامل محیطی نظیر تفاوت

؛ مبات و 2۰۰۵گیرد )کاراند، زاد قرار میشناختی، آموزش نامناسب یا ناکافی، و عوامل روانمعیتج

 (.  2۰۰8بیسانز، 

زبان گفتاری، مشکلات  توانند دچار مشکلات درآموزان دارای اختلالات یادگیری خاص میدانش

شناخت و فراشناخت، فعالی، مشکلات حافظه، حرکتی و هماهن ی کلی، اختلال توجه بیش-ادراکی

(.  همه 13۹۰مشکلات اجتماعی، هیجانی و رفتاری و مشکلات ان یزشی نیز باشند )احدی و کاکاوند، 

شود آموزان میاین عوامل دست در دست هم داده، نهایتاً منجر به شیوع ترک تحصیل میان این دانش

کودکان دارای اختلالات یادگیری  تربیش (. بنابراین،2۰1۵و کرک، گالاگر،  2۰1۵)هالاهان و همکاران، 

کنند. بدین ترتیب، مشخص است که زمان دست و پنجه نرم میطور همخاص باید با چندین مشکل به

-ها میآموزان مبتلا به اختلالات یادگیری خاص به موقع انجام نشود، آناگر تشخیص و معالجه دانش

تر دچار مشکل شوند ) شایان، اخوان تفتی و یم پیچیدههای بالاتر و با رویارویی با مفاهتوانند در دوره

آموزان نیازمند دریافت (. جهت اجتناب از این موقعیت، در کشورهای پیشرفته، این دانش138۹عشایری، 

های اولیه انجام شد و تشخیص بر آن یابیارزشکه مراحل و شوند؛ .پس از آنخدمات آموزش ویژه می

آموز برنامه آموزش انفرادی طراحی یط دریافت خدمات است، برای آن دانشباشد که فرد مورد نظر یا

های عمومی باید آموزان علاوه بر یکت در صنفرو، در بسیاری از مکاتب، این دانششود. از اینمی

 (. 2۰1۵های آموزش انفرادی پیشنهادی از طرف مکتب را نیز دریافت کنند )هالاهان و همکاران، برنامه

ویژه اختلال یادگیری خاص تا هنوز در که در مورد میزان شیوع اختلالات یادگیری و بهجاییاز آن

با هدف بررسی میزان  اختلالات یادگیری خاص در  تحقیقافغانستان  تحقیقی صورت ن رفته است، این 

 آموزان مکاتب ابتدایی شهرکابل انجام شده است.دانش
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 روش
حاضر، آگاهی بر میزان شیوع اختلالات تحقیق که هدف و با توجه به اینماهیت موضوع تحقیق باتوجه به

 یادگیری خاص بوده است، بنابراین از روش تحقیق توصیفی از نوع پیمایشی استفاده شده است.

 گیریجامعه، نمونه و روش نمونه
مشغول به  13۹8آموزان مکاتب ابتدایی شهر کابل که در سال ای دانشرا همه تحقیقآماری این جامعه 

آموز است. دانش ۴۰۰با توجه به نوع تحقیق  تحقیقاین  دهد. حجم نمونه درتحصیل بودند تشکیل می

های اول، دوم، سوم چهارم، پنجم و ششم ابتدایی با استفاده از روش یعنی نمونه مذکور از صنف

ار منطقه کابل، چهار منطقه ای انتخاب گردید، بطوری که از چهای چند مرحلهگیری تصادفی خوشهنمونه

صورت تصادفی انتخاب شده و از هر منطقه نیز چهار مکتب )دو مکتب پسرانه و دو مکتب دخترانه( هب

عنوان نمونه انتخاب گردید. در صورت تصادفی بهانتخاب گردید و سپس از هر مکتب نیز دو صنف به

 زیر استفاده شد:برای سنجش اختلالات یادگیری خاص از ابزارهای  تحقیقاین 

-( ساخته شده است. بدنه138۷این آزمون توسط شفیعی و همکاران ) :آزمون اختلال در خواندن .1

درک مطلب است که  سؤالای و چهار ی اصلی آزمون در هر صنف مرکب از یا متن صد کلمه

شناسی گفتار و زبان به دقت کنترول شده است. این توسط کارشناس ارشد و کارشناسان آسیب

های اول تا پنجم مقطع ابتدایی و مجموعاً آموز دختر و پسر در تمام صنفدانش 2۰۰آزمون بالای 

گانه شهر کابل انتخاب شده بودند، صورت تصادفی از تمام نواحی پنجآموز که بهدانش 1۰۰۰

ه علاوه آزمون روی دو گروه نارساخوان و عادی اجرا گردیدسازی شده است. بههنجاریابی و بومی

گزارش شده است و تفاوت میان ین دو گروه مبتلا  ۰.۷۷است. اعبتار آزمون با معیار آلفا کرونباخ 

 (. p<0.01به اختلال خواندن معنادار بود)

-، درمطالعه13۹1( به نقل از رجبی و پاکیزه، 138۴این آزمون توسط نریمانی و رجبی ) آزمون املاء: .2

آموزان دوره ابتدایی شهر اردبیل ساخته ت یادگیری در دانشای با عنوان بررسی شیوع و علل اختلالا 

شده است. این آزمون با استفاده از کتاب جدید فارسی در هر دوره ساخته شده است. )در تحقیق 

های دری همان صنف و کلمات که در آن صنف مربوطه بوده انتخاب شده است( حاضر از کتاب

صصان و پنج نفر از معلمان صنف ابتدایی خدو نفر از متاعتبار صوری و محتوایی این آزمون توسط 

دست آمده است به ۰.8۰مورد تأیید قرار گرفته است. پایایی این آزمون با استفاده از آلفای کرونباخ 

 (.13۹1 ،باشد )رجبی و پاکیزهکه در حد مطلوب می
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 اضی شلومجموعه آزمون استاندارد شده حساب یا آزمون پیشرفت تحصیلی و تشخیصی ری
، کارامازا و ( براساس مدل پردازش عددی ما کلوسکی1993این آزمون توسط شلو و همکاران ) 

طور وسیعی برای تشخیص اختلال ریاضی استفاده شده است. هساخته شده است و ب (1۹8۵باسیلی )

شامل سه بخش است: بخش اول فهم عددی، بخش دوم تولید عددی و بخش سوم محاسبه عددی. 

 (. 2005دست آمد )شلو، مانور ، و گراس تسور، هب 92/0نفری  703ی این آزمون بر روی نمونه پایای

 نتایج
 کنندگان برحسب جنسیت و صنف درسی: توزیع فراوانی و فیصدی یکت1جدول

 جنسیت  صنف فراوانی فیصدی فراوانی کل فیصدی کل
 پسر اول 3۵ 8.۷۵ 2۰۰ ۵۰

 دوم 3۴ 8.۵

 سوم 31 ۷.۷۵

 چهارم 3۴ 8.۵

 پنجم 33 8.2۵

 ششم 33 8.2۵

 دختر اول 33 8.2۵ 2۰۰ ۵۰

 دوم 3۴ 8.۵

 سوم 33 8.2۵

 چهارم 3۴ 8.۵

 پنجم 3۵ 8.۷۵

 ششم 31 ۷.۷۵

 کل ۴۰۰ 1۰۰ ۴۰۰ 1۰۰

از  دهد کهکنندگان براساس جنسیت و صنف تحصیلی را نشان می، فراوانی و فیصدی یکت1جدول

 فیصد( پسر بودند.  50نفر ) 200فیصد( دختر و  50نفر ) 200حاضر،  تحقیقآموز در دانش 400مجموع 

 : فیصدی فراوانی میزان اختلالات یادگیری خاص2جدول

 های آماریشاخص            
 هاگروه

 فیصدی فراوانی

 ۷6 3۰۴ افراد سالم

 2۴ ۹6 افراد دارای اختلال

 1۰۰ ۴۰۰ کل
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آموزان مکاتب ابتدایی شهر فراوانی و فیصدی شیوع اختلالات یادگیری خاص در بین دانش، 2جدول

آموزان فیصد از دانش 76آموزان دارای اختلال یادگیری خاص فیصد از دانش 24دهد که کابل را نشان می

 باشد.بدون اختلال می

 برحسب صنف درسیآموزان : فیصدی فراوانی نسبی اختلالات یادگیری خاص در دانش3جدول

 گروه
 صنف

 سالم اختلال ریاضی اختلال خواندن اختلال نوشتن
 فیصدی تعداد فیصدی تعداد فیصدی تعداد فیصدی تعداد

 6۰.3 ۴1 3۰.8 21 ۴۴.1 3۰ ۴2.6 2۹ اول

 ۷2 ۴۹ 26.۵ 18 2۵ 1۷ 32.3 22 دوم

 ۷6.۵ ۴۹ 2۵ 16 2۰.3 13 26.۵ 1۷ سوم

 ۷2 ۴۹ 1۹.1 13 33.8 23 2۹.۴ 2۰ چهارم

 8۵.3 ۵8 16.1 11 13.2 ۹ 16.1 11 پنجم

 ۹۰.6 ۵8 ۹.3 6 ۷.8 ۵ 12.۵ 8 ششم

 ۷6 3۰۴ 21.3 8.۵ 2۴.3 ۹۷ 26.۵ 1۰6 جمع

دهد که آموزان را نشان می، فراوانی و فیصدی شیوع اختلالات یادگیری خاص در دانش3جدول شماره

، 2۹.۴، 26.۵، 32.3، ۴2.6 ترتیب  اختلال نوشتن در صنف اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم به

باشد. اختلال خواندن در صنف اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم به ترتیب فیصد می 12.۵، 16.1

باشد و اختلال ریاضی در صنف اول، دوم، سوم، چهارم، فیصد می ۷.8، 13.2، 33.8، 2۰.3، 2۵، ۴۴.1

 باشد.فیصد می ۹.3و  ،16.1، 1۹.1، 2۵، 26.۵، 3۰.8پنجم و ششم به ترتیب 

 آموزان برحسب جنسیت: فیصدی فراوانی نسبی اختلالات یادگیری خاص در دانش۴جدول

 نوع اختلال                  
 جنسیت     

بدون  اختلال ریاضی اختلال خواندن اختلال نوشتن
 اختلال

 1۵3 32 ۵۴ ۵۴ فراوانی پسر

 ۷6.۵ 16 2۷ 2۷ فیصدی

 1۵1 ۵3 ۴3 ۵2 فراوانی دختر

 ۷۵.۵ 26.۵ 21.۵ 26 فیصدی

 3۰۴ 8۵ ۹۷ 1۰6 فراوانی کل

 ۷6 21.3 2۴.3 26.۵ فیصدی

دهد آموزان را به تفکیا جنسیت نشان می، فراوانی و فیصدی اختلال یادگیری خاص در دانش4جدول

فیصد  27فیصد، اختلال خواندن در پسران  26فیصد و در میان دختران  27که اختلال نوشتن میان پسران 
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فیصد  26.5فیصد و در میان دختران  16فیصد و اختلال ریاضی در میان پسران  21.5و در دختران 

 باشند.می

 : میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص براساس جنسیت و صنف درسی۵جدول

 جنسیت             
 صنف     

 پسر دختر
 فیصدی فراوانی فیصدی فراوانی

 40 42 38.3 38 اول

 27.4 28 28.4 29 مدو 

 21.5 20 26.2 26 سوم

 29.4 30 25.5 26 چهارم

 15.1 15 15.2 16 پنجم

 4 4 10.7 10 ششم

، فراوانی و فیصدی شیوع اختلال یادگیری خاص را براساس جنسیت و صنف تحصیلی  نشان ۵جدول

، 26.2، 28.۴، 38.3دهد که دختران در صنف اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم به ترتیب می

، ۴۰فیصد و پسران در صنف اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم به ترتیب  1۰.۷و  1۵.2، 2۵.۵

 باشند.فیصد دارای اختلالات یادگیری خاص می ۴و  1۵.1، 2۹.۴، ۵، 21، 2۷.۴

 : فیصدی فراوانی براساس نوع اختلال )خواندن، نوشتن و ریاضی(6جدول

 یهای آمار شاخص              
 هاگروه

 فیصدی فراوانی

 26.۵ 1۰6 اختلال نوشتن

 2۴.3 ۹۷ اختلال خواندن

 21.3 8۵ اختلال ریاضی

 ۷۴ 3۰۴ افراد بدون اختلال

ین اختلال در میان تربیشدهد که ، فراوانی و فیصدی انواع اختلالات یادگیری خاص را  نشان می6جدول

آموزان، اختلال ریاضی ختلال در میان دانشترین ا( و کم%26.۵آموزان اختلال نوشتن )دانش

 باشد.( می21.3%)
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 تحقیقیرهای یهای مانوا برای متغ: نتایج آزمون7جدول

 اندازه  اثر سطح معنی داری خطا df فرضیه F df مقدار نام آزمون

 ۵2.1۴ ۰.18۴ اثر پیلایی

 

 

13 3 ۰.۰۰۴ ۰.1۹ 

 ۰.18۴ ویلکز لامبدا

 ۰.218 اثر هاتلینگ

بزرگترین 

 ریشه روی

۰.18۴ 

است این مقدار در  ۰.18۴گردد مقدار لامبدای ویلکز برابر با ملاحظه می ۷طوری که در جدولهمان

 ( معنادار است. p<۰.۰۵سطح )

 (=400nمیزان شیوع اختلالات یادگیری خاص براساس جنسیت ): 8جدول 

 2X Df P افراد دارای اختلال جنسیت اختلال
F % 

 ۰.۰1۴ ۵ 28.1۴ 26 ۵2 دختر نوشتن

 2۷ ۵۴ پسر

 21.۵ ۴3 دختر خواندن

 2۷ ۵۴ پسر

 26.۵ ۵3 دختر ریاضی

 16 32 پسر

 2۴.6 ۴۹ دختر کل

 23.3 ۴۷ پسر
 

 آموزان دختر و پسرجهت پاسخ به این فرضیه که میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص در میان دانش

طور آورده شده است. همان 8دو استفاده گردید و نتایج این تحلیل در جدول متفاوت است. از تحلیل خی

آموزان دختر و گردد هرچند بین فراوانی اختلالات یادگیری خاص در دانشکه در این جدول مشاهده می

ی از تر بیشاشد و تعداد بشود، ولی تنها در اختلال ریاضی این تفاوت معنادار میپسر تفاوت دیده می

اند. در اختلال خواندن و نوشتن تفاوت معناداری مشاهده آموزان دختر، اختلال ریاضی داشتهدانش

گردد، بررسی تفاوت میزان شیوع اختلالات یادگیری میمشاهده  8طور که در این جدولهمان ن ردید.

حاکی  2xدست آمده از آزمون تایج بهصورت گرفت است. ن 2xخاص برحسب جنسیت با استفاده از آزمون
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آموزان آموزان دختر و پسر در دانشاز وجود تفاوت در میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص بین دانش

طوری که بنابراین، بین دختر و پسر تفاوت وجود دارد، به ،بود ۰.۰۵مکاتب ابتدایی کابل در سطح 

 است.ین میزان شیوع اختلال نوشتن در پسران تربیش

 تحقیقیرهای یهای مانوا برای متغ: نتایج آزمون۹جدول

سطح  خطا df فرضیه F df مقدار آزمون نام
 داریمعنی

 اندازه اثر

 0.25 0.001 2 14 38.14 0.47 اثر پیلایی

 0.47 ویلکز لامبدا

 25 اثر هاتلینگ

بزرگترین 

 ریشه روی

0.47 

است این مقدار در سطح  ۰.۴۷گردد مقدار لامبدای ویلکز برابر با ه می، ملاحظ۹که در جدولطوریهمان

(۰.۰۵>p.معنادار است ) 

 آموزان دختر و پسردو، مقایسه فراوانی اختلالات یادگیری خاص در دانش: نتایج تحلیل خی1۰جدول

 d.f P دومقدار خی دختر پسر  صنف هامقیاس
 ۰.۰1۴ ۵ 3۴.18 13 16 اول اختلال نوشتن

 ۰.۰۰3 ۵ ۵2.1۰ 1۰ 12 دوم

 ۰.۰۰2 ۵ 1۹.۴۷ ۹ 8 سوم

 ۰.۵2 ۵ ۴۷.3۴ ۹ 11 چهارم

 ۰.1۰۴ ۵ ۵۰.1۴ ۵ 6 پنجم

 ۰.381 ۵ 16.۹۴ 6 2 ششم

 ۰.۰1۵ ۵ ۴3.۷۴ ۵2 ۵۴ کل

 ۰.۰1۴ ۵ 32.8۴ 13 1۷ اول اختلال خواندن

 ۰.۰2۵ ۵ 3۵.۰۴ 8 ۹ دوم

 ۰.۰2۷ ۵ ۴1.61 ۷ 6 سوم

 ۰.18۴ ۵ 3۹.۷8 ۹ 1۴ چهارم

 ۰.21۷ ۵ 28.۴2 3 6 پنجم

 ۰.۰۰1 ۵ 36.83 3 2 ششم

 ۰.۰۰2 ۵ ۴۰.۰6 ۴3 ۵۴ کل

 اختلال ریاضی

 

 

 

 

 
 

 ۰.۰۰۴ ۵ ۵3.1۴ 12 ۹ اول

 ۰.۰۰1 ۵ ۴۵.1۹ 11 ۷ دوم

 ۰.12۵ ۵ ۵۷.16 1۰ 6 سوم

 ۰.1۰8 ۵ ۴2.38 8 ۵ چهارم

 ۰.۰3۴ ۵ 3۷.1۴ 8 3 پنجم

 ۰.۰۰۵ ۵ 62.1۰ ۴ 2 ششم

 ۰.۰21 ۵ 3۴.۵۷ 32 ۵3 کل
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بررسی تفاوت میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص برحسب صنف تحصیلی با استفاده از آزمون خی 

(، حاکی از وجود تفاوت 1۰دو در جدول شماره)دست آمده از آزمون خیدو صورت گرفت. نتایج به

اتب ابتدایی کابل در آموزان صنف اول تا ششم مکدر میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص بین دانش

ین میزان شیوع تربیشکه طوریبه های تحصیلی تفاوت وجود دارد،بنابراین، بین صنف .بود ۰.۰۵سطح 

 در صنف اول ابتدایی است.

 گیریو نتیجه مناقشه
باشند. اختلال آموزان مبتلا به اختلالات یادگیری خاص میفیصد دانش 2۴نتایج این تحقیق نشان داد که  

باشد. اختلال فیصد می 12.۵، 16.1، 2۹.۴، 26.۵، 32.3، ۴2.6 در دوره ابتدایی به ترتیب  نوشتن

باشد و اختلال ریاضی فیصد می ۷.8، 13.2، 33.8، 2۰.3، 2۵، ۴۴.1خواندن در دوره ابتدایی به ترتیب 

ها با نتایج هباشد. این یافتفیصد می ۹.3، و 16.1، 1۹.1، 2۵، 26.۵، 3۰.8در دوره ابتدایی به ترتیب 

(، دهندا و جکوات 2۰1۴بابکی و همکاران ) (، اسلامی شهر2۰1۴تحقیقات، کاستلیس و همکاران )

خوانی ( هم2۰18(، کینکا و همکاران )2۰1۹خوانی دارد. ولی با نتایج اسمایل و همکاران )( هم2۰13)

نبود امکانات  ،در مکاتب مواردی چون کمبود معلمین مسلکیتوان بهدر تبیین این یافته می ندارد.

آموزان اشاره نموده که به آموزشی معیاری، نبود مکان مناسب آموزشی  و مشکلات اقتصادی دانش

  زند.افزایش این اختلال دامن می

فیصد و در  2۴.6آموزان دختر براساس نتایج  این تحقیق میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص در دانش

(، بهاری و همکاران 138۴ها با نتایج تحقیقات، بهراد )باشد. این یافتهصد میفی 23.3آموزان پسر دانش

که دختران در زمان توان به دو عامل اشاره نمود. نخست اینخوانی دارد. در تبیین آن می( هم13۹3)

  تری نسبت به جنس مذکر دارند وعامل دوم تئوری فرهن ییافتهشناختی توسعهتولد، عملکرد عصب روان

 شناختی است. اجتماعی و محیط روان

ین و اختلال ریاضی تربیش( 26.۵دست آمده، اختلال در بیان نوشتاری )هبراساس نتایج ب چنینهم

( 2۰11ها با نتایج تحقیقات موگاسیل و همکاران )ترین میزان شیوع را داشته است.  این یافته( کم21.3)

اختلال نوشتن به این نکته باید توجه نمود که تعیین میزان شیوع،  خوانی دارد. در ارتباط با میزان شیوعهم

معمولاً با مشکلاتی چون تنوع، تکنیا، معیار و ابزار مورد استفاده برای شناسایی کودکان مبتلاء روبرو 

توان  اذعان داشت که فراوان بودن اختلال خواندن در ، میتحقیق(. در تبیین این یافته 1۹۹3است )لرنر، 

ها و فرهنگچنین وجود خردهها و همتر تحصیلی به دلیل ذخیره کم واژهینئآموزان مقاطع پانشدا

 گذار است. های مختلف در شهرکابل و تأثیرقومیت
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آموزان مکاتب دوره ابتدایی شهرکابل مبتلاء به اختلال در فیصد از دانش 21.3که  دهدنتایج نشان می

توان به ز آن میان میاهای گوناگونی در اختلال ریاضی مؤثرند که لفهمجموع مؤ  باشند. درریاضیات می

چه، در دهی اشاره کرد. در واقع آنریزی و سازمانحافظه کاری، توجه پایدار، بازداری شناختی، برنامه

خصوص در حوزه توان بیان نمود، دامنه گسترده عوامل مرتبط با شیوع بهمی تحقیقتفسیر این یافته 

 باشد. های غیررسمی میههای رسمی و حتی توجه به آموزقابل کنترول یعنی آموزشآموزش 

آموزان از دانش تربیشآموزان دختر دهد که  میزان شیوع این اختلال در دانشنتایج  این مطالعه نشان می  

( 2۰16ان )(، و راو و همکار 13۹۴(، قربانی )13۹2های مختلفی از جمله رحیمی )تحقیقباشد. ر میـپس

( و 1382ها از جمله محمدی )تحقیقاند، اما در بعضی از ران و دختران را گزارش کردهـتفاوت بین پس

حاضر تفاوت  تحقیقران تفاوت معناداری وجود نداشت. در ـ( بین دختران و پس13۹۴معین الغربانی )

د میتوان علاوه  نمود که در اختلال ران در اختلال نوشتن معنادار نبود. در تبیین این مور ـبین دختران و پس

های حرکتی و توجهی نیز نقش دارند که ممکن است  بر میزان شیوع و چ ون ی این نوشتن مهارت

بعد املایی نوشتن در نظر گرفته  تربیش تحقیقاختلال تأثیرگذار باشند. نکته دی ر این است که در این 

نظرات توجه شود بین دختران و پسران تفاوت وجود  شده است و ممکن است اگر به بعد انشایی و بیان

 داشته باشد.

( %21.۵از دختران ) تربیش( %2۷نشان داد که میزان شیوع اختلال خواندن در پسران ) تحقیقنتایج این 

 ،(2۰16است، اما  این تفاوت بین دو جنس معنادار نیست.  این نتایج، با نتایج تحقیقات، راو و همکاران )

هایی از یادگیری ریاضی و پسران توان گفت شاید دختران در جنبهدارد. در تبیین این امر می خوانیهم

های دی ری از اختلال یادگیری ریاضی مشکل داشته باشند، لذا نحوۀ سنجش بر میزان شیوع در جنبه

تران. باشد و گاهی در دخ تربیشگذار است و ممکن است باعث شود گاهی میزان شیوع در پسران اثر

گذشته از آن ریاضی درسی است که باید فهمیده شود و صرفاً به حافظه اتکا ندارد و ممکن است دختران 

 تری برای فهمیدن آن در صنف درس برخوردار باشند. از ان یزه کم

دهد که در صنف اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم ابتدایی به ترتیب های این بررسی نشان مییافته

، 2۹.۴، 26.۵، 32.3، ۴2.6 نوشتن در صنف اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم به ترتیب  اختلال

باشد. اختلال خواندن در صنف اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم به ترتیب فیصد می 12.۵، 16.1

، باشد و اختلال ریاضی در صنف اول، دوم، سوم، چهارمفیصد می ۷.8، 13.2، 33.8، 2۰.3، 2۵، ۴۴.1

سو با باشد. این یافته ها همفیصد می ۹.3، و 16.1، 1۹.1، 2۵، 26.۵، 3۰.8پنجم و ششم به ترتیب 

(، موگاسیل و 13۹۴(، عامری و همکاران )13۹2(، رحیمی و همکاران )138۹نهری )های، میاهیافته



 

 شمسی هجری 1402 سال (6) 1 هشمار  122

ین میزان ابتلا تربیشدست آمده است.  با توجه به نتایج به (2۰13( و دهندا و جکوات )2۰11همکاران )

به اختلالات یادگیری خاص در صنف اول، دوم و سوم مکاتب است و این امر احتمالاً به این علت است 

طور کامل به توانایی خواندن، نوشتن و حساب کردن تسلط پیدا آموزان در این صنف هنوز بهکه دانش

حساب کردن، با مشکلات و اشتباهات حین خواندن، نوشتن و  شود که دراند و همین امر باعث مینکرده

توانند کلمات را شناسایی و رمزگشایی کنند و هی نیاز دارند تا بتر بیشی مواجه شوند و به زمان تر بیش

های چهارم تا ششم معانی و مفاهیم آن را درک نمایند. میزان شیوع اختلالات یادگیری خاص در صنف

ها در مهارت آموزان این صنفافزایش میزان مسلط دانشگر دهد و این نشانمکتب کاهش را نشان می

کننده این مطلب است که چرا سرعت خواندن، نوشتن و حساب کردن است. این امر تا حدودی توجیه

ین است و زمان ئهای اول، دوم و سوم مکتب پاآموزان در صنفخواندن، نوشتن و حساب کردن دانش

های اول، دوم یاز دارند. از طرفی معمولاً مطالب خواندنی صنفی را برای انجام تکالیف مکتب نتر بیش

آموزان شود ولی در دانشهای درسی است که در مکتب تدریس میشامل کتاب تربیشو سوم مکتب 

ها به یابد و تمایل آندرسی نیز گسترش می های غیرصنف چهارم تا ششم به سرعت استفاده از کتاب

دهد.  عوامل شخصیتی )اختلالات عاطفی و سازگاری(، فزایش را نشان میدرسی نیز ا خواندن کتب غیر

عوامل اجتماعی، عوامل محیطی، عدم توجه به مکتب و تغییر مکرر مکتب یا معلم، یایط نامساعد 

های های نامطلوب، معلولیتهای آموزشی ناقص و تشکیلات ناقص مکتب، آموزشخانه، روش

و شنیداری، تدریس ناکافی و نامناسب به کودکان، عدم فراگیری معلم جسمانی مانند اشکالات دیداری 

العاده پایین العاده بالا یا فوقهای پایه در مکاتب، توقعات فوقهای لازم جهت تدریس درساز مهارت

 تربیشتواند به شیوع معیاری و ...  می های بران یزنده، مشکلات اقتصاد، نبود صنفمعلم، عدم فعالیت

 اختلالات نقش داشته باشد.این 
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 منابع
انتشارات ، تهران ،(. اختلالات یادگیری )از نظریه تا عمل( ) چاپ اول(13۹۰) احدی، حسن و کاکاوند، علیرضا. -

 ارسباران.

مطالعات  ،آموزان نارساخوان و عادی(. توجه انتخابی دیداری دانش13۹3اخوان تفتی، مهناز و امیری، بنت الهدی. ) -

 .2۹-۴6( 3، )1۰ ،الزهرا)س( پوهنتونشناسی ی دانکشده علوم تربیتی و  روانشناختروان

 پیام نور. پوهنتونتهران، انتشارات  ،(. اختلالات یادگیری13۹۰علی. )افروز، غلام -

، ترجمه رضاعی و همکاران، DSM-5(. راهنمای تشخیصی و آماری اختلالات روانی13۹3پزشکی امریکا.)انجمن روان -

 (.2۰13)تاریخ انتشار به زبان اصلی،  ،مندارج ،تهران

آموزان مقطع ی یادگیری در دانش(. بررسی میزان شیوع مشکلات ویژه13۹2) بهاری قره وز، علی و هاشمی، تورج. -

 .۴3-28(، 1،)3اختلالات یادگیری خاص،  ،ابتدایی استان آذربایجان یقی

(. بررسی میزان شیوع اختلالات 1393دی و فاطمه بهاری. )ابوالفضل؛ رسول رستم زاده ریز؛ مجتبی سلم آبا ،بهاری -

شناسی و علوم المللی رواناولین کنفرانس بین آموزان پایه اول ودوم مدارس ابتدایی بیرجند،یادگیری خاص در دانش

   .تهران پوهنتونهای گران مهر ایاق، مرکز همایشه همایشمؤسسرفتاری، تهران، 

در حیطه کودکان  تحقیق ،آموزان ابتدایی ایرانراتحلیل شیوع اختلالات یادگیری خاص در دانش(. ف138۴بهراد، بهنام. ) -

 .۴1۷-۴36(، ۴) 18استثنایی، 

ریزی (. بررسی کارکردهای اجرایی استدلال، برنامه13۹1جانه، مژده؛ ابراهیمی قوام آبادی، صغرا و علیزاده، حمید. ) -

ی در حیطه تحقیق ،ن با و بدون اختلال ریاضی در مقطع ابتدایی استان تهرانآموزاکاری در دانشدهی و حافظهسازمان

 . 21-۴2(، ۵) 2افراد استثنایی، 

آموزان مبتلا به اختلالات یادگیری خاص رخ حافظه و توجه دانشی نیم(. مقایسه13۹1رجبی، سوران و پاکیزه، علی. ) -

 .63-8۴(، 3) 1مجله اختلالات یادگیری خاص،  ،آموزان عادیبا دانش

پزشکی بالینی پزشکی علوم رفتاری/ روان(. خلاصه روان13۹۰سادوک، بنیامین؛ جیمز، سادوک و ویرجینیا، الکوت. ) -

 . تهران، ارجمند.2۰۰3ترجمه حسن رفیعی، خسرو سبحانیان، تاریخ انتشار به زبان اصلی،  ،3کاپلان و سادوک ج

(. تأثیر روش ترمیمی دیویس بر بهبود اختلال خواندن 138۹سن. )اخوان تفتی، مهناز؛ عشایری، ح شایان، نسرم؛ -

 .12شماره ،شناسی تربیتی() مجله مطالعات روان ،سالانبزرگ

آموزان پایه سوم و چهارم ابتدایی شهرکرد، (. شیوع اختلال خواندن در دانش138۷ییفی، علی اکبر و داوری، رقیه. ) -

 .۴18-۴13( 3۰)پیاپی ۴، شماره8دوره 

ی اول و دوم ابتدایی آموزان پایه(. شیوع اختلالات یادگیری خاص در دانش13۹1یفی، علی اکبر و داوری، رقیه. )ی -

 .63-۷6( 2، )1استان چهارمحال و بختیاری. 

(. طراحی و ساخت 138۷شفیعی، بیژن؛ توکل، سمیرا؛ علی نیا، لیلا؛ مرائی، محمد رضا؛ صداقتی، لیلا؛ فروغی، رقیه. ) -

آموزان مقطع ابتدایی در ضهر اصفهان، های اول تا پنجم دانشگری تشخیص اختلال در خواندن در پایهربالآزمون غ

 .۵3-6۰(، 2)1۷شنوایی سنجی، 

آموزان های آموزش ریاضی به دانشسی و مقایسه اثر بخشی روشر (. بر 1383عابدی، احمد؛ عریضی ، حمیدرضا. ) -

 .11-16(،8)3های آموزشی(، )مجله نوآوری مبتلا به اختلال یادگیری دوره ابتدایی
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آموزان (. بررسی شیوع اختلالات یادگیری در دانش13۹۴عامری، محمدعرب؛ حمزئیان، عظیم و سهیلا، عدل راد. ) -

المللی مدیریت و علوم کنفرانس بین ،های دوم تا پنجم مکاتب ابتدایی و میزان آگاهی معلمان در استان سمنانپایه

 انسانی. 

 پزشکی، جلد سوم، ترجمه رضاعی، تهران: انتشارات فرزین.(. خلاصه روان2۰1۵ن سادوک. )کاپلا  -

(. آموزش و پرورش کودکان استثنایی 2۰1۵ماری. ) کرک،ساموئل؛ گالاگر، جیمز؛ آناستازیوف،نیکولا و کلمن، -

 فراز.انتشارات سر ، ترجمه دکتر علی رضا کاکاوند و مهیاس سهمیمی، تهران ،)ویرایش دوازدهم(

 ،( )چاپ پنجم(LDتشخیص و توان بخشی کودکان (. اختلالات یادگیری خاص )اصول نظری،2۰۰6لرنر، جانت. ) -

 انتشارات مبنا.، اکبر فریار و فریدون رخشان، تهران، ترجمه

 ها، تشخیص و راهبردهای تدریس؛ ترجمۀ عصمت.نظریه ،(. اختلالات یادگیری خاص13۹۰لرنر، ژانت. ) -

آموزش و پرورش  2های ناحیه ناآموزان دبستهای یادگیری در بین دانش(. شیوع اختلال1382) محمدی، شهلا. -

 پزشکی تهران.نامه کارشناسی ارشد، انستیتو روانپایان ،کریمرباط

آموزان دوره ابتدایی استان (. بررسی شیوع علل اختلالات یادگیری در دانش138۴نریمانی، محمد و رجبی، سوران. ) -

 .231-2۵2(، 3) 1۷ی کودکان استثنایی، در حیطه تحقیق ،لاردبی

(. اثربخشی شناختی برکاردهای اجرایی)حافظه کاری و توجه( و پیشرفت 13۹2نریمانی، محمد و سلیمانی، اسماعیل. ) -

 .۹1-11۵: 3، شماره2ی اختلالات یادگیری خاص، دوره آموزان دارای اختلال یادگیری ریاضی، مجلهتحصیلی دانش

های ویژه( ای بر آموزش(. یادگیرندگان استثنایی )مقدمه2۰1۵الاهان، دانیل پی؛ کافمن، جیمز ام و پولن، پیچ سی. )ه -

 انتشارات به نشر.، علی مشهدی و دی ران، تهران، ترجمه ،)چاپ اول(

(، ترجمه علیزاده، ها، تدریس موثرهای یادگیری)مبانی، ویژگی(. اختلال13۹2پی و کافمن، جیمز. )هالاهان، دانیل -

 نشر ارسباران. ،حمید و همتی، قربان و رضایی دهنوی، صدیقه، تهران
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 عوامل و راهکارهای کاهش  اضطراب امتحان

 یبهرام ریبش محمد یپوهندو 

 افغانستان کابل، کابل، پوهنتون ،یتیترب علوم و یشناسروان ځیپوهن ،یداگوژ یپ پارتمنتید
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                           چکیده                         
اضطراب امتحان یا معضله حاد میان  .باشدهای جلوگیری از آن میهدف این مقاله دریافت عوامل اضطراب امتحان و راه

که از لحاظ روانی تعادل خود را برند، حتی اینآموزان از این مشکل رنج میین دانشتربیششود و آموزان محسوب میدانش

گردد، آموزان میرسانند. عوامل زیادی وجود دارد که منجر به اضطراب امتحان میان دانشو به خود آسیب میاز دست داده 

توان گفت که ها میحلمورد راه گی، عوامل مربوط به مکتب و اساتید را نام گرفت. درتوان عوامل فردی، خانوادهاز جمله می

اید از برنامه منظم برخوردار باشند، والدین توقعات بیش از حد و توان از آموزان برای یادگیری بهتر بدر قدم نخست دانش

نمایند، بلکه های تهدید استفاده نعنوان وسیلهفرزندان خود نداشته باشند. اساتید نیز امتحان را بسیار بزرگ جلوه ندهند و به

آور شد که امتحان جلوگیری صورت گیرد. باید یاد گیری دانش معرفی نمایند، تا از اضطرابعنوان وسیله اندازهامتحان را به

موضوع  استفاده صورت  تربیشای تهیه شده و از منابع معتبر جهت وضاحت هرچه این مقاله به روش تحقیق مروری و کتابخانه

 گرفته است.

 امتحان؛ اضطراب؛ اضطراب امتحان؛ خانواده؛ ترس کلیدی:اصطلاحات

Factors and Solutions to Reduce Exam Anxiety 

 Asstt. Prof. Mohammad Bashir Bahrami 

Department of Pedagogy, Faculty of Psychology and Educational Sciences, Kabul 

University, Kabul, Afghanistan 

Email: bahrami.bashir@gmail.com 

Abstract 

The main goal of this article was to investigate the reasons for exam anxiety and ways to 

prevent it. Exam anxiety is a hot topic among students, and most students suffer from this 

type of anxiety. Even they lose their mental control and damage themselves. Many reasons 

cause exam anxiety for students, such as personal and family reasons and reasons related 

to schools and teachers. To solve this problem, students should have an organized plan for 

better learning. Furthermore, parents should not have high expectations of their children. 

Moreover, teachers should not give more importance to exams than the lessons they teach 

and should not use exams as a considerable threat. However, a teacher should indicate that 

the exam is only to figure out the understanding level of students. This article is developed 

based on article review methods, and different books and resources were used to prepare it. 

Keywords: Exam; Anxiety; Exam Anxiety; Family; Phobia  
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 مقدمه
اب از مکتب و خصوصاً امتحان، های اولیه زندگی رایج است اما اضطر اضطراب و ترس در سال اً عموم

زا بوده و با آسیب آموزان اضطراب امتحاناز دانش %2۵شود و در سال ی یوع می 11تا  1۰بین سنین 

اصطلاح  دهد.آموز را تحت تأثیر قرار مییابد و عملكرد تحصیلی دانشافزایش سن میزان آن افزایش می

س اجتماعی خاص اشاره دارد كه فرد را درباره كلی اضطراب امتحان، به نوعی از اضطراب با هرا

های دشوار مانند امتحان است. نی مقابله با موقعیتان ناتو آ  ۀكند و نتیجهایش دچار تردید میتوانایی

 شرفتیرابطه تن اتنگ با عملکرد و پ یمتداول و مهم آموزش دهیپد ایعنوان اضطراب امتحان به

ارتباط دارد  زیآموزان ننفس دانشو اعتماد به تیتحان با شخصآموزان دارد. اضطراب امدانش یلیتحص

 ،یتر است )ابوالقاسمعیاش ترنفس کمبا اعتماد به آموزانگرا و دانشآموزان دروندر دانش کهیطور به

 نیدر ح ایقبل  یمختلف لیامتحان به دلا یلازم برا یگهآماد رغمیعلامتحان اضطراب   .(2۵، ص 13۷8

و  شودیمشخص م یو رفتار  یجانیه ،یصورت علائم جسمانها بهنشانه . معمولاًابدییموز امتحان بر 

 فیرشد کودکان و نوجوانان ط انیاضطراب دارند. در جر نیبرا یادیز ریثأ ت نیشیناموفق پ اتیتجرب

 یگاست که زند  خورداربر  تیها از چنان شداضطراب نی. گاه اکنندیها را تجربه ماز اضطراب یعیوس

مطالعات  جیاضطراب امتحان است. نتا ؛اضطراب نیاز ا یکیسازد. یآنان را دشوار م یلیروزمره و تحص

 ینبوده است. بعض سانای آموزاندانش یلیانجام شده در مورد اثر اضطراب امتحان بر عملکرد تحص

رتباط کم داشته ا یاند و بعضردهو اضطراب امتحان گزارش ک یلیکاهش عملکرد تحص نیب یارتباط قو 

 است.

تواند زمینه را برای کنترول این های جلوگیری از آن میرو  درک عوامل اضطراب امتحان و راهاز این

آموزان مساعد سازد. از طرف دی ر اساتید و معلمان نیز باید بدانند که امتحان مشکل روانی میان دانش

آموزان گردد؛ ازین جهت است وانی برای دانشکنندۀ مشکلات ر نباید تبدیل به یا عامل چالشی ایجاد

آموزان و اساتید جهت کنترول و کاهش اضطراب امتحان تواند برای دانشهای این مقاله میکه یافته

شود که علایم و عوارض جانبی اضطراب امتحان معرفی سودمند واقع شود. بنابراین در مقاله هذا تلاش می

ارهای کاهش آن شناسایی هکخره راکنندۀ امتحان بررسی گردد و بالا شود و نقش خانواده و عوامل ایجاد 

 شود.

 مفهوم اضطراب
كنند، اضطراب احساس ناخوشایند و اغلب مبهم  است كه با ها تجربه میواقع همه انسان اضطراب را در

اضطراب  لافونطبق بیان   (.1382وهمكاران،  یانیگردد)آلهای جسمی همراه میسیك یا چند تا از احسا
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افتد، نام اتفاق مییك انتظار به ستوه آورنده است و ممكن است در تنشی گسترده، موحش و اغلب بی

بسته روانی مانند هر اغتشاش هیجانی در سطح هم ،شكل احساس و تجربه كنونی استاین حالت كه به

اشد. در واقع اضطراب آور داشته بآید و ممكن است یك تهدید عینی و اضطرابو بدنی در فرد پدید می

آمیز كنونی یا به انتظار خطری كه به شئی نامعینی آور است كه با یك موقعیت ضربهعنوان احساسی رنجبه

گونه از اضطراب این – D.S.M.I.V اما تعریف (.61، ص13۷۵شود)دادستان، وابسته است تعریف می

های بدنی لذتی، با نشانهاحساس بی وأم باآینده، ت هاین رانی پیشاپیش نسبت به خطرها، بدبختی: است

تحقیقات و  .(12۵، ص1368یا بیرونی باشد)پورافكاری،  تواند درونیبینی نشده میتنش، منبع پیش

خورده نسبت به بقیه سال و سالدرآمد و افراد میاندهند که اضطراب در طبقات کمها نشان میبررسی

باشد و بنیاد آن نیز بر این پایه است اضطراب از واژه استرآب می ریشه واژه شود.دیده می تربیشافراد 

رو به از این ،شودبیند دچار ترس و ن رانی و دلهره میرخ خود را در آب می هجانور استر هن امی ک هک

این واژه سپس به تازی رفته و اضطراب نام گرفته است  هشود کاین حالت یا نهش استرآب گفته می

  .(13، ص13۹۵)میرشکاری، 

 اضطراب امتحان مفهوم
اشتغالی ذهنی است كه با خود  اضطراب امتحان نوعی خود( 1۹۹۵) سونساراسون و دیویدبه نقل از 

به ارزیابی شناختی منفی، عدم تمركز  های خود بروز پیدا كرده و اكثراً ان اری و تردید درباره تواناییكم

(. 2۷، ص 13۹۷)حبیبی، گرددعملكرد تحصیلی منجر میهای جسمانی نامطلوب و افت حواس، واكنش

های عبارت دی ر: اضطراب امتحان، احساس نامطلوب یا حالت هیجانی است که افراد در امتحانبه

 یهاعنوان پاسخاضطراب امتحان را به 1۹۹8 دنریزکند. تجربه می یابیارزشهای رسمی یا سایر موقعیت

 شود،یاحساس منفی درباره ارزیابی یا امتحان م ختنیه باعث بران رفتاری، شناختی، روانی افراد ك

 ضربان قلب و شود مثلاًسیستم روانی بر ان یخته می ،شودكه فرد مضطرب میكنند. زمانیتعریف می

ی كنند. زمانی كه تر بیشكفایتی . در همان زمان افراد ممكن است احساس بیشودیم تربیشعرق  دیتول

ها و احساسات شناختی ممكن است به شناختكنند این پاسخ فزیكیامتحان را تجربه میافراد اضطراب 

منفی در موقعیت ارزیابی منتهی شود. اضطراب امتحان، اضطراب تجربه شده در ارتباط با امتحانات و 

ثیرات خاص اجزاء شناختی و أ در طول امتحان دادن تجربه شود و شامل ت ستنتایج آن است و ممكن ا

شود و افزایش متوسطی در طول های قبل از مکتب یوع می. رشد اضطراب امتحان در سالگرددانی رو 

، 13۷8 ،ینرمال دارد )ابوالقاسم آموزاندانش دوره ابتدایی و ثبات متوسطی در دوران بعد از ابتدایی در

های را متحانکه ای اضطراب امتحان احمتالاً از زمانیتوان گفت که پدیده. در حقیقت می(12ص
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آمدی افراد مورد استفاده قرار دادند وجود داشته است)دادستان، منظور ارزیابی پیشرفت تحصیلی و کاربه

 ،یشناخت ،یجانیه ،یرفتار  یهاعنوان واکنشاضطراب امتحان را به قاتیتحق تربیش(. 12۰، ص13۷۵

 یجانیه ،یشناخت یان به دو جزء اصل. اضطراب امتحکنندیم فیامتحان توص تیدر ارتباط با موقع یروان

 داز امتحان، تفکرات در مور  یتجربه اضطراب مثل انتظارات منف یبه جنبه شناخت یشود. ن ران یم میتقس

 .از شکست در امتحان مربوط است یبد در موارد جیممکن، احتمال نتا یهاخود، در مورد شکست

بودن،  ی)مثل عصبیخودکار عصب ستمیس یخت یان بر شیکه در ارتباط با ب یبدن یهابه واکنش یجانیه

مورد  درعنوان شناختی ثر ن رانی را بهؤ صورت م( به1۹6۷موریس ) و تنش داشتن( اشاره دارد. لیبرت

كنند و بیان عنوان واكنش روانی سیستم عصبی به استرس تعریف میهیجان را به نتایج و اثرات شكست و

 .اط قوی وجود داردكه بین این دو جزء ارتبدارد می

كنیم می دگیای زنجامعه جا كه ما دراضطراب حالت است. از آن یهااز شکل یکیاضطراب امتحان 

شود تمركز روی های رسمی سنجیده میی امتحانوسیلهای بهصورت فزایندهبه پوهنتونیكه موفقیت 

 یابیبه ارز ازیتخصص، ن شیزابه علم، اف ازیاست. ن آموزانعملكرد شدید عامل افزایش استرس دانش

بهتر، مورد  یشغل افتنیو  پوهنتونورود به  یو انتخاب برا یبندطبقه ،یابیها با هدف ارزافراد و امتحان

ها و امتحانات جا که امتحان. از آنکندیم نییاضطراب امتحان را تب ینوعبه یسبا زندگ نیاست. ا ازین

 ،جوانان است یاسترس در زندگ یدادن منبع اصلار است. امتحانگذر یثأ جوانان ت یمهم زندگ یهابرجنبه

 .است ندهیآ یشغل یهافرصت یبرا یهاچهیعنوان درکه نمرات امتحان به یزمان مخصوصاً 

از  یعمل جینتا ،وظایف یدگیچیپ زش،یمثل سطح ان  یتیموقع یرهاییاضطراب امتحان در ارتباط با متغ 

 یکه امتحانیافراد زمان یبعض ،نیبنابرا .متفاوت است  ریبه فرد د یز فردا یاست ول نییپا عملکرد بالا و

و  کنندیم یابیارز دیتهد عنوان خطر ورا به تیموقع  رید یبعض آرام هستند و نسبتاً  ،کنندیرا کامل م

هرفرد  نحوه مقابله بیترت نیبه ا .دارند شود،یکه امتحان گرفته میاز اضطراب حالت را زمان یسطح بالاتر 

 بر اضطراب امتحان دارد. ینقش موثر 

 عوامل اضطراب امتحان 

بررسی عوامل فردی،  ذیل به اما در ؛آموزان دخیل اندایجاد اضطراب امتحان میان دانش عوامل متنوع در

 ها پرداخته می شود:عنوان تأثیرگذارترین عاملخانوادگی و عوامل مربوط به مکتب و اساتید به

 عوامل فردی

های نفس: گاهی انتظارات فرد از خود، بیش از تواناییبیش از حد از خود و ضعف اعتماد به ظارانت .1

 ای کامل یا بلندترین نمرهنمرهماً در پی كسب یآموز متوسط، داعنوان مثال، یك دانشاوست. به
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و  رسد دچار ضعف اعتماد به نفسآموز ممتاز است و چون به این هدف نمیبرای رقابت با دانش

 .گردداضطراب می

   گرفتنرغم تلاش برای خواندن و یادعلی آموزانموفقیت: گاهی دانش باور مثبت نسبت به عدم .2

  .شومنمی دانم موفققدر سخت است كه مینآ فایده،  كنند كه چهبا خود و دی ران مطرح می مرتب

در خانه برای برتری یافتن و یا فرزندان  مکتبآموزان در رقابت بیش از حد: زمانی است که دانش .3

 .بر یکدی ر به رقابت بپردازند

ی ریزی درسی و مطالعهکه فرد به علت نداشتن برنامهریزی لازم: هن امیعدم آمادگی و برنامه .4

 .باشد صحیح آمادگی لازم را برای امتحان کسب نکرده

 ا درس خواندن دری وظایفعدم تمركز بر امتحان و درس خواندن: عدم دقت و تمرکز در انجام  .5

شود تا یادگیری سطحی باشد و در موقع امتحان یادآوری مطالب دشوار بوده و طول سال باعث می

 .موجب اضطراب شود

گرا: بخشی از این عامل ژنتیكی و بخشی از آن حاصل یادگیری در محیط شخصیت مضطرب و كمال .6

گرایی را مستقیم، اضطراب و كمالطور غیر هگرا، بخانواده و زندگی است، والدین مضطرب و كمال

 .دهندبه فرزندان خود ال و می

خانوادگی،  دلایل متعدد چون محیط بودن ان یزه و هوش متوسط: نداشتن ان یزه پیشرفت بالا به كم .7

چنین پاداش بیش از حد برای قبول شدن یا گرفتن نمره بالا از سوی نفس و همضعف اعتماد به

 (.22۰، ص13۹۹بهرامی،  )ییفی،والدین و اطرافیان

 عوامل خانوادگی
که والدین با نزدیا شدن زمان امتحان، فشار مضاعفی برای گیری بیش از اندازه: زمانیسخت .1

ی امتحان به برند و یا پی در پی دربارهکار میآماده شدن و گرفتن نمره بالا در مورد فرزند خود به

 .دهنداو هشدار می

كه والدین و خانواده، اهمیتی برای زمان امتحانات كودك و مواردیكودك:  عدم حمایت و تشویق .2

آموز احساس شوند، دانشصدا و رفت و آمد قایل نمی و كنترل آرامش در خانه و پرهیز از سر

توجه بیش از حد به مسایل  گردد. والدین مضطرب وپشتوان ی نموده و مضطرب میتنهایی و بی

شود والدین موجب انتقال آن به فرزند و تشدید اضطراب او میتحصیلی فرزند: وجود اضطراب در 

شان درگیر درس  )مخصوصاً در ایام امتحان(. برخی از والدین، هن ام امتحانات، بیش از فرزندان
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آموز دامن دانش تربیشگویند كه امتحان دارند!!! این امر به اضطراب شوند و حتی به مزاح میمی

 .زندمی

  .... گی: جو متشنج در خانواده، اختلافات والدین، تولد فرزند تازه در خانواده واختلافات خانواد  .3

های دی ری سنجیده شود و این امر با آموز با تواناییهای دانشرقابت غیرمنطقی: وقتی ناتوانی .4

د پسر دوستم المپیا  شود. مثلاًسرزنش همراه باشد، اعتماد به نفس او کم و بر اضطراب او افزوده می

  ت.که پسر من هنوز تقسیم سه رقمی را بلد نیسیالریاضی مدال آورده، درح

مورد: وقتی اطرافیان و مخصوصاً والدین، یایط ویژه و سخت در ایام امتحان برقرار تهدیدهای بی .5

 کند.میترسانند و تهدید کنند و فرزند خود را از گرفتن نمره کم یا عدم قبول شدن میمی

ای با فرزند خود برقرار زندپروری: برخی والدین ارتباط مناسب و دوستانهال وهای خشك فر  .6

ها را از نظر عاطفی با كنند كه این امر، فاصله آنتر استفاده میكنند و از سیاست چوبنمی

  .كندكرده و او را دچار مشكل می تربیشفرزندشان 

عرضه و ... مورد خطاب قرار استعداد، بییسرزنش و تنبیه: وقتی اطرافیان فردی را با القابی مانند ب .7

آورند. این امر اضطراب امتحان وجود میهدهند، تصویر ذهنی ناتوانی یا تفکر منفی را در فرد بمی

 .کندرا در فرد تشدید می

 تشویق، عدم وسرزنش، تنبیه ازحد، بیش انتظارات پرورش انعطاف وغیرقابل خشا ال وهای .8

 (.138۷)ربیعی، پایین اجتماعی اقتصادی، وضعیت

  عوامل مربوط به مکتب 

كش، برخی انتظارات غیرواقعی از رغم تلاش معلمان زحمت: علیمعلمانانتظارات غیرواقعی  .1

ها های فردی آنتفاوتكه توجه بهدهد. درحالیها را در وضعیت بدی قرار میآموزان، آندانش

 .كاهداز این انتظارات می

ناپذیری که بر مقررات خشك: گاهی قوانین خشا، رسمی و انعطاف محیط نامناسب امتحان و .2

تواند آموز از سوی مدرسه و عوامل اجرایی امتحانات وضع گردیده، میاعتماد به دانشمبنای عدم

 .بر شدت اضطراب بیفزاید

های امتحان: گاه براساس توافق قبلی امتحان از بخشی از كتاب است و سر امتحان نوع پرسش .3

ال آمده است، این امر نیز اضطراب زیادی در ؤ شود كه از جاهای دی ر هم سمیمشخص 

 .كندآموز ایجاد میدانش



 
 133 ابلـنتون کـپوه اجتماعیوم ـعل تحقیقی - علمی یهلـمج

آموز تنها با خودش مقایسه شود و مسیر پیشرفت او های ناسالم: بهتر است هر دانشایجاد رقابت .4

 .مشخص گردد

یاد، سروصدای بیرون از عوامل مزاحم مثل سر و صدا و نور و تهویه نامناسب: نور كم یا خیلی ز .5

  ... ومکتب 

ها را به هر دلیلی ها: وقتی معلم یا والدین بعضی از درسبیش از حد مهم جلوه دادن برخی درس .6

 آیدوجود میها بهکنند، در فرد ترس یا ن رش منفی نسبت به آن درسخیلی مهم تلقی می

 (.۴۵ص 13۷۵)دادستان، 

 راهکارهای کاهش اضطراب امتحان 
کاهش و جلوگیری از اضطراب امتحان راهکارهای متنوع وجود دارد، اما با درنظرداشت عوامل  برای

 ذیل را جهت کاهش و جلوگیری از اضطراب امتحان مؤثر دانست: توان راهکارهایاضطراب امتحان می

 اضطراب آشکار نا ظاهراً  و نامرئی عوامل از یکی: امتحان و مشخص کردن اهداف یبرا یآمادگ .1

 ماهانه، سالانه، هایهدف حتماً  آموزاندانش .است دقیق یابیهدف مشکل از امتحان ن رانی و

 کردن مشخص .مشخص کنند را هاآن و ب یرد نظردر خود  موفقیت برای را  روزانه و هفت ی

 در و کاهدمی امتحان از ناشی ن رانی و از اضطراب هاآن برای ریزیبرنامه و تحصیلی هایهدف

 .کنندمی کما هابه آن آرامش کسب راه
 .ندهد زیادی اهمیت خود، با ارتباط در دی ران انتظار به کنند سعی آموزاندانش :بینیواقع .2

 .باشند نداشته آلصد ایده در صد انتظار خود، از. باشند غیرمنطقی انتظارات این اگر خصوصاً 

 .کندمی ن ران ها راآن انتظارات غیر واقعی، همین
 توانندآموزان میدانش کند؛کردن برای کاهش اضطراب کما می  ورزش مرتب طوربه :ورزش .3

 هایی ورزش .کنند ورزش خود توانایی درحد مرتب طوربه و نموده انتخاب را خود دلخواه ورزش

)کندوانی،  هستند مؤثر بسیار تمرکز، ایجاد برای یوگا الخصوصعلی شنا، ش،دو  روی،پیاده چون

  زیر موارد نامتحا اضطراب کاهش برای مفید راهبردهای آنتزیو، پوهنتون یاورهمش مرکز(. 1388

 :شماردیم بررا 
 .کافئین خوردن از اجتناب .1
 .امتحان یجلسه در شدن حاضر موقعبه  .2

 .دارند منفی تفکر که کسانی از اجتناب  .3

 .صحیح یمطالعه  .4
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 (. 138۷، ربیعی(امتحان یباره در آنان از کردن الؤ س و استادان با ملاقات .۵

 علت به آموزانامتحان دانش اضطراب و هااسترس اكثر كه داده نشان (1۹۹۴ساراسون ) هایتحقیق نتایج

 اضطراب كاهش هایاز روش است. یكی زمان مدیریت ها وهیجان با مقابله هایمهارت پیامد فقدان

 هامهارت آموزش طریق از كه است اجتماعیروانی هایتوانایی و شناختی ظرفیت افزایش امتحان،

 (.1388پذیرد) پاشایی، می صورت

ها نقش اساسی و کلیدی را در ایجاد اضطراب امتحان میان فرزندان خانوادهها: دهی خانوادهآگاهی

تواند برای کاهش اضطراب امتحان میان های زیر میشان و نیز در کاهش آن دارند. برخی از توصیه

 شود:آموزان مفید واقع دانش

 و وظایف دعوا، بحث، و جر قبیل از خانه در حد از بیش تنش و استرس :دهید کاهش را استرس .1

 برای هاییهار  دنبالبهد. باش داشته شما کودک روی منفی اثری تواندیم وغیره زیاد هایفعالیت

 فریحت منظوربه را کاری یا  دقیقه چند برای حتی روز هر مثال عنوانبه. باشید استرس کاهش

 هم کنار را محبوب تلویزیونی برنامه یا کنید، روی پیاده بخوانید، داستان یا مثلاً . دهید انجام

 هایینشست و کنید رسیدگی شودمی ایجاد خانواده اعضای میان که اختلافاتی به چنینهم . ببینید

 در که باشند مراقب باید چنینهم والدین. دهید تشکیل مشکلات درباره بحث برای را خانوادگی

 .نبرند بالا را خود صدای و نکنند بحث و جر خود عصبانیت و ناراحتی بیان برای کودکان، حضور

 خواب و آرامش و سکوت زمان ،وظایف انجام غذایی، هایوعده برای :کنید عادت ایجاد .2

 عادتی کنید کما خود کودک بهد. کنی تبدیل عادی اموری به را هاآن و کنید تعیین را هاییانزم

 غیره و داستان یا خواندن یا و گرفتنحمام  شامل تواندمی که باشد داشته خوابیدن برای خاص

 خود اضطراب لو کنتر  برای بهتری هایروشو  کند کما تان کودک به تواندیم امر این  .باشد

 .کند ابداع

 کما تان ودکک به هم همکاری با تان همسر و شما که دارد اهمیت نکته این :هم با همکاری  .3

 برای یایط نباشند، هماهنگ هم با مادر و پدر اگرد. کن غلبه شیاهی رانن و اضطراب بر کنید

 هم با خود کودک اضطراب مدیریت هایروش درباره کنید سعی. شودمی کنندهسردرگم کودک

 هامحدودیت برخی دادن قرار به عمل یا دادن خاطر اطمینان درباره دو هر مثلاً(باشید داشته توافق

 تشویق زمینه در و کنید توافق هم با مادر، و پدر خواب اتاق در کودک خوابیدن از ممانعت قبیل از

 .باشید داشته هماهن ی هم با نیز کودک
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 است دشوار شان هایترس با شدن رویارو شما ای فرزندبر  که باشید داشته یاد به د:باشی گرحمایت .4

 ن ویید مثال عنوانبه( ندهید جلوه کوچا را شان هایترس یا و نخندید هاآن به سبب همینبه

 ترس چیزی از ما کهاین بداند فرزند تان ب ذارید لکهب« ).است احمقانه» یا و « نباشد منطق بی» که

 بر تواندیم که موزیدآ بی وی به. ترسندمی چیزی یا از همه و است عادی امری باشیم داشته

 وی هایحرف به و کنید صحبت وی با است ناراحت شما فرزند کهانیزم د.کن غلبه خود هایترس

ت. اس خوبی کار هااحساس درباره کردن صحبت که دریابد را پیام این ب ذارید و دهید گوش

 بر غلبه برای را هاییراه، کنید کما او به و کنیدیم درک را وی شما که بداند فرزند تان ب ذارید

 ترس جاآن به رفتن از که دانمیم ب ویید وی به مثال عنوانبه( کند پیدا کننده ناراحت هایموقعیت

 کار این توانیمیم چ ونه ما. هستی خانه از شدن دور ترس بر غلبه روی کار حال در تو ولی داری

. باشیم داشته طنز حس هم اندکی دنیا یایط با رویارویی برای است بهتر کنیم؟ ترراحت تو برای را

، 13۹۷)حبیبی، بریمی م لذت زندگی اشتباهات به خندیدن و طنزآموز جنبه کردن پیدا از هم ی ما

 .(22ص

  ی برای والدینیهاتوصیه
تواند برای والدین جهت کاهش و جلوگیری از اضطراب های زیر میبرعلاوۀ موارد فوق برخی توصیه

 امتحان مؤثر واقع شود:

هراسد و این ترس بر فعالیت او تأثیر دارد و اغلب ه میتوجه داشته باشیم كه: فرد مضطرب از آیند .1

تواند  برد و نمیشود. شخص مضطرب همیشه در شك و تردید به سر میهای عصبی میحمله باعث

ترسد و عدم تصمیم را به تصمیم سرعت تصمیم ب یرد؛ زیرا از اشتباه كردن میههیچ موردی ب در

 .دهدغلط ترجیح می

وسیله آموزان بدانند كه امتحان، ارزیابی از میزان پیشرفت تحصیلی آنان است. بهاجازه دهیم دانش .2

های خود چه آموز چه مطالبی را آموخته است و از تركیب آموختهدانش ،شودامتحان مشخص می

 .تواند برسدای میتواند حل كند یا به كشف چه مطالب تازهمسائلی را می

كان را تشویق به امتحان دادن بكنیم. آنان را ترغیب كنیم خود پس از همان صنف اول ابتدایی كود  .3

ها را تشویق كنیم توانیم آناند. حتی میرا بیازمایند تا بفهمند چقدر از مطالب جدید را آموخته

  .شان عادی و به یك سرگرمی تبدیل شود خودشان از خودشان امتحان ب یرند تا امتحان دادن برای

مورد توجه والدین قرار گیرد، میزان تلاش كودكان و نوجوانان است، نه  رتبیشبایست چه میآن .4

های مختلف. همواره شایسته است با درك صحیح از ماهیت صرف نتایج حاصل از انجام روش
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آموزان، از مقایسه های ذهنی، روانی و جسمی دانشهای فردی و شناخت درست از ویژگیتفاوت

در یایط عادلانه  های فردی و گروهی را صرفاً ناب ورزیم و رقابتمورد كودكان با یكدی ر اجتبی

 .داشتنی ایجاد كردهای فردی و فراهم ساختن محیطی صمیمی و دوستو با در نظر گرفتن تفاوت

  برای كاهش اضطراب ناشی از امتحان، علاوه بر داشتن انتظارات معقول از كودكان و نوجوانان .5

نفس ایشان و سرانجام فراهم كردن ها، تقویت اعتماد بههای آنیمندتشویق نقاط مثبت و توان

شان تأكید  حد توان كودكان و نوجوانان در تربیشآرامش خاطر آنان، شایسته است بر تلاش هرچه 

ی بر موضوع مورد نظر داشته باشند. بدیهی است هرچه با تسلط بر موضوع تر بیشكنیم تا تسلط 

تر خواهد بود. ی برای دروس داشته باشند، اضطراب شان كمتر بیشدرس، آمادگی ذهنی و روانی 

منظور آشناسازی چنین بد نیست پیش از امتحانات اصلی، از امتحانات فرضی و آزمایشی بههم

 .الات و نحوه امتحان استفاده شودؤ آموزان با سدانش

 کاهش دادن اضطراب امتحان نقش معلمان در

ایجاد نمودن اضطراب ویا هم برعکس آن نقش دارند. معلمین  سی را درتعلیمی نقش اسا معلمان مراکز

سخت خبر دهد، زیرا  امتحان دشوار و از آموزانایام درس دادن جهت ایجاد ان یزه برای دانش نباید در

نتیجه شاگردان  در گردد. ومورد ناکامی می تشویش میان شاگردان در این عمل وی باعث ایجاد ترس و

یی ارزیابی پیشرفت تحصیلی عنوان یا وسیلهگردند. معلمان باید از امتحان بهرام میآ نا  مضطرب و

امتحان واضح سازد تا شاگردان دید مثبت  این مسئله را برای شاگردان قبل از شاگردان استفاده نمایند و

با شاگردان خود  وتربیه معلمان موفق کسانی هستند که بتوانند یمتعل نظر از. نسبت به امتحان داشته باشند

معلم خود احساس آرامش و  شاگردان درکنار صمیمیت ایجاد کنند، و محبت و یی عاطفی مبنی بررابطه

کننده مثل موفق باشید، تا تواند با یا لبخند گرم و گفتن یا جمله دل گرم، معلم میامنیت نمایند

نظر رسد، اگر محصلان مشکل به آموزان را برطرف کند. حتی اگر امتحانحدودی اضطراب امتحان دانش

تر خواهند داشت)عس ری، اطمینان داشته باشند که واقعاً استاد خواهان موفقیت شان است، ن رانی کم

 گیرند: معلمان برای کاهش دادن اضطراب امتحان شاگردان باید نکات ذیل را درنظر(.  برعلاوه 13۷۹

 ای شاگردان قراردهد؛یی خوب یادگیری بر معلم باید امتحان را یا وسیله .1

 هدف معلم از امتحان پیمایش نمودن محصول یادگیری شاگردان باشد و بس؛  .2

 دشوار معرفی نماید؛ معلم نباید امتحان را نزد شاگردان بسیار سخت و .3
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شاگردان  وی را ازآن، امتحان نمونه از تربیشیا  گرفتن امتحان اصلی یا و معلم  قبل از ،اگرممکن باشد

تواند حل این معضله اقدامات ذیل نیز میچنان برای راههم (.221، ص13۹۹)ییفی، بهرامی، نماید اخذ

 مفید واقع شود:

امتحان را امری عادی تلقی كنند و از  محصلانبدون اغراق از امتحان: اگر  بینانه وارزیابی واقع  .1

 شوند.تر دچار اضطراب میالات ترسانده نشوند، كمؤ قوانین و س

 تربیشاضطراب امتحان را  محصلاناز توجه بیش از حد به اضطراب امتحان: هر اندازه كه اجتناب   .2

جای توجه بیش بهتر است به ،خواهد شد تربیشها آن معرض توجه قرار دهند، دلهره و ن رانی در

 آمیز قبلی خود توجه كنند.تجارب موفقیتاز اندازه به اضطراب امتحان، به

، مشورت تربیشها و رفتارهای سازنده از قبیل مطالعه نند مشورت و تمرین: پاسخرفتارهای سازنده ما  .3

 تواند مضر باشد.الات احتمالی فعلی میؤ الات امتحانی قبلی و یا سؤ با دی ران، تمرین س

این احساس ایجاد شود كه امتحان مشكلی  محصلانایجاد شایست ی برای غلبه بر امتحان: باید در   .۴

های مشابه امتحان واقعی ایجاد توان موقعیتبرای این منظور می ،ن بر آن مسلط شودتواندارد و می

 خطر كاهش یابد.های بیربه این موقعیتجتا اضطراب آنان در اثر ت كرد

د احساس گناه، ناامنی و ترس از گرفتن نهای نامطلوبی مانهای نامطلوب: محركبرطرف كردن محرك  .۵

 (.3۰، ص13۹2)پیترز، نمره پایین

 گیرینتیجه 
اضطراب امتحان عبارت از ترس و دلهره ناشی از امتحان است که سبب ایجاد ناراحتی در وجود  

های جسمی، روانی، ترک تحصیل، و افت گردد. اضطراب امتحان منجر به بیماریآموزان میدانش

کتب، پوهنتون و گردد. اضطراب امتحان عوامل مختلف دارد که عبارت از مآموزان میتحصیلی دانش

گیری بیش از حد اساتید باشد. سختآموز میهای آموزشی، اساتید، خانواده و خود دانشدی ر محل

های چنان رقابتدهی در ایجاد اضطراب امتحان نقش اساسی را داشته. همهای  نمرهبرای امتحان و روش

نمرات بلند، زمینه را برای ایجاد  ناسالم خانواده و توقع بیش از حد والدین از فرزندان شان در اخذ

بینی های ناسالم، خود برتربینی و غیر واقعسازد. برعلاوه باید گفت که رقابتاضطراب امتحان مساعد می

گی برای امتحان نیز از عوامل ایجاد آموزان از خود، نداشتن هدف، عدم برنامه برای مطالعه و آمادهدانش

توان موارد که منشأ اضطراب امتحان برای کاهش و کنترول اضطراب میباشد.  کنندۀ اضطراب امتحان می

آموزان باید حل را پیشنهاد کرد. در قدم نخست دانشسادگی راهتوان بهاست، شناسایی شود و بعد می

کار برای خود هدف را تعیین نموده و برای رسیدن به آن سعی و تلاش منظم و پلان شده را نمایند، که این
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های ناسالم بپرهیزد و احساس آموزان باید از رقابتگردد. دانشهش اضطراب امتحان در آنان میسبب کا

های مقابله با مشکلات و اضطراب امتحان را آموزان مهارتچنان دانشهم .بینی را کنترول کنندخود برتر

توانند با علمان نیز میوسیله بتوانند از اضطراب امتحان جلوگیری کنند. مبدیندر خود تقویت نمایند تا 

عده آموزان در کاهش اضطراب امتحان نقش داشته باشند. آنداشتن رابطۀ نیا و سالم عاطفی با دانش

آموزان بسیار نمایند و امتحان را نزد دانشهای معیاری و مناسب تهیه نمیاز معلمان و اساتید که سؤال

شود. که  باید به این نکته راب امتحان شمرده میدهند عامل اضطبزرگ و بیش از حد با اهمیت جلوه می

های مکرر و توضیح این نکته که توانند با اخذ امتحان و ارزیابیتوجه داشته باشند. معلمان و اساتید می

توانند اضطراب باشد و بس، میهای آموزشی میارزیابی و امتحان فقط برای اطمینان از حصول هدف

 ن تا حد زیاد کنترول نموده و کاهش دهد. آموزاامتحان را میان دانش
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 چکیده
باشد. به م تحصیلات عالی افغانستان میوری نیروی انسانی در نظاسازمانی و بهره هدف این تحقیق بررسی رابطه بین عدالت

حیث نمونه انتخاب گردید. نفر کارمندان وزارت تحصیلات عالی به ۵۵3گیری احتمالی  از میان نفر با روش نمونه 22۷تعداد 

وری نیروی نامه سنجش بهره( و پرسش1۹۹3سازمانی  نیهوف و مورمن ) نامه سنجش عدالتپرسش یهاگردآوری داده ابزار

سازمانی و ر عدالتیکه بین دو متغی ( بود. محـاسبه ضریب همبست ی پیرسون نشان داد1۹8۰انسانی هرسی و گلداسمیت )

چنان، نتایج آزمون همبست ی پیرسون نشان داد که دار وجود دارد. همی مثبت، متوسط و معنیوری نیروی انسانی رابطهبهره

عدالت  هکه رابطوری نیروی انسانی، رابطه متوسط و تقربیاً بالایی داشته، درحالیای با بهرهعدالت توزیعی و عدالت مراوده

 وری نیروی انسانی ضعیف محاسبه گردید. ای و بهرهرویه

 نیروی انسانی ؛وریبهره ؛ایعدالت مراوده ؛ایعدالت رویه ؛عدالت توزیعی ؛سازمانیعدالت کلیدی:اصطلاحات

Exploring the Relationship Between Organizational Justice and 

Human Resources Productivity in Afghanistan’s Higher Education 

System (A Case Study: Ministry of Higher Education of Afghanistan) 

Sr. Teaching Asstt. Zekrullah Faiq Zekrullah Faiq2, Ataulhaq Ahmadi2 
1 Department of Counseling, Faculty of Psychology and Educational Sciences, Kabul 

University, Kabul, Afghanistan 
2 Master's program student, Department of Educational Management, Faculty of 

Psychology and Educational Sciences, Kabul University, Kabul, Afghanistan 

Email: zekrullahf@yahoo.com 

Abstract 

This study explored the relationship between organizational justice and human resource 

productivity in Afghanistan's higher education system. A total of 227 people were selected 

as a sample from 553 Ministry of Higher Education employees using the probability 

sampling method. The data collection tool was Niehoff and Moorman's (1993) 

Organizational Justice Questionnaire and Hersey and Goldsmith's (1980) Human Resource 

Productivity Questionnaire. The results revealed a positive, moderate, and significant 

relationship between organizational justice and human resource productivity variables. 

Also, Pearson's correlation test results showed that distributive justice and relational justice 

had a moderate and approximately high relationship with human resource productivity, 

while the relationship between procedural justice and human resource productivity was 

weak. 

 Keywords: Organizational Justice; Distributive justice; Procedural Justice; Transactional 

Justice; Productivity and Human Resource Productivity 
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 مقدمه 

رو هستند، توان بهوری روآ ها و جوامع با تحولات ش رف محیطی و فندر جهان پرُتلاطم امروزی سازمان

هم، ای از ابهام فرو رفته است. با آنهالهری از عملکرد درسطح مطلوب و مورد انتظایابی بهدست

های نیاز رفعبه ایگونهبه دارند، اختیار در که منابع محدودی از استفاده با جامعه هر در موجود هایسازمان

 یابیکم یعنی ویژگی یا با همواره منابع تولید که جاآن از و پردازندمی جامعه افراد گروهی و فردی

 اثربخشی به رسیدن و عوامل تولید از بهینه یها استفادهسازمان هـدف تریناصلی هستند، غالباً  اجهمو 

بخشی و به  اثر درواقع، استفاده بهینه از عوامل تولید و رسیدن به(. 336، ص138۹یان، ئ)رضااست

 هر در هدف ترینمهمبهبود،  استراتژی بر مبتنی دیدگاه و فلسفه یا عنوانبه وری،اصطلاح کلی بهره

های مختلف علوم مندان حوزه( اندیش۴۵6، ص13۹6نژاد، قلی و بهرام)علی دهدتشکیل می را سازمانی

 از را استفاده بهینه و مطلوب( آن1388چه رابینز )اند. چنانوری تعاریف متفاوتی ارائه نمودهاز واژه بهره

وری بهره ،وری اروپاداند. از دیدگاه آژانس بهرهیسازمانی م اهداف به رسیدن برای سازمان امکانات

که ای استوری واژه(. بهره 3ص ،1386عوامل تولید است)امراللهی،  استفاده مؤثر از هر یا از درجه

وری فردی را شامل وری جهانی تا بهرهههم در سطح کلان و هم در سطح خرد مطرح است و طیفی بهر 

(. 2، ص138۰)الوانی و احمدی، انسانی سازمان استوری، نیرویرهشود. محور اصلی هر نوع بهمی

 اهداف جهت در منظور حرکتبه انسانی نیروی از مناسب استفاده وری نیروی انسانی که حداکثربهره

از زمرۀ  .(۴، ص13۹۴اسماعیلی، و حاجی زاده باشد)شکرچیمی هزینه حداقل و زمان ترینکم با سازمان

 های مختلفی در خصوص مفهوم و عوامل مؤثر بر آن ارائه شده است.بوده، مدل ترین مباحثمهم

 کما، وضوح، توانایی، شامل که اندداده ارائه ارتباط در این را Achieveمدل  تگلداسمی و هرسی

 (. ۴۵8، ص13۹6نژاد، قلی، بهرام )علی باشدمی محیط و ان یزه ارزیابی، اعتبار،

های ریدهد که متغیوری نیروی انسانی، نشان میهای ارائه شده در خصوص بهرهها و مدلمرور دیدگاه

ترین این باشند که یکی از مهمگذار میوری نیروی انسانی رابطه داشته و بر آن تأثیرمتعددی با بهره

 ها همیشه در طولعنوان یا نیاز برای زندگی جمعی انسانسازمانی است. عدالت بهها، عدالتریمتغی

ها، ها در زندگی اجتماعی انسانجانبه سازماننقش فراگیر و همه تاریخ مطرح بوده است. امروزه با توجه به

واقع مینیاتوری از  های امروزی درتر شده است. سازمانها بیش از پیش آشکارنقش عدالت در سازمان

(. 1386زاده و ناصری، )حسینها به منزله تحقق عدالت در جامعه استجامعه بوده و تحقق عدالت در آن

، 1395)هوی و میسکل، عدالت سازمانی تصور اعضای سازمان در باره انصاف در سازمان است

ایجاد گردد تا کارکنان عدالت در سازمان را درک نمایند، که چه فضایی در سازمان باید (. این228ص
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مندان ابعاد که دانش طورول ساخته بهخود مشغرا در درازنای تاریخ به محققانذهن تعداد زیادی از 

مورد توافق قرار گرفته  تربیشکه این میان، مدلی کنند. درمختلفی را برای عدالت سازمانی مطرح می

شود، عدالت می از صحبت کهسازمانی است. براساس این مدل، زمانیبعدی عدالتاست، مدل سه

 تصمیمات پیامد دارند ها انتظارآن شود: ا عادلانه رفتارهآن مورد در زمینه سه در دارند دوست کارکنان

 عدالت رعایت با مختلف هایدر زمینه تخصیصی فرایندهای توزیعی(، باشد)عدالت شان عادلانهی برا

 )عدالتشود عدالت برخورد و انصاف با آنان با دی ران با تعامل در و ای()عدالت رویه باشد همراه

 (.1388)رابینز، ای(مراوده

ویژه مؤسسات آموزش عالی مرجع تأمین نیروی انسانی توانا، شایسته های آموزشی بهکه سازمان جاازآن 

ها با وری نیروی انسانی و رابطه آنباشند، موضوع عدالت سازمانی و بهرهها میو ماهر سایر سازمان

های قدیم مهد علم و از سده ی برخوردار است. افغانستانتر بیشها از اهمیت این سازمان یکدی ر در

های اخیر، های تعلیمی و تحصیلی استقبال درخور توجه صورت گرفته است. طی سالدانش بوده، از نظام

ایجاد نظام جدید و افزایش ای از جمله ملاحظههای قابلنظام تحصیلات عالی افغانستان شاهد پیشرفت

(. با 13۹۷ملی وزارت تحصیلات عالی،  تراتژیا)پلان اسسریع در تعداد مؤسسات تحصیلی بوده است

 هم در بعُد کمی و هم در بعُد کیفی کماکان با مشکلات وجود این، نظام تحصیلات عالی افغانستان

سازمانی )عدالت بعدی عدالتتحقیق کنونی با گزینش مُدل سه در ،باشد. بنابراینرو میبهای روعدیده

 داسمیت به و گل وری نیروی انسانی هرسیای( و مُدل بهرهمراوده ای و عدالتتوزیعی، عدالت رویه

انسانی در نظام تحصیلات عالی افغانستان با مطالعه  وری نیرویبررسی رابطه عدالت سازمانی و بهره

موردی وزارت تحصیلات عالی افغانستان پرداخته شده است. در واقع مسأله اصلی این تحقیق یافتن پاسخ 

 است:پرسش زیر 

وری نیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان وجود سازمانی و بهره ای بین عدالتچه رابطه

 دارد؟

 هداف تحقیقا
 کلیهدف

 وری نیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستانبررسی رابطه بین عدالت سازمانی و بهره 

 جزئیاهداف 
 وری نیروی انسانی؛هرابطه بین عدالت توزیعی و بهر  تبیین .1
 وری نیروی انسانی؛ای و بهرهتبیین رابطه بین عدالت رویه .2
 وری نیروی انسانی.ای و بهرهتبیین رابطه بین عدالت مراوده .3
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 های تحقیقفرضیه
 فرضیه اصلی

 هوری نیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان رابطرسد بین عدالت سازمانی و بهرهنظر میبه

 دار وجود دارد.بت و معنیمث

 های فرعیفرضیه

 دارد. دار وجودمثبت و معنی هوری نیروی انسانی رابطرسد بین عدالت توزیعی و بهرهنظر میبه  .1

 دارد. دار وجودمثبت و معنی هوری نیروی انسانی رابطای و بهرهرسد بین عدالت رویهنظر میبه  .2

 دارد. دار وجودمثبت و معنی هوری نیروی انسانی رابطو بهره ایرسد بین عدالت مراودهنظر میبه  .3

 ی تحقیقمبانی نظری و پیشینه
پردازان را در خود اند که بسیاری از نظریههاییوری نیروی انسانی از حوزهعدالت سازمانی و نیز بهره

غنامندی منابع  ها صورت گرفته است که بهاین عرصه شماری درجذب کرده و تحقیقات و مطالعات بی

ر از گستردگی قابل توجهی یابعاد مفهومی و نظری مربوط به این دو متغی اً ها افزوده است. بناین حوزه

دارند،  تربیشگی هکنندکه قدرت تبیینهایتوجه به این گستردگی؛ سراغ دیدگاه برخوردار شده است. با

 رفته شده است.

 عدالت سازمانی
مطالعات  است. بوده بشر مهم هایدغدغه ناپذیر، ازهای باشکوه و جدایییراثعنوان یکی از معدالت به

 مقدس و زیبا یواژه عنوانبه راآن و اندهگفت سخن عدالت از ها هموارهانسان همه دهدمی نشان تاریخی

 راه در را جان خود هادیدهستم و اندداشتهی گستر  عدالت یادعا همواره تاریخ گرانستم اند.ستوده

 و گسترده چنان خواهیعدالت آرمان (.۵8، ص13۹1)حبیبی و ساکی، اندداده كف از یخواهعدالت

 فطری یخواسته رو از این هستند و خواهیعدالت حس ها دارایانسان گفت، توانمی که عمومی است

بین  شود، هنوزبا این وجود، وقتی بحث عدالت مطرح می(. 1، ص1395)عربی، است شده تلقی

چه باید عدالت نامیده شود، اختلاف نظر بسیاری شناسان در مورد آنفیلسوفان، اقتصاددانان و جامعه

 قرار مدنظر فضیلت یا مثابهبه عدالت گاهی(. 23، ص13۹8قاضیانی، )احمدی و فیاضوجود دارد

 کردار گرهدایت اخلاقی، اصل عنوانبه کهفضیلتی یا شوند ومی آراسته آن به افراد کهفضیلتی گیرد؛می

 عبارتگیرد؛ بهبرمی در را اخلاق کل که شودتلقی می عام چنان گاهی هاست. عدالت،انسان افعال و

 موضوع آن نادرست بودن یا درست اخلاقاً  معنایبه دقیقاً  موضوع یا بودن ناعادلانه و عادلانه دی ر،

 ون از مفهوم عدالت ارائه شده است، به راولزتعریف جامعی که تاکن (.1، ص1395)عربی، شودتلقی می

ینه کردن سود برای تربیشاز برابری پنداری هم انی و »باشد. از نظر او عدالت عبارت استمنسوب می
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منظور رسیدن به امکانات موجود در ی افراد بهایجاد یایط منصفانه برای همهترین افراد و نصیبکم

 (. 228، ص 1382راولز، )«هاجامعه و استفاده از فرصت

بین کارکنان و  های مختلف کاربرد داشته که درمثابه یا مفهوم آمیخته با جامعه در محیطعدالت به

های عدالت های سازمانی تحت عنوان عدالت سازمانی مطرح است. عدالت سازمانی یکی از مؤلفهمحیط

 در گرینبرگ توسط باراولین واژه این رود.کار میها بهاست که برای توصیف نقش عدالت در سازمان

 مرتبط سازمان در یکار انصاف از کارکنان ادراك با سازمانی عدالت نظر او،به شد. مطرح 1۹8۷ سال

دی ران  و شان خود با رفتار نحوه بودن منصفانه در باره را افراد احساس نظریه دی ر، این بیانیبه است.

(. معیار اصلی سنجش 13۰، ص13۹۷جعفری، شت و جنیدیسر )رحمانکندمی تشریح و یبندطبقه

. ادراک عدالت سازمانی امری ذهنی است که افراد به مقایسه وضعیت خود با عدالت، ادراک افراد است

وضعیت دی ر افراد پیرامون خود )برای مثال نرخ داده به ستاده و افزایش پرداخت و یا شدت تنبیه( تمایل 

(. درواقع، این افراد سازمان هستند که عادلانه بودن رویه و 13۹8اضیانی، ق)احمدی و فیاضدارند

مزد و مزایای کار و تسهیلات رفاهی تعیین کار، سطح دستتعاملات سازمانی را با بررسی و مقایسه حجم

یر (. بنابراین، عدالت مفهوم پویا و نا ایستا بوده که با تغی2۰۰6)فرناندز و دی ران، کنندو ادراک می

رو، ادراک عدالت سازمانی تحت تأثیر عوامل ها، ادراک آن نیز تغییر خواهد کرد. از ایناستاندارد

 کننده و ... قرار داردهای سازمانی، خصوصیات ادراکهای سازمانی، رویهمختلفی چون پیامد

( ارائه 1ه )(. مُدل سیستمی فرایند ادراک عدالت سازمانی در شکل شمار 1386زاده و ناصری، )حسین

 شده است.
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 (.1393)پورعزت و دی ران، : مدل سیستمی فرایند ادراک عدالت سازمانی1شکل

 ابعاد عدالت سازمانی
دارد. با  وجود نظر اختلاف گردد،می تقسیم یا چهاربعد سه دو، سازمانی به یا،این مورد که عدالت در

 و است گرفته قرار محققان استفاده مورد هاتحقیق از یسازمانی در بسیار بعدی عدالتحال، مدل سهاین

 عدالت توزیعی، عدالت از عبارتند که باشدمی شکل سه بر این سازمانی مبتنیعدالت نیز تحقیق این در

 .یامراوده عدالت و یارویه

 عدالت توزیعی
محمودی،  خدایی و )معمارزادهداشتند ركزتم یتوزیع عدالت بعد بر سازمانی های عدالتتحقیق اول موج

ها میان ها و هزینهعدالت در توزیع پاداش»عنوان هومنز عدالت توزیعی را به ا(. در ابتد۵1، ص1388

را نظریه ( مفهوم عدالت توزیعی هومنز را گسترش داد و آن1۹6۵پس از آن آدامز ) تعریف کرد.« افراد

های اولیه در مورد عدالت توان گفت ریشه نظریهکار گرفت. میمانی بههای ساز برابری نامید و در رفتار

های مقایسه فرد از (. آدامز بر پیامد2۰۰6)جانسون و دی ران، گرددنظریه برابری آدامز باز میتوزیعی به

 کندها مانند پرداخت و پاداش( تمرکز میپیامدمندی بهها )تعلیم، تجربه، آموزش و هوشنسبت داده

(. عدالت توزیعی یعنی، منصفانه بودن مزایا و منافعی که 1۰2، ص13۹8قاضیانی، )احمدی و فیاض

 خروجی

 بازخورد

 پردازش

ادراک 

عدالت 

 سازمانی

 های ادراک کننده:. ویژگی2

 های جمعیت شناختیمتغیر•

 هـای شخصیتیویژگی•

 فرایندهای شناختی•

 های ادراک شونده:. ویژگی3

 ایعدالت رویه•

 ایدهعدالت مراو •

 های وضعیت:. ویژگی۴

 های روان شناختیقرارداد•

 مقایسه اجتماعی•

 ورودی

که رویداد واقعی: توزیع هر چیزی

برآسایش و بهتر زیستن تأثیر 

 ثروت، و ...گذارد )قدرت، می

 

 فرهنگ.1
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بودن مقادیر و  منصفانه تعبیر دی ر، به ارزیابی شناختی فرد ازکند. بهسازمان برای اعضای خود تعیین می

)سروری، واجتماعی باشد تواند اقتصادی، احساسیها اشاره دارد. این منابع میتخصیص منابع و پاداش

ی شود، بلکه مجموعهنمی هاعادلانه بودن پرداخت (. عدالت توزیعی فقط محدود به288ب، ص 13۹۹

های های کاری، مزایا و ارزیابیها، برنامهها، تنبیههای سازمانی از قبیل ارتقا، پاداشگسترده از پیامد

)لمبرت، ید در مقایسه با رفتار منفی کارکنان عادلانه باشدها نیز باگیرد، زیرا تنبیهبر می عملکرد را در

2۰۰3 .) 

 ایعدالت رویه
(. ۵1، ص1388محمودی، )معمارزاده و خداییدارد اختصاص یارویه عدالتبه هاتحقیق دومموج

های عدالت توزیعی در یح ای درپی اثبات عدم توانایی نظریه برابری و دی ر ال وبحث عدالت رویه

 (. 2۰۰۴دوال و فلتچر، )ماادراکات آنان در زمینه رعایت نکردن عدالت مطرح شد های افراد بهنشواک

گیری برای جبران خدمت شان های جاری در تصمیمبرداشت افراد از عادلانه بودن رویهای بهعدالت رویه

ها تساوی یعنی، تنظیم رویه( 1ای دو جنبه دارد: )کند. عدالت رویهها اشاره میو نه توزیع واقعی درآمد

ی که افراد گونههای به( برابری یعنی، تنظیم رویه2د. )شسان بایا ی که فرصت ارتقا برای همهگونهبه

های عادلانه (. اجرای عدالت مستلزم اتخاذ رویه288ب، ص 13۹۹)سروری، واجدیایط ارتقا یابند

که قرار است عدالت ون باید عادلانه باشد، فرایندیکه اساس و محتوای قاننظر از ایناست. یعنی صرف

توان گفت عدالت مستلزم صراحت قوانین رو، میاز آن منتج شود نیز باید عادلانه باشد. از این

  (.1۰۷ ،13۹8قاضیانی، )احمدی و فیاضاست

 ایعدالت مراوده
 عدالت یتعامل آثار و پیوند ارزیابی به رشد است، درحال یتازگبه كه عدالت باره در تحقیق سوم موج

 شناخت دنبال به دوم پردازد. موجتصمیم می یك به نسبت افراد هایالعملعكس بر ایو رویه توزیعی

 بود. ایرویه و توزیعی آثار عدالت همسـوسازی دنبال به سـوم موج بود؛ مفهوم این دو میان تمایزات

 محققانبرخی از  (.۵3محمودی، صمعمارزاده و خدایی)اسـت« تأثیرات تعاملی» كلیـدیواژه این،برابن

ای را دانند و بیز و مواگ مفهوم عدالت مراودهای میای را یکی از ابعاد عدالت رویهعدالت مراوده

ها براین (. آن11۵، ص 13۹8قاضیانی، عنوان سومین نوع از عدالت، مطرح نمودند)احمدی و فیاضبه

ها و افزون بر حساسیت نسبت به رعایت عدالت در توزیع پاداشمسئله صحه گذاشتند که افراد 

ها )عدالت باره آن گیری درهای توزیع منافع و تصمیممنابع)عدالت توزیعی( و عادلانه بودن رویه

عزت و دی ران،  )پور ها در تعاملات اجتماعی نیز حساسندها و برخوردای(، نسبت به کیفیت رفتاررویه

13۹2.) 



 

 شمسی هجری 1402 سال (6) 1 هشمار  148

ای موجب شد که گرینبرگ بر لزوم تفکیا مفهوم عدالت مراوده ، ابهام مستتر در1۹۹3سال  در

فردی عبارت فردی و عدالت اطلاعاتی تأکید کند. عدالت میاندو نوع عدالت میانای بهمراودهعدالت

بر  زدایی را دراند و دو شاخص احترام و تعصبفردیی که به نمایش گذاشتهاست از: حساسیت میان

فرایند  (. عدالت اطلاعاتی کمیت و کیفیت اطلاعاتی را که در13۹2)پورعزت و دی ران،  گیردمی

کند شود، برحسب دقت، صحت و منطقی بودن توضیحات منعکس میگیری به افراد داده میتصمیم

   (.13۹3)افجه و دی ران، 

 وری نیروی انسانی بهره
 با همراه مناسب، زندگی یا آوردن فراهم ها،کشور و هاملت آروزهای و اهداف از یکی شا، بدون

های شناخته شده برای رسیدن به یکی از راه است؛ امروز جهان در دی ران و خود برای آسایش و رفاه

 وریبهره به نیاز تولید، مختلف محدودیت عوامل به توجه با امروز، جهان در وری است.آن، بهره

است. از  ضروری و حیاتی امری درحال توسعه کشورهای در چه و پیشرفته کشورهای در چه ،تربیش

های یا مؤسسه، یا رشد ناپذیر برای ادامه بقا و توسعه فعالیتوری امری اجتنابرو، توجه به بهرههمین

 المللی و محافل علمی استها در جوامع بینو توسعه اقتصادی یا ملت و معیار تعیین قدرت ملت

 (.13۹۷)دباغیان، 

های سیاسی و اقتصادی مطرح ی تاریخ بشر و در کلیه نظاماآن موضوعی است که از ابتد وری و بهبودهرهب

لحاظ تفکر به قدمت تاریخ بشر است. اما تحقیق در مورد چ ون ی  وری شاید بهاست. قدمت بهره

 ل پیش به اینسا 23۰چهارچوب مباحث علمی تحلیلی از حدود  مند و درطور نظاموری بهافزایش بهره

رغم قدمت، اهمیت (. علی13۹۰)طاهری، مندان قرار گرفته استطور جدی مورد توجه اندیشطرف به

 را بهوری برای بسیاری از مدیران روشن و مشخص نیست و غالباً آنوری، مفهوم بهرهبهره هو گستر 

ی شده پذیرفته فتعریرو ین(. از ا1، ص138۰)الوانی و احمدی، کنندهای ذهنی خود محدود میدیدگاه

ی درخور ندارد و تعاریف متعددی ارائه شده است. نکته وجود باشد هم ان توافق مورد وری کهاز بهره 

توان می اً ( بن2)همان، صاندهم شبیه و نزدیا های اصلی تعاریف بهقالب و محورتأمل این است که 

 وری را از دو دیدگاه تعریف کرد: بهره

 تکنیکی )ن رش فنی(: که نسبت ستانده به یکی از عوامل تولید است.دیدگاه  .1

ی زندگی است یا یا دیدگاه فکری است که دیدگاه )ن رش( فرهن ی که یا مرام، فرهنگ و شیوه .2

 (.6۵، ص 13۷۵)گروهی از اساتید مدیریت، همواره سعی در بهبود وضع موجود دارد

 های سنجش فعالیتوری یکی از معیارف و مقصد باشد، بهرهتواند بدون هدها نمیجا که فعالیتاز آن

ی کاملاً جدا از هم قابل بررسی آید، کار از دو زاویهمیان میوری بهباشد. لذا وقتی سخن از بهرهها می
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ال و از ؤ ترسیمی مورد سهدف یابی بهسو، نقش مفید و مؤثر بودن فعالیت در دستباشد. از یامی

بندی کرد: وری را به دو مؤلفه تقسیمتوان بهرهشود. براین اساس میه فعالیت مطرح میسوی دی ر، بازد

الف،  13۹۹)سروری،  حداکثر استفاده در مقابل هزینه صرف شده کارآیی و اثربخشی. کارآیی یعنی

معنای هعبارت دی ر، باست یا به« ترتر و ارزان، بهتر، سریعتربیش»معنای (. کارآیی تلویحاً به2۰ص

که چ ون ی انجام در مقایسه با کارآیی خوب انجام دادن هر امری بدون افُت و اتلاف است. اثربخشی

ها شود که سازمانکار تأکید دارد، تمرکز و تأکید اثربخشی بر نتایج کار است. اثربخشی وقتی حاصل می

 هربخشی، مدیران سازمان، در درجرو، برای نیل به اثآید. از اینها یا نتایج مطلوب خود نایلبه هدف

برای انجام دادن، « های درستامور و کار»های مناسب و مقتضی تعیین کنند و اول باید بتوانند هدف

که تأکید آن بر نتایج کار برحسب کمیت،  کنندانتخاب نمایند. گاهی اثربخشی را طوری تعریف می

گیرد. یعنی، علاوه خشی، کارآیی را نیز دربر میاین صورت، مفهوم اثرب کیفیت، زمان و هزینه است. در

ها را نیز های کار، تأثیر کار بر افراد سازمانهای نهفته در هدفها و هنجارها، ارزشبودن هدفبر مناسب

 (. 3۴-33، صص 13۹3بند، )علاقهشامل شود

رح است و طیفی از ای است فراگیر و جامع که هم در سطح کلان و هم در سطح خرد مطوری مقولهبهره

صورت وری به(. بهره1، ص138۰)الوانی و احمدی، شودوری فردی را شامل میوری جهانی تا بهرهبهره

وری نیروی انسانی بهرهگیرد. کل در چهار سطح فردی، گروهی، سازمانی و ملی مورد بررسی قرار می

که این شاخص، توان گفتبه تعبیری میوری سازمان بوده و گیری بهرههای مهم در اندازهیکی از شاخص

 از مناسب استفاده حداکثر انسانی وری نیرویگر سهم نیروی انسانی در تولید خدمات است. بهرهنشان

)گروهی از  هزینه است حداقل و زمان ترینکم با سازمان اهداف جهت در منظور حرکتبه انسانی نیروی

 (.7، ص1395اساتید مدیریت، 

ترین و وری نیروی انسانی ارائه شده که یکی از  مهمفی در مورد عوامل مؤثر بر بهرههای مختلمُدل

( ارائه شده 1۹8۰هرسی و گلداسمیت ) وسیلهباشد. این مدل بهمی ها، مدل آچیوترین این مدلپرکاربرد

مانی، ای )توان کار(، وضوح و شناخت شغل، ان یزش، حمایت ساز وری را تابعی از بلوغ حرفهو بهره

 داند. اعتبار، ارزیابی )بازخورد( و محیط می

 اشاره كاركنان هایمهارت و دانش به این واژه تكلیف. یك آمیزتوفیق رساندن انجام به قدرت توان: 

 .دارد

 به مؤلفه این آن. چ ون ی انجام و محل كار، نحوه پذیرش درك در روشنی )شناخت شغل(: وضوح

 (. 176ص ، 1394خشکناب، هاشمیفرجاد و پوردارد)رجبی اشاره همحول كار از فرد درك میزان
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آمیز کاری است که در دسـت منظور ان یزه کارکنان برای کار مربوط اسـت. ان یزه اتمام موفقیت انگیزه:

 (. ۴21، ص 13۹1یان، ئ)رضادارند

کی، ذ دارند) نیاز نآ  كار، به اثربخش كردن تكمیل برای كارمندان كه است حمایتی سازمانی: حمایت

 (.3ص ،1385

هـا توسـط مدیر معتبر بودن تصمیمات مـربوط به منابع انسـانی از نظر قـانونی و هنجار  منظـور اعتبار: 

 (. 170، ص1401چی، )وکیلی و خامهباشدمی

 است.  كار انجام چندوچون با رابطه در قضاوت سازوكار ارزیابی، ارزیابی )بازخورد عملکرد(:

دهد، محیط را تشکیل عوامل بیرون سازمانی که عملکرد فرد را تحت تأثیر قرار می محیطی:اریسازگ

 (.۴22، ص 13۹1یان، ئ)رضادهدمی

 ی تحقیقپیشینه
 اً اند. بن وری نیروی انسانی پرداختهمطالعه عدالت سازمانی و بهرههای متفاوتی بهمتعددی از منظر محققان

اند های اخیر انجام یافتهو روشی، شماری از تحقیقات که عمدتاً در سالبا درنظرداشت تناسب نظری 

 اند: شامل موارد ذیل

 تحقیق: برخی تحقیقات انجام شده در حوزه موضوع 1جدول

 نتیجه سال محققان /محقق عنوان

طه ـــغلی و  راب یت ش بین رضــــا

تادان دارالمعلمین بهره ـــ وری اس

الدین افغان در ســال ســید جمال

13۹6 

 1397 ذکرالله فایق

دهنده آن است که عوامل نتایج تحقیق نشان

ــایت ــاس مؤثر بر رض ــتادان براس ــغلی اس ش

ـــت در اولویت ـــان، رضـــایت از سرپرس ش

ته مل ردیف اول قرار گرف ند و ســــایر عوا ا

شغلی، مانند رضایت از یایط کار، رضایت

ــایت از  ــایت از حقوق و امتیازات، رض رض

ترفیع در هایهمکاران و رضایت از فرصت

های های بعدی قرار گرفتند و ضریبردیف

وری و های بهرههمبســت ی رابطه بین مؤلفه

 دست آمد.رضایت شغلی معنادار به

ــا  رابطــه بین مــدیریــت زمــان ب

هره وری کــارکنــان در وزارت ب

 تحصیلات عالی

 13۹۷ خواجه ادریس صدیقی

یت مدیر عاد  تمام اب مان و بهرهبین  وری ز

با نان  ـــت ی  کارک به ضریب همبس جه  تو

 رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.  ۰.۷۴۴

ـــت ی عــدالــت توزیعی،  همبس

ای، محصور شدگی عدالت رویه

ـــغلی در  ـــازمانی با عملکرد ش س

 کارکنان وزارت ورزش و جوانان

همتی نژاد، رضـــا مرجان

ــا ــی ــبر ن ــش، اک ــخ ب

آفرینش خاکی، و فریده 

 فرییفی

1۴۰۰ 

ـــغلی ای بــا عبین عــدالــت رویــه ملکرد ش

همبســت ی مثبت معناداری وجود داشــت. 

لت هم عدا لت توزیعی و  عدا چنین، بین 

یه با محصـــوررو شــــدگی ســــازمانی ای 
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همبســت ی مثبت معناداری وجود داشــت. 

ـــغلی  بین عــدالــت توزیعی بــا عملکرد ش

 همبست ی معناداری وجود نداشت.

ســـازمانی بر  پایش نقش عدالت

ـــعب بانا بهره وری کارکنان ش

 تجارت

ــــادقــی و  ــه ص ــــان افس

 اسماعیل عمران زاده
13۹۹ 

های رابطه مثبت و معناداری بین کلیه مؤلفه

ــازمانی و بهره وری کارکنان وجود عدالت س

 دارد.

ــــازمــانی بر  تــأثیر عــدالــت س

هره نی در ب ــــا یروی انس ن وری 

ــــتــان  یکــت تــوزیــع بــرق اس

 آذربایجان یقی

گونی، قرهغلامرضا شیری

بیــگ زاده و یوســــف 

 راهیم شیریاب

13۹8 

سازمانی  سه بعد از ابعات متغیر عدالت  بین 

ای، عدالت توزیعی و عدالت )عدالت رویه

ـــانی ای( و میزان بهرهمراوده وری نیروی انس

جان  یاب تان آذر ـــ در یکت توزیع برق اس

 یقی رابطه معنادار و مستقیمی وجود دارد.

ین عــدالــت  ب بطــه  بررســـی را

ناســــازمانی و بهره کارک ن وری 

اداره ورزش و جــــوانــــان 

 همداناستان

 13۹۷ ساناز عسکری

فه لت ســـازمانی و مؤل عدا های آن و بین 

نان بهره وری کارکنان در اداره ورزش و جوا

ـــتان همدان رابطه معنادار و مثبتی برقرار اس

 است.

لت ســـازمانی ادراک  عدا تأثیر 

با شــــده بر بهره نان  کارک وری 

گری سرمــایــه اجتماعی میــانجی

 مانیساز 

 13۹۷ پورامین نیا

شده علاوه بر تأثیر  سازمانی ادراک  عدالت 

صـورت غیر مسـتقیم و از طریق مسـتقیم، به

ـــازمانی نیز بر بهره وری سرمایه اجتماعی س

 کارکنان تأثیر مثبت دارد. 

ـــی رابطــه ابعــاد عــدالــت  بررس

وری در ســـازمانی و افزایش بهره

ــازمان تأمین اجتماعی )مطالعه  س

زمان تأمین اجتماعی موردی: ســا

 استان هرمزگان

فی ط جور و جــاممصــــ

 حسین نوروزی
1395 

طه  لت ســـازمانی راب عدا عاد  کدام از اب هر 

کار دارد وری نیرویمثبت و معناداری با بهره

وری ین تــأثیر را بر روی بهرهتربیشامــا 

ای داشت. دومین کار، عدالت مراودهنیروی

جوری نیرویکه در بهرهمتغیری امعـه کار 

ـــت، متغیر عدالت توزیعی آماری نقش داش

 بود.

همبســت ی بین عدالت ســازمانی 

مان و بهره نان ســــاز کارک وری 

 بهزیستی شهر شیراز

محمد علی حسینی، لیلا 

سعید خانجانی،  مرادی، 

 و عنایت الله بخشی 

13۹۵ 

ـــازمانی و بهره وری کارکنان بین عدالت س

شت.  ست ی مثبت و معناداری وجود دا همب

ـــازمانی با مه ـــه بعد عدالت س چنین هر س

همبست ی معنادار و مثبت وری کارکنان بهره

 داشتند.

ـــازمانی ادراک  رابطه عدالت س

 وری در بیمارســتانشــده و بهره

 ... 

ســـید حســـام ســـیدین، 

نــژاد، و بــهــمــن احــدی

 فرفاطمه رجبی

13۹3 

بین عدالت سازمانی ادراک شده و ابعاد آن 

ارکنـان رابطـه مثبـت وری از نظر کـبـا بهره

 معنادار وجود دارد.

سازمانی و  بررسی رابطه عدالت 

به بهره با توجه  وری ســـازمانی 

 متغیر میانجی اعتماد سازمانی
 1391 ترکیبقاسم خوش

ـــازمانی و بین مؤلفه های اعتماد و عدالت س

ـــت ی مثبتی بهره وری رابطه معنادار و همبس

 برقرار است.
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بطــه یین را ب بعــاد عــدات لــت ی ا

به ـــازمانی و جن های گوناگون س

 رضایت از جبران خدمات

ـــمس الدین ناظمی و  ش

 لوشهلا برجعلی
1391 

 از رضــایت با ســازمانی ادراک از عدالت

 دارد. قوی و مثبت یرابطه خدمات جبران

ــه هر چنین،هم ــازمانی بعد عدالت س  با س

 مثبت یرابطه خدمات جبران از رضــایت

 ین همبســت یتربیش میان این از كه دارند

 جبران از رضـــایت و توزیعی عدالت بین

 دارد. وجود خدمات

نی و  ــــازمــا بطــه عــدالــت س را

های وری کارکنان بیمارستآنبهره

 شهرستان زابل 

ـــیــد پوریــا هــدایتی،  س

مه  فاط له فرجی،  یدال عب

محبتی، سودابه حامدی، 

وحیده عمادی، و طاهره 

  ییفی

1390 

سازمانی کلی با بهره یروی کار وری نعدالت 

ما در  نادار دارد. ا بت و مع ـــت ی مث همبس

خصـــوص تــأثیر ابعــاد  مختلف عــدالــت 

وری کارکنان، تفاوت دیده ســازمانی بر بهره

ـــود. می ین تـأثیر معنـادار، تـأثیر تربیشش

وری ای بــر بــهــرهادراک عــدالــت مــراوده

تأثیر  یان  نان بوده اســــت. در این م کارک

ــاس عدالت توزیعی و عدالت رویه ی ااحس

وری نیروی انســــانی معنـادار نبوده بر بهره

 است. 

لت ســـازمانی و  عدا طه بین  راب

ــره ــه ــت ب ــان یک ــن ــارک وری ک

 مخابرات شهر تهران

 138۷ علی سماواتیان

وری بهره ای ومراوده توزیعی، عدالت بین

ای رویه عدالت بین ندارد ولی وجود رابطه

 وجود دارد. وری رابطهبهره و

ــازمانی رابطه بین انواع  عدالت س

ای و )عــدالــت توزیعی، مراوده

وری کارکنان در ای( و بهرهرویه

 بین کارکنان شهرداری اصفهان

 138۷ محمد غفوری

توزیعی،  سازمانی)عدالت عدالت انواع بین

وری بــهــره و  ای(رویــه ای ومــراوده

ـــت یکــارکنــان  و معنــاداری مثبــت همبس

 شود.می مشاهده

    
 

 

 شناسی روش 
کار، توصیفی و پیمایشی است. جامعه یق کنونی به لحاظ هدف، کاربردی و از حیث روش انجامتحق

( تن با 227تن( کارکنان وزارت تحصیلات عالی افغانستان بوده، تعداد ) 553آماری این تحقیق تمام )

گیری ه% از طریق روش نمون0.5گیری و خطای نمونه %95استفاده از فورمول کوکران با سطح اطمینان 

از حیث نمونه انتخاب گردید. در تحقیق کنونی برای گردآوری اطلاعات های باحتمالی از نوع سهمیه

( و در 1993نامه استاندارد نیهوف و مورمن )ر عدالت سازمانی  از پرسشیدرخصوص متغیآماری هجامع

ه شده است. روایی ( استفاد1980نامه هرسی و گلداسمیت )وری نیروی انسانی از پرسشمورد بهره

 یچنان پایای آن با استفاده از روش آلفاتأیید و هم پوهنتونها از سوی کارشناسان و استادان نامهپرسش
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( آورده 2های تحقیق در جدول شماره )ریمیزان آلفای کرانباخ متغی( محاسبه گردید. =0.93کرانباخ )

 شده است. 

 های تحقیقر ی: میزان ضرایب آلفای کرانباخ متغی2جدول 

 میزان ضریب آلفای کرانباخ تسؤالا تعداد  یرینوع متغ ریاسم متغی
 0.83 16 مستقل عدالت سازمانی

 0.91 25 وابسته وری نیروی انسانیبهره

   0.93  =  
 

ها در دو بخش آمار توصیفی شامل؛ جداول توزیع فراوانی مطلق، میان ین جهت بررسی و مقایسه داده

ی هاهای تحقیق، و آمار استنباطی شامل بررسی فرضیهجمعیت نمونه و توصیف شاخصها در بین داده

طرفه ها از طریق آزمون تحلیل واریانس یاتحقیق از طریق آزمون همبست ی پیرسون و مقایسه میان ین

 درصد مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. ۹۵در سطح معناداری 

 های تحقیقبررسی یافته
 اریتوصیف جامعه آم 

دهندگان زن نبوده یا از پاسخهای این تحقیق مردان بوده و هیچدهندگان پرسشنفر پاسخ 227کلُ 

نفر دارای  141پاس، ی تحصیل چهاردهدرجه نفر دارای 2ی تحقیق، چنان از کلُ جمعیت نمونهاست. هم

گان  دهنداسخی تحصیل ماستر بوده و هیچ یا از پنفر دارای درجه 84ی تحصیل لیسانس، درجه

 52.9تن معادل  120اند. تعداد ی تحصیلی بکلوریا و دکتری نبودهی تحقیق دارای درجهجمعیت نمونه

چنان اند که به وظیفه ماموریت اشتغال داشته اند. همی تحقیق را کسانی تشکیل دادهدرصد جمعیت نمونه

ی اند. جمعیت نمونهتحقیق اشتراک داشته این سا دروئنفر ر  8نفر معاون و  2نفر آمر،  51نفر مدیر،  46

 46ی تحقیق، نفر جمعیت نمونه 227اند. از مجموع کاری به پنج کت وری تقسیم گردیدههبه لحاظ سابق

در کت وری  .دهدی تحقیق را تشکیل میدرصد کلُ جمعیت نمونه 20.3دهندگان که معادل نفر پاسخ

ی تحقیق در کت وری درصد جمعیت نمونه 33.5گان معادل دهندنفر پاسخ 76سال،  5اول یعنی، زیر 

ی تحقیق در کت وری نمونه درصد جمعیت 21.1گان معادل دهندنفر پاسخ 48سال،  10تا 5دوم یعنی، 

ی تحقیق در کت وری درصد جمعیت نمونه 25.1گان معادل دهندنفر پاسخ 57سال،  20تا 10سوم یعنی، 

از  تربیشدهندگان در کت وری پنجم یعنی، ر دارند و هیچ یا از پاسخسال قرا 30تا 20چهارم یعنی، 

 سال قرار نداشته اند.  30
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 ی تحقیقای توصیفی جمعیت نمونه: احصائیه3جدول

 مُد درصدی تعداد مشخصات ریمتغی

 جنسیت
 100.0 227 مرد

1 
 0.0 0 زن

 ی تحصیلدرجه

 0.0 0 بکلوریا

3 

 0.9 2 پاس چهارده

 62.1 141 یسانسل

 37.0 84 ماستر

 0.0 0 دکتر

 موقف

 52.9 120 مامور

1 

 20.3 46 مدیر

 22.5 51 آمر

 0.9 2 معاون

 3.5 8 رئیس

 20.3 46 سال 5زیر 

2 
 ی کاریسابقه

 33.5 76 سال 10تا  5

 21.1 48 سال 20تا  10

 25.1 57 سال 30تا  20

 0.0 0 سال 30از  تربیش
 

دهد. ی تحصیلی و موقف نشان میی تحقیق را براساس درجهتراکم جمعیت نمونه( 4جدول شماره )

نفر اعضای نمونه تحقیق دارای  2 ی تحقیق، تعدادگردد، از کلُ جمعیت نمونهکه ملاحظه میقسمی

نفر  1۴1چنان تعداد اند. همنمودهایفای وظیفه میحیث مامور پاس بوده و بهی تحصیلی چهاردهدرجه

درصد به وظیفه ماموریت،  ۴6.8نفر معادل  66ی تحصیلی لیسانس بوده که از این میان تعداد دارای درجه

درصد به وظیفه آمریت، تعداد  28.۴نفر معادل  ۴۰درصد به وظیفه مدیریت، تعداد  1۹.1نفر معادل  2۷

ی نفر دارای درجه 8۴گونه، تعداد . همینانددرصد به وظیفه ریاست اشتغال داشته ۵.۷نفر معادل  8

نفر معادل  1۹درصد به وظیفه ماموریت،  61.۹نفر معادل  ۵2تحصیلی ماستر بوده که از این میان تعداد 

درصد  2.۴نفر معادل  2درصد به وظیفه آمریت و  13.1نفر معادل  11درصد به وظیفه مدیریت،  22.6

 به وظیفه معاونیت اشتغال داشته اند. 
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 ی تحصیل و موقفی تحقیق براساس درجهتراکم جمعیت نمونه: 4جدول

 موقف

 مجموع

0 

 رهایمتغی
 رئیس معاون آمر مدیر مامور

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد

درجه
ی
صیل

ح
ی ت

 

 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 بکلوریا

 2 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 100.0 2 پاسچهارده

 141 5.7 8 0.0 0 28.4 40 19.1 27 46.8 66 لیسانس

 84 0.0 0 2.4 2 13.1 11 22.6 19 61.9 52 ماستر

 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 دکتر

 227 3.5 8 0.9 2 22.5 51 20.3 46 52.9 120 مجموع
 

 های تحقیقها و شاخصتوصیف مؤلفه
دهد. براساس ر عدالت سازمانی را نشان مییهای متغیآمار توصیفی ابعاد و مؤلفه ه( نتیج5جدول شماره )

ت بعُد عدالت سؤالا نفر به  224ی تحقیق تعداد توان بیان کرد که از کلُ جمعیت نمونهجدول مذکور می

 یآمار  بوده است. 17.00ین مقدار آن تربیشو  6.00ترین میزان این مؤلفه اند که کمتوزیعی پاسخ داده

بوده  11.80ی مورد بررسی دهنده آن است که متوسط ادراک عدالت توزیعی نزد نمونهمیان ین نشان

ی مورد گر آن است که متوسط پراکندگی ادراک عدالت توزیعی در نزد نمونهاست. انحراف معیار بیان

چنین ضریب همو  -0.133دست آمده منفی و بوده است. ضریب چول ی به 2.22بررسی از میان ین 

 باشد.می 0.231کشیدگی شاخص عدالت توزیعی مثبت و 

الات بعُد عدالت ؤ نفر به س 223ای حاکی از آن است که تعداد نتایج مربوط به شاخص عدالت رویه 

بوده است. آماره  18.00ین مقدار آن تربیشو  5.00ترین میزان این مؤلفه اند که کمای پاسخ دادهرویه

بوده  10.66ی مورد بررسی، ای نزد نمونهدهنده آن است که متوسط ادارک عدالت رویه میان ین نشان

ی مورد ای در نزد نمونهگر آن است که متوسط پراکندگی ادراک عدالت رویهاست. انحراف معیار بیان

و ضریب کشیدگی  -0.046دست آمده منفی و بوده است. ضریب چول ی به 2.69بررسی از میان ین 

 باشد. می -0.294یز منفی و آن ن

ی مورد نفر از کُل نمونه 222دهد که تعداد ای نشان میچنان، نتایج مربوط به شاخص عدالت مراودههم

ین مقدار تربیشو  13.00ترین میزان این مؤلفه اند. کمهای مربوط این مؤلفه پاسخ دادهبررسی به پرسش

ی ای نزد نمونههنده آن است که متوسط ادراک عدالت مراودهدبوده است. آماره میان ین نشان 38.00آن 

گر آن است که متوسط پراکندگی ادراک عدالت بوده است. انحراف معیار بیان 23.00مورد بررسی، 

دست آمده مثبت بوده است. ضریب چول ی به 5.12ی مورد بررسی از میان ین ای در نزد نمونهمراوده

 باشد.می -0.138یب کشیدگی این مؤلفه منفی و چنین ضربوده و هم 0.175و 
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در بالاترین رده ادراک در نزد  23.00ای با اوسط دهد که ادراک عدالت مراودههای فوق نشان میآمار

در  10.66و  11.80ترتیب با اوسط ای به ی مورد بررسی بوده، ابعاد عدالت توزیعی و عدالت رویهنمونه

 ند.های بعدی قرار داشته ارده

 ر عدالت سازمانیی: آمار توصیفی ابعاد متغی5جدول

 رهایمتغی            
 ایعدالت مراوده ایعدالت رویه عدالت توزیعی هاآماره

 نمره کل 
 عدالت سازمانی

 227 227 227 227 جمعیت نمونه

 216 222 223 224 معتبر

 11 5 4 3 خطا

 45.62 23.00 10.66 11.80 میان ین

 7.93 5.12 2.69 2.22 یاریانحراف مع

 63.01 26.21 7.26 4.95 واریانس

 0.396 0.175 -0.046 -0.133 چول ی

 0.690 -0.138 -0.294 0.231 کشیدگی

 27.00 13.00 5.00 6.00 حداقل

 71.00 38.00 18.00 17.00 حداکثر
 

الات ؤ نفر به س 226عداد ی تحقیق تتوان بیان کرد که از کلُ جمعیت نمونه( می6براساس جدول شماره )

ین مقدار نیز تربیشو  5.00ترین میزان آن اند که کموری نیروی انسانی پاسخ دادهشاخص توانایی بهره

ی دهنده آن است که متوسط باورمندی به توانایی در بین نمونهبوده است. آماره میان ین نشان 15.00

ی ر آن است که متوسط پراکندگی توانایی در نزد نمونهگبوده است. انحراف معیار بیان 9.16مورد بررسی، 

چنین ضریب و هم 0.137دست آمده مثبت و بوده است. ضریب چول ی به 2.62مورد بررسی از میان ین 

 باشد.می -1.102کشیدگی منفی و 

 227ی مورد بررسی برای سنجش شاخص وضوح و شناخت شغل، براساس جدول مذکور، حجم نمونه

اند. نتایج مربوط به این شاخص نشان های مربوط این شاخص پاسخ گفتهکه همه شان به پرسشنفر بوده 

بوده است. آماره میان ین  14.00ین مقدار آن تربیشو  4.00ر یترین میزان این متغیدهد که کممی

 8.93ی مورد بررسی، دهنده آن است که متوسط باورمندی به درک و شناخت شغل در بین نمونهنشان

ی مورد گر آن است که متوسط پراکندگی درک و وضوح شغل در نزد نمونهبوده است. انحراف معیار بیان

چنین ضریب و هم 0.019دست آمده مثبت و بوده است. ضریب چول ی به 1.90بررسی از میان ین 

 باشد.می 0.94کشیدگی مثبت و 

ی مورد بررسی برای سنجش این م نمونهدهد که حجنتایج مربوط به شاخص حمایت سازمانی نشان می

اند. های مربوط این شاخص پاسخ گفتهنفر به پرسش 220نفر بوده، از این جمع، تعداد  227شاخص، 



 
 157 ابلـنتون کـپوه اجتماعیوم ـعل تحقیقی - علمی یهلـمج

 17.00ین مقدار آن تربیشو  6.00ر یترین میزان این متغیدهد که کمنتایج مربوط به این شاخص نشان می

ی مندی به حمایت سازمانی در بین نمونهاست که متوسط باوردهنده آن بوده است. آماره میان ین نشان

گر آن است که متوسط پراکندگی حمایت سازمانی بوده است. انحراف معیار بیان 11.03مورد بررسی، 

و  3.82دست آمده مثبت و بوده است. ضریب چول ی به 2.31ی مورد بررسی از میان ین در نزد نمونه

 باشد.می 0.05مؤلفه مثبت و چنین ضریب کشیدگی این هم

نفر بوده که از این جمع،  227ی مورد بررسی برای سنجش شاخص ان یزش، گونه، حجم نمونههمین

های مربوط این شاخص معتبر و پاسخ دو تن دی ر نامعتبر بوده است. نفر به پرسش 225پاسخ تعداد 

 19.00ین مقدار آن تربیشو  4.00متغیر  ترین میزان ایندهد که کمنتایج مربوط به این شاخص نشان می

ی مورد مندی به ان یزش در بین نمونهکه متوسط باوردهنده آن استبوده است. آماره میان ین نشان

ی گر آن است که متوسط پراکندگی ان یزش در نزد نمونهبوده است. انحراف معیار بیان 10.32بررسی، 

و  ضریب  -0.291دست آمده منفی و ضریب چول ی به بوده است. 3.07مورد بررسی از میان ین 

 باشد.می 0.22کشیدگی آن مثبت و 

نفر بوده  227ی مورد بررسی برای سنجش شاخص بازخورد، براساس محتویات جدول آتی، حجم نمونه

نفر دی ر نامعتبر  4های مربوط این شاخص معتبر و پاسخ نفر به پرسش 223که از این جمع، پاسخ تعداد 

ین تربیشو  7.00یر یترین میزان این متغدهد که کموده است. نتایج مربوط به این شاخص نشان میب

دهنده آن است که متوسط باورمندی به بازخورد در بین بوده است. آماره میان ین نشان 20.00مقدار آن 

اکندگی بازخورد در گر آن است که متوسط پر بوده است. انحراف معیار بیان 12.74ی مورد بررسی نمونه

و  5.46دست آمده مثبت و بوده است. ضریب چول ی به 2.33ی مورد بررسی از میان ین نزد نمونه

 باشد.می 0.77ضریب کشیدگی این شاخص مثبت و 

نفر بوده که از این جمع، پاسخ  227ی مورد بررسی برای سنجش شاخص اعتبار، چنان، حجم نمونههم

نفر دی ر نامعتبر بوده است. نتایج  2های مربوط این شاخص معتبر و پاسخ نفر به پرسش 225تعداد 

بوده  18.00ین مقدار آن تربیشو  6.00ر یترین میزان این متغیدهد که کممربوط به این شاخص نشان می

ی دهنده آن است که متوسط باورمندی به اعتبار تصامیم مافوقان در بین نمونهاست. آماره میان ین نشان

گر آن است که متوسط پراکندگی اعتبار تصامیم بوده است. انحراف معیار بیان 11.97مورد بررسی، 

دست آمده مثبت و بوده است. ضریب چول ی به 3.53ی مورد بررسی از میان ین مافوقان در نزد نمونه

 باشد. می -1.19و ضریب کشیدگی این شاخص منفی و  0.28
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نفر بوده که همه شان به  227بررسی برای سنجش شاخص سازگاری، ی مورد گونه حجم نمونههمین

دهد که های معتبر داده اند. نتایج مربوط به این شاخص نشان میهای مربوط این شاخص پاسخپرسش

دهنده آن بوده است. آماره میان ین نشان 15.00ین مقدار آن تربیشو  6.00ر یترین میزان این متغیکم

بوده است. انحراف معیار  9.28ی مورد بررسی، مندی به سازگاری در بین نمونهاست که متوسط باور 

بوده است.  3.53ی مورد بررسی از میان ین گر آن است که متوسط پراکندگی سازگاری در نزد نمونهبیان

 باشد.می -0.19و ضریب کشیدگی منفی و  0.70دست آمده مثبت و ضریب چول ی به

ترین شاخص ، مهم12.74توان بیان کرد که شاخص بازخورد با میان ین ل، میطبق محتویات مندرج جدو 

های اعتبار، حمایت سازمانی، ان یزش، ی مورد بررسی بوده، شاخصوری نیروی انسانی نزد نمونهبهره

و  9.16، 9.28، 10.32، 11.03، 11.97های ترتیب با میان ینسازگاری، توانایی و وضوح و شناخت به

 گیرند.های بعدی قرار میر ردهد 8.93

 وری نیروی انسانیر بهرهیهای متغی: آمار توصیفی مؤلفه6 جدول

                                                   
   رهایغیمت        م
 

 هاآماره

 وضوح توانایی
حمایت 
 سازگاری اعتبار بازخورد انگیزش سازمانی

 نمره کل 
وری بهره

 نیانسانیروی

 227 227 227 227 227 227 227 227 جمعیت نمونه

 211 227 225 223 225 220 227 226 معتبر

 16 0 2 4 2 7 0 1 خطا

 73.75 9.28 11.97 12.74 10.32 11.03 8.93 9.16 میان ین

انحراف 

 معیاری
2.62 1.90 2.31 

3.07 2.33 3.53 2.43 
13.20 

 174.41 5.94 12.49 5.46 9.43 5.35 3.63 6.88 واریانس

 0.673 0.702 0.282 0.232 -0.291 0.382 0.019 0.137 چول ی

 0.505 -0.194 -1.192 0.777 0.220 0.050 0.948 -1.102 کشیدگی

 50.00 6.00 6.00 7.00 4.00 6.00 4.00 5.00 حداقل

 117.00 15.00 18.00 20.00 19.00 17.00 14.00 15.00 حداکثر
 

 ها اطی دادهتجزیه و تحلیل استنب
 هاهای تحقیق و آزمون فرضیهریبررسی همبست ی میان متغی

ها از آزمون همبست ی پیرسـون اسـتفاده شد ها و آزمون فرضیهریجهت فهم و تبیین چ ون ی رابطه متغی

 که در ذیل نتایج آن تجزیه و تحلیل گردیده است.

ی وری نیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالسازمانی و بهرهرسد بین عدالتنظر میبه فرضیه اصلی:

 دار وجود دارد.افغانستان رابطه مثبت و معنی
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ترتیب  ر مستقل عدالت سازمانی بهیتوان بیان کرد که میان ین و انحراف معیاری متغیمی 7جدول براساس

 13.20ی آن و انحراف معیار  73.75وری نیروی انسانی بهره هیر وابستیو میان ین متغ 7.93و  45.62

وری نیروی انسانی وجود ر عدالت سازمانی و بهرهیبین دو متغی 0.536ای درحد محاسبه شده است. رابطه

سـطح  کهبا توجه به این دست آمده است.دار بهمعنی 0.0001داری دارد که این رابطه در سطح معنی

>0.05P-Value/Sig( اســت؛ )0.05تر از سطح خطا )( کوچا=0.0001Sig) داریمعنی ( سطح =

محاسبه شده است، رابطه مثبت و در سطح  (=0.536Rباشد و چون ضریب همبست ی )دار میمعنی

دار، مثبت و وری نیروی انسانی، رابطه معنیبین عدالت سازمانی و بهرهاً متوسط ارزیابی شده است. بن

 ر رد گردیده است.متوسـط وجود دارد. در نتیجه فرضیه اصلی تحقیق تأیید و فرضیه صف

 های تحقیقری: نتایج آزمون همبست ی پیرسون میان متغی7جدول

 داریسطح معنی ضریب همبستگی انحراف معیاری میانگین یرهایمتغ
 7.93 45.62 عدالت سازمانی

**0.536 0.0001 
 13.20 73.75 وری نیروی انسانیبهره

 دار است.)دو طرفه( معنی 0.01همبست ی در سطح  **
 

وری نیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان رسد بین عدالت توزیعی و بهرهنظر میبه :1فرضیه

 دارد. دار وجودرابطه مثبت و معنی

ترتیب توان بیان کرد که میان ین و انحراف معیاری مؤلفه عدالت توزیعی به(، می8براساس جدول )

 13.20و انحراف معیاری آن  73.75وری نیروی انسانی بهره هوابست یریو نیز میان ین متغ 2.22و  11.80

وری بین بعُد عدالت توزیعی و بهره 0.445ای در حد توان اذعان داشت که رابطهمحاسبه شده است. می

که با توجه به ایناً دست آمده است. بندار بهمعنی 0.0001نیروی انسانی وجود دارد که این رابطه در سطح 

>0.05P-Value/Sig( است؛ )0.05تر از سطح خطا )( کوچا=0.0001Sigداری )معنیسطح  = )

محاسبه شده است، رابطه مثبت و در سطح  (=0.445Rدار بوده و چون ضریب همبست ی )سطح معنی

وری رسد بین عدالت توزیعی و بهرهنظر میبه% فرضیه ) ۹۵با سطح اطمینان  اً متوسط قرار گرفته است، بن

( تأیید و فرضیه دار وجود داردیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان رابطه مثبت و معنین

 خلاف رد گردیده است.
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 وری نیروی انسانی: نتایج آزمون همبست ی پیرسون میان بعد عدالت توزیعی و بهره8جدول

 داریسطح معنی ضریب همبستگی انحراف معیاری میانگین رهایمتغی
 2.22 11.80 الت توزیعیعد

**0.445 0.0001 
 13.20 73.75 وری نیروی انسانیبهره

 دار است.)دو طرفه( معنی 0.01همبست ی در سطح  **
 

وری نیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان ای و بهرهرسد بین عدالت رویهنظر میبه: 2فرضیه

 دار وجود دارد.رابطه مثبت و معنی

انسانی  وری نیرویبهره هر وابستیای و متغیایج آزمون ضریب همبست ی پیرسون میان مؤلفه عدالت رویهنت

توان بیان کرد که میان ین و انحراف ( نشان داده شده است. براساس جدول مذکور می9در جدول شماره )

 هر وابستینحراف معیاری متغیو نیز میان ین و ا 2.69و  10.66.00ترتیب ای بهمعیاری مؤلفه عدالت رویه

بین بعد  0.299حد  ای درمحاسبه شده است. رابطه 13.20و  73.75ترتیب انسانی بهوری نیرویبهره

دست دار بهمعنی 0.0001انسانی وجود دارد که این رابطه در سطح وری نیرویای و بهرهعدالت رویه

( است؛ 0.05تر از سطح خطا )( کوچا=0.0001Sigداری )که سطح معنیتوجه به این با اً آمده است. بن

(0.05P-Value/Sig< محاسبه شده  (=0.229Rدار بوده و چون ضریب همبست ی )( سطح معنی=

رسد نظر میبه) ه% فرضی ۹۵با سطح اطمینان  است، رابطه مثبت و به درجه ضعیف قرار گرفته است، بناً 

دار ی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان رابطه مثبت و معنیوری نیروی انسانای و بهرهبین عدالت رویه

 ( تأیید و فرضیه صفر رد گردیده است.وجود دارد

 وری نیروی انسانیای و بهره: نتایج آزمون همبست ی پیرسون میان بعد عدالت رویه9جدول

 داریسطح معنی ضریب همبستگی انحراف معیاری میانگین رهایمتغی
 2.69 10.66 ای عدالت رویه

**0.299 0.0001 
 13.20 73.75 وری نیروی انسانیبهره

 دار است.)دو طرفه( معنی 0.01همبست ی در سطح  **
 

وری نیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالی ای و بهرهرسد بین عدالت مراودهنظر میبه: 3فرضیه

 دار وجود دارد.افغانستان رابطه مثبت و معنی

 ای بهتوان بیان کرد که میان ین و انحراف معیاری مؤلفه عدالت مراوده(، می10شماره )براساس جدول 

ترتیب  انسانی بهوری نیرویبهره هر وابستیچنان میان ین و انحراف معیاری متغیو هم 5.12و  23.00ترتیب 

وری و بهره ایبین بعد عدالت مراوده 0.445ای در حد محاسبه شده است. رابطه 13.20و  73.75

که با توجه به این اً دست آمده است. بندار بهمعنی 0.0001انسانی وجود دارد که این رابطه در سطح نیروی
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>0.05P-Value/Sig( است؛ )0.05تر از سطح خطا )( کوچا=0.0001Sigداری )سطح معنی = )

طه مثبت و در سطح محاسبه شده است، راب( =0.445Rدار بوده و چون ضریب همبست ی )سطح معنی

وری رسد بین عدالت مراوده و بهرهنظر میبه) ه% فرضی ۹۵با سطح اطمینان  اً متوسط قرار گرفته است، بن

( تأیید و فرضیه دار وجود داردانسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان رابطه مثبت و معنینیروی

 خلاف رد گردیده است.

 وری نیروی انسانیای و بهرهرسون میان بعد عدالت مراوده: نتایج آزمون همبست ی پی10جدول

 داریسطح معنی ضریب همبستگی انحراف معیاری میانگین یرهایمتغ
 5.12 23.00 ای عدالت مراوده

**0.445 0.0001 
 13.20 73.75 وری نیروی انسانیبهره

 دار است.)دو طرفه( معنی 0.01همبست ی در سطح  **

وری ی بهرهر وابستهیسازمانی و متغیر مستقل عدالتیهمبست ی پیرسون میان ابعاد متغیزموننتایج آ  همقایس

ای با داشتن مقدار ضرایب گر آن است که ابعاد عدالت توزیعی و عدالت مراودهنیروی انسانی بیان

یاً بالایی داشته وری نیروی انسانی، رابطه متوسط و تقربی بهرهیر وابستهی( با متغ0.445همبست ی یکسان )

وری نیروی انسانی با در نظرداشت مقدار ضریب همبست ی ای و بهرهعدالت رویه همؤلف هکه رابطدرحالی

  گردد.( ضعیف گزارش می0.299ها )آن

 وری نیروی انسانی در بین سطوح مختلف تحصیلیمقایسه بهره
گویان دارای مدرک تحصیلی پاسخ ین تعدادتربیشتوان بیان کرد که ( می11براساس جدول شماره )

دهندگان اند و هیچ یا از پاسخپاس بودهترین تعداد نیز دارای مدرک تحصیلی چهاردهلیسانس و کم

 دهنده آن است که متوسط بهرهاند. آماره میان ین نشاندارای مدرک تحصیلی بکلوریا و دکتری نبوده

، نزد کارکنان دارای مدرک ۷۹.۰۰پاسلی چهاردهوری نیروی انسانی نزد کارکنان دارای مدرک تحصی

شود که دیده می اً است. بن ۷۷.26و نزد کارکنان دارای مدرک تحصیلی ماستر   ۷1.۵8تحصیلی لیسانس 

ترین وری و کارکنان دارای مدرک لیسانس کمین بهرهتربیشپاس کارکنان دارای مدرک تحصیلی چهارده

وری کارکنان  دهد که متوسط پراکندگی بهرهانحراف معیار نیز نشان میباشند. شاخص وری را دارا میبهره

، کارکنان دارای مدرک تحصیلی ۰.۰۰پاساز میان ین، در میان کارکنان دارای مدرک تحصیلی چهارده

 است. 13.۰۹و کارکنان دارای مدرک تحصیلی ماستر  12.۹۴لیسانس 
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 های انسانی با درجه تحصیلی آنوری نیرو : توصیف مقایسه میان ین بهره11جدول

 میانگین تعداد درجه تحصیلی
انحراف 

 معیار
خطای 

 استاندارد
درجه اطمینان با 

 حداکثر حداقل 95%
 بالایی پایینی

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 بکلوریا

 79.00 79.00 79.00 79.00 0.00 0.00 79.00 2 پاس چهارده

 117.00 58.00 73.82 69.34 1.13 12.94 71.58 131 لیسانس

 93.00 50.00 80.22 74.31 1.48 13.09 77.26 78 ماستر

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 دکتری

 117.00 50.00 75.55 71.96 0.90 13.20 73.75 211 مجموعه
     

 36626.6۷3وری کارکنان هرهتوان بیان کرد که مجموعه مربعات کل ب( می12براساس جدول شماره ) 

 3۴۹۹3.۰8۷گروهی و در بیرون 1633.۵86دست آمده است که میان ین مربعات آن در درون گروهی به

دست آمده در سطح معناداری به Fو با مقدار  2۰8و  2محاسبه شده است که این مقدارها با درجه آزادی 

 آماری است. یم به جامعهنتیجه قابل تعم اً دست آمده است. بنمعنادار به ۰.۰۰۹
 

 هاوری نیروی انسانی با درجه تحصیلی آن: نتایج آزمون مقایسه میان ین بهره12جدول

 گروهیدرون

 داریسطح معنی Fمقدار  میانگین مربعات آزادی هدرج مجموع مربعات
1633.586 2 816.793 

4.85 0.009 
 168.236 208 34993.087 گروهیبیرون

    210 36626.673 مجموعه

 

استفاده شده است  Scheffeوری بین سطوح مختلف تحصیلی از آزمون تعقیبی برای تعیین تفاوت بهره

های مندرج جدول حاکی از آن ( نتیجه آن نشان داده شده است. آماره1۴( و )13که در جداول شماره )

 است که:

داری وجود و لیسانس تفاوت معنیپاس وری کارکنان با سطح تحصیلی چهاردهبین میان ین بهره  .1

 ندارد.

داری وجود پاس و ماستر تفاوت معنیوری کارکنان با سطح تحصیلی چهاردهبین میان ین بهره .2

 ندارد.

 داری وجود دارد.وری کارکنان با سطح تحصیلی لیسانس و ماستر تفاوت معنیبین میان ین بهره .3
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 تحصیلی اعضای نمونه : نتایج مقایسه چندگانه میان ین درجه13جدول

 درجه تحصیلی
تفاوت 

 میانگین
انحراف 

 داریسطح معنی معیار
 %95درجه اطمینان با 

 بالایی پایینی

 پاس چهارده
 30.19 -15.37 0.72 9.24 7.41 لیسانس

 24.63 -21.16 0.98 9.28 1.73 ماستر

 لیسانس
 15.37 -30.19 0.72 9.24 -7.41 پاس چهارده

 -1.10 -10.25 0.01 1.85 -5.68* ماستر

 ماستر
 21.16 -24.63 0.98 9.28 -1.73 پاس چهارده

 10.25 1.10 0.01 1.85 5.68* لیسانس

 تصدیق شد. 0.05. تفاوت میان ین در سطح *

 Scheffe              : نتیجه آزمون تعقیبی 14جدول 

 بکلوریا
 دکترا ماستر لیسانس پاس چهارده بکلوریا

     

  تأیید نشد تأیید نشد   پاس چهارده

  تأیید شد  تأیید نشد  لیسانس

   تأیید شد تأیید نشد  ماستر

      دکتری

 گیریبحث و نتیجه
همین رود. بهشمار میها بهترین مزیت رقابتی سازمانترین عامل رشد و ماندگاری و مهمانسانی مهمنیروی

انسانی ماهر و توانا، متخصص، کارا و اثربخش که داشتن نیرویخاطر است که امروزه حرکت به سمت 

ی درخور تأمل باشد. نکتهها و مدیران میکارآیی و اثربخشی سازمان را تضمین کند، وجه همت سازمان

ها از هیچ سعی و تلاشی فروگذار ننموده جوی بهترینهای امروزی در جستچند سازماناست که هراین 

ترین افراد را جذب خود کرده و از آنان در راستای تحقق اهداف شند تا بهترین و مستعدکو و همواره می

های ها و استعدادرفتن توانایی ها باعث به هدراما عملکرد نامطلوب بسا از سازمان ؛خود بهره جویند

اند. دهها نمو های هن فتی را صرف جذب و تأمین آنها هزینهنیروی انسانی شده است که آن سازمان

های کارکنان اثرگذار مندیها و توانترین عواملی که بر ان یزهتوان بیان کرد که یکی از برجستهبراین، میابن

های عادلانه در مدیران و احساس عدالت باشد، چ ون ی عملکرد سازمان است. حفظ و توسعه رفتارمی

فرایندهای عدالت و چ ون ی برخورد  گردد.های سازمان محسوب میترین عملکرددر کارکنان از مهم

چه سازد. با درنظرداشت آنها و رفتار کارکنان را متأثر میها، احساسات، ن رشها، باورسازمان با افراد در

که فرایندهای عدالت ها و اینوری نیروی انسانی شاغل در سازمانتاکنون گفته شد، فهم و تبیین میزان بهره

های ها اهمیت پیدا نموده این ضرورت در سازمانی نیروی کار دارد، در همه سازمانور ای با بهرهچه رابطه

که مرجع تأمین نیروی انسانی توانا، شایسته و سسات و مراکز آموزش عالی به دلیل آنؤ ویژه مآموزشی به
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ضر ضرورت، تحقیق حااً ها می باشند، بیش از هر سازمان دی ری، محسوس است. بنماهر سایر سازمان

وری نیروی انسانی در نظام تحصیلات عالی افغانستان با عنوان بررسی رابطه بین عدالت سازمانی و بهره

های لازم بعد از گردآوری، تجزیه و تحلیل ر انجام شد. دادهیاین دو متغی همنظور تبیین چ ون ی رابطبه

ی لت سازمانی در نزد نمونهترین بعد عدامهم 23.00ای با اوسط مشخص شد که ادراک عدالت مراوده

های در رده 10.66و  11.80ترتیب با اوسط ای بهمورد بررسی بوده، ابعاد عدالت توزیعی و عدالت رویه

وری نیروی ترین شاخص بهره، مهم12.74چنان، شاخص بازخورد با میان ین اند. همبعدی قرار داشته

اعتبار، حمایت سازمانی، ان یزش، سازگاری، توانایی های ی مورد بررسی بوده، شاخصانسانی نزد نمونه

های در رده 8.93و  9.16، 9.28، 10.32، 11.03، 11.97های ترتیب با میان ینو وضوح و شناخت به

 بعدی قرار گرفتند. 

ای در وری نیروی انسانی نشان داد که رابطهیر بهرهییر عدالت سازمانی و متغینتایج آزمون همبست ی متغ

ر وجود دارد که این رابطه در سطح ی)رابطه مثبت و در حد متوسط تقریباً بالا( بین این دو متغی 0.536حد 

این یافته تحقیق کنونی با نتایج دی ر تحقیقات از جمله تحقیق دست آمد. دار بهمعنی 0.0001داری معنی

و   (، صادقی13۹۵جور و نوروزی )(، جام13۹8گونی و همکاران)قره(، شیری13۹۷) عسکری

(، 13۹۵، حسینی و همکاران )13۹۰)هدایتی و دی ران13۹3(، سیدین و همکاران)13۹۹)زادهعمران

 سویی دارد. خوانی و هم( هم138۷( و غفوری )13۹1ترکیب )(، خوش138۷سماواتیان )

وری بهره هر وابستینتایج آزمون ضریب همبست ی پیرسون میان مؤلفه عدالت توزیعی و متغیچنان، هم 

)رابطه مثبت، متوسط و تقریباً بالا( بین بعُد عدالت  0.445ای در حد نیروی انسانی حاکی از وجود رابطه

 دست آمده است.دار بهمعنی 0.0001وری نیروی انسانی وجود دارد که این رابطه در سطح توزیعی و بهره

(، 1388لی چون تحقیق حقیقی و دی ران )های تعدادی از تحقیقات قباین یافته تحقیق کنونی با یافته

خوانی داشته و با تعداد دی ر سویی و هم( هم13۹1لو )(، ناظمی و برجعلی13۹۵جور و نوروزی )جام

 خوانی ندارد. ( انطباق و هم1۴۰۰(، همتی نژاد و دی ران )13۹۰چون تحقیق هدایتی و دی ران )

وری نیروی ای و بهرهدار بین عدالت رویهثبت و معنیآزمایش فرضیه دوم تحقیق مبنی بر وجود رابطه م

که یا رابطه ضعیف  0.299در حد ای انسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان نشان داد که رابطه

 0.0001وری نیروی انسانی وجود دارد که این رابطه در سطح ای و بهرهباشد، بین بعد عدالت رویهمی

(، ناظمی 1۴۰۰های تحقیق همتی نژاد و دی ران )یافته تحقیق حاضر با یافته دست آمد. ایندار بهمعنی

 خوان است. راستا و هم( هم1388(، حقیقی و سایرین )13۹1لو )و برجعلی
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( بین ۰.۰۰1دار )( و معنی0.445مثبت، متوسط و تقریباً بالا ) هیافته دی ری تحقیق کنونی، وجود رابط

تحقیقات دی ری از جمله  ای درآماری بود. چنین نتیجهوی انسانی درجامعهای و بهره نیر عدالت مراوده

دست ( نیز به13۹1)لو(، ناظمی و برجعلی13۹۰(، هدایتی و دی ران )13۹۵جور و نوروزی )تحقیق جام

 آمده است. 

 هوابستیر ییر مستقل عدالت سازمانی با متغیترتیب رابطه ابعاد متغهای تحقیق حاضر در خصوص یافته 

ای با داشتن مقدار گر آن است که ابعاد عدالت توزیعی و عدالت مراودهوری نیروی انسانی بیانبهره

وری نیروی انسانی، رابطه متوسط و تقربیاً بالایی بهره ه( با متغیر وابست0.445سان )ضرایب همبست ی یا

نسانی با درنظرداشت مقدار ضریب وری نیروی اای و بهرهعدالت رویه همؤلف هکه رابطداشته درحالی

تفاوت مقدار ضریب همبست ی، در  نتیجه با ( ضعیف محاسبه گردید. چنین0.299ها )همبست ی آن

( نیز حاصل گردیده 1397(، عسکری )1395جور و نوروزی )جمله تحقیق جامتحقیقات دی ری من

ر عدالت یدار کلیه ابعاد متغیو معنی های تحقیق حاضر رابطه مستقیمکه نتایج آزمون فرضیهاست. درحالی

وری نیروی انسانی در وزارت تحصیلات عالی افغانستان را به اثبات رساند، نتایج تحقیق سازمانی با بهره

وری کارکنان با ای با بهره( مبیین آن است که تنها عدالت مراوده1390سید پوریا هدایتی و همکاران او )

 ارتباط مستقیم دارد. 0.005داری یدر سطح معن 0.1ضریب همبست ی 

وری نیروی انسانی برحسب درجه تحصیلی تفاوت را طرفه بین بهرهنتایج حاصل از آزمون واریانس یا

وری نیروی انسانی نزد کارکنان دارای مدرک تحصیلی متوسط بهرهنشان داد. براساس این آزمون، 

و نزد کارکنان دارای مدرک  ۷1.۵8لیسانس ، نزد کارکنان دارای مدرک تحصیلی ۷۹.۰۰پاس چهارده

ین تربیشپاس شود که کارکنان دارای مدرک تحصیلی چهاردهدیده می اً است. بن ۷۷.26تحصیلی ماستر

اند و این تفاوت بین میان ین وری را دارا بودهترین ادراک بهرهوری و کارکنان مدرک لیسانس کمبهره

دار بوده است. شاید این یافته به این لیسانس و ماستر معنی وری کارکنان برحسب درجه تحصیلیبهره

 ۵اند دارای پاس بوده افرادیدلیل باشد که تعداد جمعیت نمونه تحقیق که دارای درجه تحصیلی چهارده

با سازمان و شغل خویش آشنا  تربیشسال سابقه خدمت در جامعه مورد مطالعه بوده و از این لحاظ 1۰تا 

استادان لیسانسه بالاتر از استادان با درجات ( نیز در  تحقیق خویش دریافته است که 13۹۷ق )اند. فایبوده

 اند. وری داشتهتحصیلی ماستر و دکتر بهره

وری نیروی انسانی در یا سازمان توان گفت که افزایش یا کاهش میزان بهرهبا توجه به نتایج فوق، می

وری نیروی کار رابطه دارد، عدالت سازمانی هایی که با بهرهیریین متغترمتأثر از عوامل مختلفی بوده از مهم

صورت غیر مستقیم و از طریق وری نیروی انسانی بهر ضمن رابطه مستقیم با بهرهیاست و این متغی
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براین، با تقویت عدالت سازمانی اداری دارد. بنوری نیروی انسانی نیز رابطه معنیهای دی ر با بهرهریمتغی

 صورتی که، درتر اینوری کارکنان را افزایش داد. مشخصتوان بهرهتوجه به عوامل مرتبط با آن میو 

 باشد فرما حکم عملکرد ارزیابی کاری تنبیه، برنامه مزایا، پاداش، کارکنان، ارتقاء در اینهعادلا  توزیع که

 به نسبت مالکیت احساس و شت،دا خواهند حضور خود کارمحل در موقع به ان یزه بالاتر و با کارکنان

 کهچنان، هن امیداد. هم خواهند انجام العادهفوق کیفیت با را محوله کارهای و کرده پیدا سازمان

 کاربه سازمان هایبخش همه اندازهایچشم و نیازها ها،ارزش بر مبتنی و بوده عادلانه سازمان هایرویه

 توسط ورزیغرض و تعصب بدون هایرویه که برسند نتیجه به این وقتی کارکنان چنینو هم شود گرفته

 عدالت برخلاف شده گرفته کاربه هایرویه اگر که دارد مهم تاکید بر این سازمان و گردیده اتخاذ سازمان

 را دقت و داده افزایش روزانه را کاری حجم میزان نیز سازمان کارکنان یدآبر  آن اصلاح جهت در باشد

 چنینهم و فردی هایمهارت کارگیریبه برای های فراوانیان یزه نموده، تربیش حولهم کارهای انجام در

 کارکنان با سازمان و مدیران رفتار که صورتی گونه، درداشت. همین خواهند کاری هایمهارت افزایش

 وحهموقع سرلبه بازخورد تواضع، احترام، صداقت، فردی،بین تعهد فردی،بین بوده، رفتار منصفانه

 وری افراد نیز افزایش خواهد یافت.گردد، بهره سازمان و مدیران عملکرد
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 منابع 
سازمانی، چاپ اول، تهران: انتشارات دفتر (. عدل و عدالت13۹8قاضیانی، مینا. )احمدی، پرویز و فیاض -

 فرهن ی.هایتحقیق

 .1۵۴ -1۵3، اطلاعات سیاسی و اقتصادی، شماره «عرب عدالت در اندیشه سیاسی(. »1382اخوان کاظمی، بهرام. ) -

سازمانی با رویکرد مدل جامع عدالت(. »13۹3) الله، آذر، عادل و جعفرپور، محمود.پور، ولیافجه، سید علی اکبر، تقی -

 .۴۷-21، صفحات۷۴سوم، شمارهوی مطالعات مدیریت )بهبود و تحول(، سال بیستتحقیق -نامه علمی، فصل«اسلامی

، «وری نیروی انسانیطراحی ال وی جامع مدیریت عوامل مؤثر بر بهره(. »138۰الوانی، سید مهدی، احمدی، پرویز. ) -

 .1، شماره ۵مدرس، دوره  مجله

وری نیروی انسانی و طراحی مدل ارتقاء های درون سازمانی تأثیرگذار بر بهرهریبررسی متغی(. »1386امراللهی، ناهید. ) -

 وری و توسعه.، همایش ملی بهره«روی انسانی در بخش آموزش و پرورشوری نیبهره

(. ریاست ارتباطات و امور عامه، وزارت 13۹۷عالی افغانستان. )پلان استراتژیا ملی وزارت تحصیلات -

 عالی.تحصیلات

ای نقش ابعاد تحلیل مقایسه(. »13۹2پورعزت، علی اصغر، احسانی مقدم، ندا، یزدانی، حمید رضا و فائز، کوکب. ) -

 .1مدیریت تهران، دوره پنجم، شماره  پوهنتون، مدیریت دولتی «گوناگون عدالت در جو سازمان و وفاداری سازمانی

وری در سازمان بررسی رابطه ابعاد عدالت سازمانی و افزایش بهره(. »13۹۵جور، مصطفی و نوروزی، حسین. )جام -

 ، اولین همایش ملی مدیریت توسعه.«اجتماعی استان هرمزگان تأمین اجتماعی، مطالعه موردی: سازمان تأمین

مدیریت تصویر از خود و عدالت سازمانی: بازی ران موفق یا مدیران (. »13۹1حبیبی، رویا و ساکی، محمد رضا. ) -

 ی تحقیقات مدیریت آموزشی، سال چهارم، شماره دوم.تحقیق -، فصلنامه علمی«موفق

 .1۹۰، ماهنامه تدبیر، سال هجدهم، شماره «عدالت سازمانی(. »1386. )زاده، علی و ناصری، محسنحسین -

سازمانی و همبست ی بین عدالت(. »13۹۵الله. )حسینی، محمد علی، مرادی، لیلا، خانجانی، سعید و بخشی، عنایت -

 .2، شماره ۵سلامت، دوره ، نشریه مدیریت ارتقای«وری کارکنان سازمان بهزیستی شهر شیرازبهره

، «بررسی تأثیر عدالت سازمانی بر عملکرد کارکنان(. »1388ایمان و رامین مهر، حمید. )قی، محمد علی، احمدی، حقی -

 .1۰1 -۷۹، صفحات 2۰مدیریت فرهنگ سازمانی، سال هفتم، شماره 

عتماد ر میانجی ایوری سازمانی با توجه به متغیبررسی رابطه عدالت سازمانی و بهره(. »13۹1ترکیب، قاسم. )خوش -

 تربیت مدرس. پوهنتوننامه کارشناسی ارشد، ، پایان«سازمانی

 وری در اسلام، چاپ اول، تهران: اندیشه احسان.( بهره13۹۷دباغیان، محمد تقی. ) -

ترجمه: علی پارسائیان و سید محمد اعرابی، چاپ هفتم، تهران:  (. مبانی رفتار سازمانی،1388رابینز، استیفن. پی. ) -

 های فرهن ی.تحقیقتر انتشارات دف

 ترجمه: عرفان ثابتی، انتشارات ققنوس. (. عدالت به مثابه انصاف،1382راولز، جان. ) -

وری اطلاعات بر بهرهسنجش تأثیر فناوری(. »13۹۴خشکناب، سید حسین. )هاشمیفرجاد، حاجیه، پوررجبی -

 . 1۹۴ -16۹، صفحات 1می، سال چهارم، شماره ی مدیریت منابع در نیروهای انتظاتحقیق -نامه علمی، فصل«كاركنان
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اثر عدالت سازمانی بر رفتار شهروندی سازمانی با (. »13۹۷رحمان سرشت، حسین، جنیدی جعفری، مهدی. ) -

ی مطالعات مدیریت )بهبود و تحول(، سال تحقیق -نامه علمی، فصل«گری تعهد شغلی در زمینه دیریت پروژهمیانجی

 .8۷بیست و هفتم، شماره 

 (. مبانی مدیریت رفتار سازمانی، چاپ دوازدهم، تهران: سمت.13۹1یان، علی. )ئرضا -

 (. انتظار عدالت و عدالت در سازمان )مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته(، تهران: سمت.138۹ان، علی. )ئیرضا -

 الف(. مدیریت عمومی، کابل: انتشارات عازم. 13۹۹سروری، خلیل الرحمن. ) -

 ب(. مدیریت منابع انسانی، چاپ اول، کابل: انتشارات عازم.13۹۹من. )سروری، خلیل الرح -

 هنامه دور ، پایان«وری کارکنان یکت مخابرات شهر تهرانرابطه بین عدالت سازمانی و بهره(. »138۷سماواتیان، علی. ) -

 شهید بهشتی تهران. پوهنتونمدیریت،  پوهنځیکارشناسی ارشد، 

وری در رابطه عدالت سازمانی ادراک شده و بهره(. »13۹3فر، فاطمه. )بهمن و رجبی سیدین، سید حسام، احدی نژاد، -

 نامه اخلاق زیستی، سال چهارم، شماره سیزدهم.، فصل«ناایر علوم پزشکی پوهنتون هاینابیمارست

و ارتباط آن با انسانی وری نیرویهای بهرهمروری بر مدل(. »13۹۴اسماعیلی، سمیه. )رضا، حاجیزاده، احمدشکرچی -

اسلامی  آزاد پوهنتون راهبردی خدمات، اولین کنفرانس ملی مدیریت ،«های خدماتی و دولتیخدمات در سازمانکیفیت

 آباد.واحد نجف

وری ثیر عدالت سازمانی بر بهرهأ بررسی ت(. »13۹8زاده، یوسف، شیری، ابراهیم. )رضا، بیگشیری قره گونی، غلام -

ایران و جهان در مدیریت، اقتصاد،  های جدیدتحقیق، کنفرانس «ع نیروی برق آذربایجان یقیکارکنان یکت توزی

 داری و علوم انسانی.حساب

وری کارکنان شعب بانا پایش نقش عدالت سازمانی بر بهره(. »13۹۹صادقی، افسانه و عمران زاده، اسماعیل. ) -

 .168 -1۵۹، صفحات ۴، شماره 8های دولتی، دوره ، مدیریت سازمان«تجارت

، «وری کارکنان وزارت تحصیلات افغانستانبررسی رابطه میان مدیریت زمان و بهره(. »13۹8صدیقی، خواجه ادریس. ) -

 کابل. پوهنتونتربیتی، شناسی و علومروان پوهنځیکارشناسی ارشد،  هنامپایان

وری فراگیر، چاپ هجدهم، ، مدیریت بهرههاوری و تجزیه و تحلیل آن در سازمان(. بهره13۹۰طاهری، شهنام. ) -

 انتشارات هستان.

 .پوهنتونگاه حوزه و تحقیق(. نظریات عدالت توزیعی، قم: 13۹۵هادی. )عربی، سید -

وری کارکنان، مطالعه موردی: اداره ورزش و جوانان بررسی رابطه بین عدالت سازمانی و بهره(. »13۹۷عسکری، ساناز. ) -

 های مدیریت و علوم انسانی.تحقیقالمللی سومین همایش بین، تهران: «همداناستان

 (. مدیریت عمومی، چاپ بیست و هفتم، تهران: نشر روان.13۹3بند، علی. )علاقه -

وری نیروی انسانی، مطالعه موردی: بررسی تأثیر مدیریت دانش بر بهره(. »13۹6نژاد، پریسا. )قلی، منصوره، بهرامعلی -

 .۴6۷ -۴۵۵، صفحات 1، شماره 3داری و مدیریت، دوره نامه مطالعات حسابفصل ،«وری پردیسآ پارک فن

وری کارکنان ای( و بهرهای و رویهتوزیعی، مراودهسازمانی )عدالترابطه بین انواع عدالت(. »138۷غفوری، محمد. ) -

اسلامی واحد  آزاد پوهنتونمدیریت،  پوهنځیکارشناسی ارشد،  هنامه دور ، پایان«در بین کارکنان شهرداری اصفهان

 علوم و تحقیقات تهران.
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وری استادان دارالمعلمین سید جمال الدین افغان در سال رابطه بین رضایت شغلی و بهره(. »13۹۷فایق، ذکرالله. ) -
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 میزان رضایت شغلی استادان پوهنتون بامیان
 2انجیلا عادل  ،1پوهنیار عبدالخالق آموزگار

 ، بامیان، افغانستانی تعلیم و تربیه، پوهنتون بامیانځدیپارتمنت مدیریت آموزشی، پوهن1

 بیه معلم فاریاباستاد تر2

 ab.19amozgar.88@gmail.com ایمیل: 

 چکیده 
آماری این تحقیق استادان پوهنتون بامیان با روش توصیفی انجام شد. جامعه شغلی این تحقیق با هدف بررسی میزان رضایت

رسد و از این میان با استفاده از فورمول کوکران، به تن می 16۴شان به مجموعی تمام استادان پوهنتون بامیان بوده که تعداد

ای استفاده شد. گیری تصادفی ساده و طبقههتن نمونه در نظر گرفته شده است. برای انتخاب نمونه از شیوه نمون 11۹تعداد 

 آوری گردیدهجمع ،باشدمؤلفه می ۵گویه و  2۵نامه رضایت شغلی که دارای ها و اطلاعات مورد نیاز از طریق پرسشداده

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج این تحقیق نشان داد  SPSS24افزار های گردآوری شده با استفاده از نرماست. داده

باشد می (2۴.۴در بعد رضایت از ماهیت کار در حد بالا با میان ین ) استادان پوهنتون بامیان مؤلفه، رضایت شغلی ۵در میان که 

صورت کلی، میزان رضایت شغلی دست آمد. بهو درابعاد دی ر نیز میزان رضایت شغلی استادان در حد خوب و متوسط به

  دست آمده است. به( 86.۷1)استادان پوهنتون بامیان در حد خوب با میان ین 

 رضایت از مافوق ؛ت از همکارانرضای ؛علمی رضایت از ترفیع ؛رضایت از حقوق ؛رضایت شغلی کلیدی:اصطلاحات

Prevalence of Job Satisfaction among Bamyan University Lecturers 

Teaching Assistant Abdul Khaliq Amozgar1, Anjila Adel2 

1Department of Educational Administration, Faculty of Education, Bamyan 

University, Bamyan, Afghanistan 

2Lecturer at Faryab Teacher Training Institute 

  Email: ab.19amozgar.88@gmail.com 

Abstract 

This research investigated the prevalence of job satisfaction among Bamyan University 

lecturers with a descriptive method. The statistical population of this research is all the 

lecturers of Bamyan University, whose total number is 172, and out of them, using 

Cochran's formula, 119 samples have been considered. To select the sample, simple and 

stratified random sampling methods were used. The job satisfaction questionnaire, which 

has 25 items and five components, was used to collect the data. The data was analyzed 

using SPSS 24 software. The results of this research showed that among the five 

components, job satisfaction of Bamyan University lecturers in the dimension of 

satisfaction from job duties is high, with an average of (24.4). In other dimensions, the 

prevalence of lecturers' job satisfaction was excellent and average. In general, the 

prevalence of job satisfaction of Bamian University lecturers has been achieved well, with 

an average (86.71).  

Keywords: Job Satisfaction; Satisfaction from Salary; Satisfaction from Academic 

Promotion; Satisfaction from Colleagues; Satisfaction from Superiors 
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 مقدمه   

های سازمان است و ترین ابزارهای برای رسیدن به هدفرآمد یکی از مهمیقیناً، نیروی انسانی ماهر و کا

های اخیر توجه زیادی (. در سال13۹2 ،وری سازمان دارد )مردانی و همکاراننقش مهمی در افزایش بهره

های کاری و سازمانی ها با پیامدناهای مربوط به خلق وخوی کارکنان سازمبه رابطه بالقوه میان ویژگی

سوی هکه بتوان جامعه را بها و رفتار اجتماعی برای اینها، ن رشت گرفته است. شناخت آگاهیصور 

های اجتماعی متعالی سوق داد، ضروری است. رضایت شغلی، کار و رابطه فرد با سازمان و عملکرد ارزش

ای رفتاری دهبخش پدیها نسبت به شغل شان عینیتناکارکنان از جمله این موارد است. ن رش کلی انس

منفی فرد نسبت به ابعاد  ی از باورهای مثبت وشود و نتیجهعنوان رضایت شغلی تعبیر میاست که از آن به

 .(138۵)مهداد،  کارش است

باشد. یکی کننده حرکت صحیح سازمان به سمت اهداف سازمانی میترین عامل تعیینمنابع انسانی مهم

سطوح مختلف سازمان چ ون ی ایجاد بستر مناسب برای کارکنان  های مدیران درترین دغدغهاز عمده

پذیری و احساس تعهد وظایف خود را به درستی انجام دهند و عمکلرد بهتر ها با مسئولیتهستند تا آن

تواند یکی از عوامل مهم و تأثیرگذار در عملکرد کارکنان هر سازمانی داشته باشند. رضایت شغلی می

باشد: نخست از جنبه انسانی که شایسته است با کارکنان ت شغلی از دو جنبه مهم میباشد. مطالعه رضای

تواند رفتار صورت منصفانه و با احترام رفتار گردد. و دوم از جنبه رفتاری که توجه به رضایت شغلی میبه

های  و به رفتارها تأثیر ب ذارد ی هدایت نماید که بر کارکرد و وظایف سازمانی آناگونهکارکنان را به

 (. 13۹2؛ براتی و همکاران، 2۰۰۰ها منجر گردد )اسپکتور، مثبت و منفی از طرف آن

بهترین شکل به اهداف خود برسد. تحقق اهداف سازمانی بست ی به تمام سازمانی در پی آنست که به هر

وی انسانی است. نیروی ترین عوامل، نیر عوامل دارد که درآن سازمان باهم در تعامل هستند. از جمله مهم

باشد. یکی از مسائل مهمی که های متفاوت میای است که دارای ان یزه و ن رشانسانی عامل پیچیده

 گیرد، خوشنودی و رضایت شغلی کارکنان آن سازمان است. در عصردر هر سازمان مورد توجه قرار می

های و در رقابت تن اتنگ به فعالیتروند سوی تخصصی شدن پیش میها بهناپر تلاطم کنونی که سازم

دهند، عدم رضایت و عدم احساس تعلق و وفاداری کارکنان به سازمان، تأخیر، غیبت خود ادامه می

 (. 13۹6همراه دارند )اسماعیلی و صیدزاده، )روانی و فزیکی( و ترک سازمان را به

ی های گوناگون آن دارد)درویشش و جنبهامنظور از رضایت شغلی، ن رشی است که فرد نسبت به شغل

کار، یایط فیزیکی و اجتماعی محیط عبارت دی ر، رضایت شغلی یا واکنش احساسی به(. به1386، 

واقع، ن رش کلی فرد  شود فرد ب وید که از شغل خود رضایت دارد یا ندارد. درکار است که باعث می
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(. ابعاد رضایت 233، ص 13۹۵ران، گویند )محمدی و همکانسبت به شغل خود را رضایت شغلی می

شغلی شامل رضایت از حقوق و پاداش، رضایت از کار و وظیفه، رضایت از همکاران، رضایت از مافوق 

 (. 13۹6باشند )اسماعیلی، صیدزاده، و رضایت از رشد و ارتقای شغلی می

نی شهرستان همدان را دشتی و همکاران او عوامل موثر بر رضایت شغلی کارکنان مراکز بهداشتی ـ درما

ها نشان داد که در بررسی تأثیر جنسیت در میزان رضایت شغلی های آناند. یافتهمورد مطالعه قرار داده

چنین ها همدار ندارد. آنمشخص گردید که جنسیت با هیچ یا از ابعاد رضایت شغلی رابطه معنی

 از مسئول مستقیم و فرصت  رضایتدریافتند که با افزایش میزان تحصیلات، رضایت شغلی مخصوصاً 

 (. 22، ص13۹3گردد )دشتی و همکاران، می تربیشهای ارتقاء برای پرسنل 

با عنوان "مقایسه میزان رضایت شغلی کارکنان ستاد مرکزی  تحقیقی( در 13۹6فرامرزی و همکاران )

ه رضایت شغلی موجب بهبود سازمان انتقال خون و کارکنان پای اه انتقال خون آستان تهران" دریافتند ک

ین تربیششود. با توجه به این که شود و به دنبال آن موجب موفقیت سازمان میعملکرد کارکنان می

رهای ارتقاء، سرپرستان و ارتباط با همکاران بود، مداخله برای اصلاح ینارضایتی در این تحقیق از متغی

تواند به رضایت ین سطوح مختلف اداری میمناسب مسیرهای ارتقای شغلی و ایجاد ارتباط صحیح ب

گان خون کما کنندهأاهد تربیشو به دنبال آن رسیدن به اهداف سازمانی از جمله جذب  تربیششغلی 

 (.8، ص13۹6کند )فرامرزی و همکاران، 

( میزان رضایت شغلی و عوامل موثر بر آن در کارکنان مرکز بهداشت 13۹3نژاد و عرشی )صافی، ترکمن

را مطالعه نموده و دریافتند که بهبود یایط فیزیکی محل کار، افزایش  13۹2ل تهران در سال شما

تشویق پرسونل، ارتقاء شغلی و روابط  دمز گیری، افزایش نسبی حقوق و دستمشارکت کارکنان در تصمیم

 تواند موجب افزایش میزان رضایت شغلی کارکنان شود.ها میصمیمی عمیق بین آن

مندی شغلی کارکنان یکت گاز استان آذربایجان یقی" حقیقی که با عنوان "مطالعه میزان رضایتنتایج ت

انجام شد، نشان داد که میان ین رضایت شغلی کارکنان این یکت  13۹2توسط میرزایی و فتحی در سال 

ز امکانات رفاهی، یرهای میزان رضایت ایهای مورد نظر، به ترتیب متغریبوده و از بین متغی 1۰۰از  ۷/6۹

ین ارتباط را با میزان تربیشآموزش و تشویق کار گروهی، رفع نیازهای اجتماعی و تضاد و ابهام نقش 

 (.13۷، ص 13۹2رضایت شغلی افراد مورد مطالعه داشته است )میرزایی و فتحی، 

کز آموزشی، های تصویربرداری مرامنش و عزیزی میزان رضایت شغلی کارکنان بخشتوحیدنیا، دزفولی

٪ از کارکنان در مراکز 1/۵8د که ندههای این مطالعه نشان میاند. یافتهشاه را مطالعه نمودهدرمانی کرمان
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از رضایت شغلی کلی بالایی برخوردار بودند. بالاترین میزان رضایت شغلی در حیطه رضایت از نحوه 

باشد )توحید نیا و حیطه امنیت شغلی می ین میزان نارضایتی شغلی مربوط بهتربیشسرپرستی کارکنان و 

 (.2۵، ص13۹3همکاران، 

 نتایجی دست( در تحقیق تحت عنوان بررسی میزان رضایت شغلی نیروی انسانی به13۷8محمدزاده )

کند، یافت که با افزایش میزان حقوق دریافتی رضایت شغلی کارکنان از شغل شان افزایش پیدا می

ها افزایش باشد، رضایت شغلی آن تربیشاطمینان افراد در آینده شغلی خود چنین هرچه امیدواری و هم

 یابد. می

نقیضی که در تحقیقات مختلف در جوامع مختلف در ارتباط با موضوع و مسأله  و با توجه به نتایج ضد

ن شود که میزان رضایت شغلی استادال اساسی مطرح میؤامورد مطالعه بیرون داده شده است، این س

اساسی و با هدف  گویی به این سؤالپوهنتون بامیان در چه حد است؟ بنابراین، تحقیق حاضر برای پاسخ

 . شدبررسی میزان رضایت شغلی استادان پوهنتون بامیان انجام 

ی کلیدی، مسئوولیت تحقیقهای آموزشی و عنوان یا سیستم اجتماعی و یکی از نهادپوهنتون بامیان به

منابع انسانی و پرورش نیروی انسانی ماهر و متخصص را بر عهده دارد. که در حال  آموزش و تأمین

است.  این پوهنتون  محصل 6۴2۰دار امور آموزشی این پوهنتون متولی و عهده تن استاد در 16۴حاضر، 

انداز و رسالت های وزارت تحصیلات عالی و عامل مهم تحقق چشمها و سیاستیکی از مجریان برنامه

ای صورت گیرد تا مشخص شود که میزان رضایت شغلی باشد. بنابراین، لازم است مطالعهین وزارت میا

استادان این پوهنتون در چه حد است و این سطح رضایت تا چه حد به عملکرد مطلوب شغلی منجر 

 شود. می

 : استادان پوهنتون بامیان در چه حدی از شغل ایشان راضی هستند؟ سؤال اصلی

 لات فرعیسؤا 
 به چه میزان استادان پوهنتون بامیان از حقوق و مزایا رضایت دارند؟ .1

 پوهنتون بامیان از کار و وظایف شان رضایت دارند؟ استادانبه چه میزان  .2

 به چه میزان استادان پوهنتون بامیان از ارتقاء شغلی راضی هستند؟ .3

 ت دارند؟به چه میزان استادان پوهنتون بامیان از همکاران شان رضای .۴

 به چه میزان استادان پوهنتون بامیان از مافوق یا سرپرست مستقیم شان رضایت دارند؟ .۵
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 مواد و روش کار
آماری باشد. جامعهتحقیق حاضر با توجه به ماهیت موضوع و اهداف آن از نوع توصیفی ـ تحلیلی می

اطلاعات و آمار گرفته شده از باشد؛ که براساس آخرین این تحقیق، کلیه استادان پوهنتون بامیان می

 رسد و ازنفر می 1۷2ها به ، تعداد مجموعی آن1۴۰1ری این پوهنتون در سال ـبشمدیریت عمومی منابع

میان مجموع استادان این پوهنتون،  زن هستند. از انمانده استادتن باقی ۹ها مرد و تن آن 163این تعداد، 

 باشند.دوکتورا، در داخل و یا خارج از کشور میروف تحصیل در مقاطع ماستری و ـتن مص ۵3

مورد  (2۰6، ص13۹۷)سروری، این تحقیق، برای محاسبه و تعیین حجم نمونه، فورمول کوکران در

تن استادان پوهنتون بامیان با  1۷2استفاده قرار گرفته است. براساس این روش، از میان تعداد مجموعی 

و نسبت افراد جامعه  ۰.۰۵(، مقدار خطای قابل تحمل 1.۹6) ۹۵گیر٪که سطح اطمینان نمونهفرض این

که دارای ویژگی مورد نظر باشد و نسبت افرادی که دارای ویژگی مورد نظر در تحقیق نباشد، هر کدام به 

عنوان حجم نمونه مورد مطالعه محاسبه گردیده تن قرار یح ذیل به 11۹نظر گرفته شود،  در ۰.۵اندازه 

 است:

         N=172, t=1.96, d=0.05, p=0.5, q=0.5, n=?   

𝑛 =
𝑁𝑡2.  𝑝𝑞

𝑁𝑑2 + 𝑡2𝑝𝑞
   ≫      𝑛 =

172 × 1.962 ×  0.5 ×  0.5

172 × 0.052 + 1.962 × 0.5 × 0.5
 ≫ 𝑛 =

165.1888

1.3904
≫ 𝑛 = 119 

اء نسبت سهم هر ای استفاده شده است. ابتدگیری تصادفی ساده و طبقه، از روش نمونهتحقیقدر این 

های ن گردیده و پس از آن فهرست کاملی از واحدییا از طبقات شغلی، درجه تحصیل و جنسیت تعی

نفر از  11۹و در نهایت با استفاده از جدول اعداد تصادفی به تعداد  شدهگذاری جامعه ترتیب و شماره

 . گردیده استعنوان نمونه انتخاب استادان به

ساخته رضایت شغلی استفاده نامه محققاز پرسش هاآوری اطلاعات و دادهگرددر تحقیق حاضر، برای 

استادان دوکتور و دارای رتبه نفر  ۷نامه دارای روایی محتوایی بوده که تعدادی پرسشاین . شده است

ه محاسبه شد SPSSنامه توسط نرم افزار چنین پایایی این پرسشعلمی پوهنوال آن را تأیید نموده اند. هم

 2۵نامه رضایت شغلی مشتمل بر دست آمده است. پرسشهب ۰.۷۵است که ضریب آلفای کرانباخ آن 

گویه، رضایت از ارتقاء  ۷مؤلفه ترتیب شده است؛ مؤلفه رضایت از حقوق دارای  ۵باشد و در گویه می

از مافوق گویه و رضایت  ۴گویه، رضایت از همکاران دارای  ۵گویه، رضایت از کار دارای  ۵دارای 

 باشد.گویه می ۴دارای 
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 تحقیقهای یافته
 توصیفی هاییافته
 های توصیفی: یافته1جدول

 فیصدی فراوانی هایریمتغ
   جنسیت

 94.1 112 مرد

 زن

 

 رتبه علمی

 نامزد پوهنیار

7 5.9 

 

31 26.1 

 39.5 47 پوهنیار

 23  27 پوهنمل

 8.4 10 پوهندوی

 3  4 پوهنوال

 

 لیرشته تحصی

 21.8 26 تعلیم و تربیه

 15.12 18 اقتصاد

 16.8 20 زراعت

 15.12 18 علوم اجتماعی

 14.28 17 علوم طبیعی

 10.92 13 شناسیزمین

 5.88 7 یعیات

   درجه تحصیل

 27.7 33 لیسانس

 63 75 ماستر

 9.3 11 دوکتور

 100 119 مجموع

ی( و درجه ځجنسیت، رتبه علمی، رشته تحصیلی )پوهن را با تفکیا کنندهآمار استادان اشتراک1جدول 

ها مرد و تن آن 112کننده، تن استادان اشتراک 11۹دهد. براساس جدول از میان ها نشان میتحصیل آن

نفر نامزد  31ها، کنندهچنین براساس جدول، از میان مجموع اشتراکتن باقی مانده زن هستند. هم ۷

باشند. علاوه براین، جدول نفر پوهنوال می ۴نفر پوهندوی و  1۰نفر پوهنمل،  2۷نفر پوهنیار،  ۴۷پوهنیار، 

تن  26تن،  11۹دهند که از میان مجموع ها را با تفکیا رشته تحصیلی نشان میکنندهفوق آمار اشتراک

وط به تن مرب 18تن مربوط به زراعت،  2۰تن مربوط به رشته اقتصاد،  18ها مربوط به تعلیم و تربیه، آن
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تن مربوط به یعیات  ۷شناسی و تن مربوط به زمین 13تن مربوط به علوم طبیعی،  1۷علوم اجتماعی، 

باشد. ها نیز میها براساس درجه تحصیل آنکنندهدهنده تعداد اشتراکهستند. در نهایت جدول فوق نشان

تن دارای درجه  11تن ماستر و  ۷۵ها لیسانس، تن آن 33کننده، تن استادان اشتراک 11۹از میان مجموع 

 تحصیلی دوکتورا هستند. 

 میزان رضایت شغلی استادان
 : میزان رضایت شغلی استادان2جدول

 انحراف معیار نمره کامل میانگین مؤلفه شماره

 ۴.3 3۵ 1۹.82 رضایت از حقوق 1

 3.6 2۵ 16 رضایت از ترفیع 2

 3.2 2۵ 2۴.۴ رضایت از کار 3

 3 2۰ 1۵.۵ نرضایت از همکارا ۴

 ۴.8 2۰ 1۴.63 رضایت از مافوق ۵

 1۰.2 12۵ 86.۷1 رضایت شغلی 6

مزد، رضایت از ترفیع و آمده در ابعاد رضایت از حقوق و دستدستمیان ین نمرات به 2طبق جدول

( از 1۹.82ارتقاء شغلی، رضایت از کار و وظیفه، رضایت از همکاران و رضایت از مافوق به ترتیب: )

ها نیز ( و انحراف معیاری آن2۰( از )1۴.63( و )2۰( از )1۵.۵(، )2۵( از )2۴.۴(، )2۵( از )16)(، 3۵)

توان دست آمده است. نظر به میان ین نمرات فوق می( به۴.8( و )3(، )3.2(، )3.6(، )۴.3به ترتیب: )

ت از ترفیع در حد بیان کرد که میزان رضایت استادان پوهنتون بامیان از بعد رضایت از حقوق و رضای

ها در بعد رضایت از ها از بعد کار در حد بسیار بالا، و میزان رضایت آنمتوسط، میزان رضایت آن

شان در حد ها از همکاران و سرپرستباشد؛ یعنی آنهمکاران و رضایت از مافوق در حد خوب می

ن رضایت استادان پوهنتون چنین، با توجه به جدول فوق میان ین عمومی میزاخوب رضایت دارند. هم

توان نتیجه گرفت که استادان این پوهنتون از شغل صورت کلی میدست آمده است و به( به86.۷1بامیان )

 شان در حد خوب راضی هستند. 

 بحث 
که هدف اصلی این تحقیق را  استادان پوهنتون بامیان، شغلی سنجش میزان رضایتدر این تحقیق به 

میزان رضایت شغلی استادان دست آمده از این تحقیق نشان داد که هخته شد. نتایج بپردا ،دادتشکیل می

در دو بعد رضایت از حقوق و رضایت از ارتقای شغلی در حد متوسط بوده، در دو بعد رضایت از 

ها از کار و وظیفه در حد بسیار باشد؛ اما میزان رضایت آنهمکاران و رضایت از مافوق در حد خوب می
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این تحقیق در مقایسه با پیشینه و مبانی نظری که مطرح شده  از ها و اطلاعات حاصلیافتهباشد.  میبالا

های اگر یافته باشد.خوانی داشته و در بعضی موارد متفاوت میاست، در بعضی موارد مشابه بوده و هم

رضایت از مافوق و رضایت ( مقایسه کنیم، در ابعاد 13۹3های دشتی و همکاران )این تحقیق را با یافته

ین میزان تربیشهای دشتی و همکاران نشان داده بود که باشد؛ چون یافتهاز ماهیت کار متفاوت می

ین میزان رضایت تربیشکه در این مطالعه باشد؛ درحالیرضایت مربوط به بعد رضایت از سرپرست می

اد دی ر نیز میزان رضایت در حد متوسط مربوط به بعد رضایت از ماهیت کار گزارش شده است و در ابع

( میزان رضایت شغلی کارکنان در حد 13۹6چنین، در تحقیق فرامرزی و همکاران )باشد. همو خوب می

چه که موجب رضایت ( آن13۹3نژاد و عرشی )، ترکمنبسیار پایین گزارش شده است. در تحقیق صافی

 بط صمیمی میان همکاران گزارش شده است. شود، افزایش حقوق، ارتقاء شغلی و رواشغلی می

باشد؛ چون در ( کاملاً متفاوت می13۹3منش و عزیزی )های توحیدنیا، دزفولینتایج این تحقیق با یافته

که ین رضایت شغلی استادان مربوط به بعد رضایت از ماهیت کار بوده؛ درحالیتربیشاین تحقیق 

ت شغلی را در بعد رضایت از مافوق گزارش داده اند. از سوی ین میزان رضایتربیشتوحیدنیا و دی ران 

های محمدزاده باشد؛ یافته( نیز متفاوت می13۷8های محمدزاده )های مطالعه حاضر با یافتهدی ر، یافته

 باشد. ها میهای آنین رضایت شغلی نیروی انسانی مربوط به میزان حقوق و دریافتیتربیشداد که نشان

 گیرینتیجه
د که از جمله پنج مؤلفه رضایت ندهپس از تجزیه و تحلیل نشان می تحقیقهای این یافتهصورت کلی، به

، میزان رضایت شغلی استادان پوهنتون بامیان در بعد رضایت از ماهیت کار و وظیفه در حد بسیار شغلی

توان کلی، می یا نتیجه دست آمده است. درباشد و در ابعاد دی ر نیز در حد متوسط و خوب بهبالا می

 .استادان پوهنتون بامیان در حد نسبتاً خوب از شغل شان راضی هستندچنین نتیجه گرفت 
 گردد: موارد زیر پیشنهاد میبا توجه به نتایج تحقیق، 

هیأت رهبری پوهنتون به برقراری ارتباط فردی مؤثر با استادان؛ یعنی بکارگیری از رویکرد  تربیشتوجه 

 تربیشچنین، اهتمام گیری جمعی و غیر متمرکز و همعی مدیریتی، استفاده از سبا تصمیمیشوخ طب

و بهبود محیط  کارگیری سبا مدیریتی مشارکتی با توجه به درجه بلوغ فکری بالای استادانهها بآن

در نتیجه برای بهبود رضایت از سیستم رهبری و  هایکنندهو تعیین عنوان راهکارهابه فیزیکی و روانی

رفت و ارتقاء شغلی از طریق ایجاد ـعلاوه بر آن، بهبود نظام پیش گردد.رضایت شغلی پیشنهاد می

ریزی و استادان، توجه به برنامه بها، علایق و تجار های برابر و رقابتی با توجه به توان، مهارتفرصت
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عنوان به ،عملکرد یابیرزشاگیری از سیستم مناسب رفت شغلی در پوهنتون، بهرهـمدیریت مسیر پیش

 تواند منجر به رضایت استادان شود. بستری برای ارتقاء شغلی، می
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 منابع
 ،(. تأثیر رضایت شغلی بر عملکرد با نقش میانجی وفاداری سازمانی13۹۵) .اسماعیلی، محمود رضا و صیدزاده، حیدر -

 .68ـ  ۵1(، 83) 2۰ ،)بهبود و تحول(ی مطالعات مدیریت تحقیقنامه علمی و فصل

(. تأثیر عدالت سازمانی 13۹2) .براتی، هاجر؛ عریضی، حمیدرضا؛ براتی، آذر؛ سرهن ی، کامران و رنجیر، حمیدرضا -

 . 1۹۷ـ  181(، ۴) 11مدیریت فرهنگ سازمانی،  ،های ضد تولیدو جو سازمانی بر رفتار

های (. ارزیابی میزان رضایت شغلی کارکنان بخش13۹3زی، یاسر. )منش، ژاله؛ عزینیا، محمدرسول؛ دزفولیتوحید -

 2۵(، 1) 3 ،مجله تحقیقات بالینی در علوم پیراپزشکی ،13۹1شاه در سال تصویربرداری مراکز آموزشی، درمانی کرمان

 .31ـ 

مجله علمی  ،ی(تحقیق(. بررسی عوامل مؤثر بر رضایت شغلی کارکنان )رویکرد تحلیلی ـ 1386) .، حسنیدرویش -

 .1۴۰ـ  11۷(، 6)۵فرهنگ مدیریت، 

(. بررسی عوامل موثر بر رضایت شغلی 13۹3نیا، حمید. )دشتی، سعید؛ فردمال، جواد؛ پیران ویسه، پیمان؛ صالحی -

 .3۴ـ  22(، ۴) 12مجله علمی پژوهان،  ،13۹1کارکنان مراکز بهداشتی ـ درمانی شهرستان همدان در سال 

 کابل: انتشارات سعید. ،شناسی و علوم تربیتیهای تحقیق در روان(. روش13۹۷) .الرحمنسروری خلیل -

(. میزان رضایت شغلی و عوامل مؤثر بر آن در کارکنان 13۹3نژاد، ییف؛ عرشی، شهنام. )صافی، محمدحسین؛ ترکمن -

 .1۵1ـ  1۴۴(، 2) 1 ،سلامت اجتماعی ،13۹2مرکز بهداشت شمال تهران در سال 

(. مقایسه رضایت شغلی کارکنان ستاد 13۹6بی ی، بشیر؛ حسینی، حسن؛ پورمحمد، مدینه. )حاجی فرامرزی، مرجان؛ -

 .1۴ـ  8(، 1) 1۴ ،ی خونتحقیقفصلنامه  ،مرکزی انتقال خون و کارکنان پای اه انتقال خون آستان تهران

(. تبیین نقش پارتی 13۹۵) .السادات؛ صفریان، سارا و علوی برازجانی، سیده آزادهمحمدی، جیران؛ باقری، مژگان -

 .2۴۹ـ  22۹(، 1) 6های مدیریت منابع انسانی، تحقیق ،بازی در رضایت و عملکرد شغلی کارکنان

(. بررسی رابطه 13۹2) .مردانی، شادی؛ نصیرپور، امیراشکان؛ نیکومرام، هانیه؛ بهزادی، محمدحسین و مردانی، نوشین -

 . 12۰ – 1۰6(، 6) 1۰دوماهنامه سلامت کار ایران،  ،نعت قالب سازیکارکنان در ص HESبین رضایت شغلی و عملکرد 

 اصفحان: انتشارات جن ل. ،شناسی امور کارکنان(. روان138۵) .مهداد، علی -

 ،مندی شغلی کارکنان یکت گاز آستان آذربایجان یقی(. مطالعه میزان رضایت13۹2میرزایی، حسین؛ فتحی، لاله. ) -

 .1۵1ـ  13۷(، 18) ۵شناسی. مجله علمی مطالعات جامعه

- Spector, P. E., Jex, S. M., Chen, P. Y. (1995). Relations of Incumbent and Objective 

Measures of Characteristics of Jobs. Journal of Organizational Behavior, 59 – 65. 
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 علوم تربیتی و شناسیروان هنځیپو  مطالعه موردی: علل گرایش به نقل محصلان 
 3عاطفه توسلی، 2الرحمان رحمانیپوهنمل مجیب، 1پوهنمل مصطفی رضایی

 ، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانشناسی و علوم تربیتیپوهنځی رواندیپارتمنت پیداگوژی، 1
 ، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانشناسی و علوم تربیتیپوهنځی رواندیپارتمنت پیداگوژی، 2

 تربیتیلومکارشناس ع3

 mustafarezaei65@gmail.comایمیل: 

 چکیده
روش تحقیق  بوده که بهتربیتی پوهنتون کابل  علوم شناسی وروان هنځیهدف این تحقیق بررسی علل نقل در بین محصلان پو 

انتخاب گیری تصادفی ساده روش نمونه با استفاده ازر فن 186 دادتعآماری به  توصیفی پیمایشی انجام شده است. نمونه

 ها از طریقداده استفاد شد. داده گردآوریبرای  (2۰۰۷نامه ن رش به نقل استفنز و گلباچ )پرسشدرین مقاله از . نداهشد

، گراییبه دلیل نمره تربیش . نتایج تحلیل نشان داد که محصلانندتحلیل واریانس همبسته و تی مستقل تحلیل شد هایآزمون

با سنین مختلف  محصلاندر بین  کردن نقل یمقایسه ،علاوه براین کنند.نقل می یادگیری یو نداشتن ان یزهشدید  جو رقابتی

تمایل به نقل دارند و تفاوت معناداری بین نقل کردن محصلان دختر و پسر وجود  تربیشنشان داد که محصلان با سنین بالاتر 

کاری تحصیلی آموزشی باعث ترویج فرهنگ فریب محیطگرایی در توان بیان کرد که رویکرد نمرهها میبراساس یافته ارد.ند

 اهش داد.ک یرا در محیط آموزش کردن توان فرهنگ نقلهای ابتدایی میشده است. با شناسایی عوامل نقل در سال

 صداقتی تحصیلیبی ؛یصداقت علم ؛گرایینمره ؛نقل ؛محصلکلیدی: اصطلاحات
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Abstract 

This study explored the causes of cheating among Faculty of Psychology and Educational 

Science, Kabul University students. A descriptive research method was used, and 186 

students were selected as a sample for the study. Stephens and Golbach (2007) cheating 

Attitude Questionnaire was used to collect the necessary data. The variance of repeated 

measurements and independent t-tests were used to analyze the data. The results showed 

that score orientation, intense competitive climate, and lack of learning motivation were the 

common causes of cheating among the respondents. This study also found that senior 

students cheat more than junior students. Moreover, no statistically significant difference 

was observed between male and female students. The study's findings emphasize that the 

existing climate in the educational environment promotes the culture of academic cheating. 

Identification of causes of cheating in the first year decreases the cheating culture in the 

educational setting. 
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 مقدمه
های حفظ و ارتقای سلامت اجتماعی ترین راهبعاد زندگی، یکی از مهمرعایت اصول اخلاقی در همه ا

عنوان یا سازمان رسمی وظیفه . امروزه آموزش عالی در کنار سایر نهادها به(2۰11است )ساکی، 

ها و هنجارهای اجتماعی به آنان را بر عهده دارد. محصلان از آموزش و تربیت محصلان و انتقال ارزش

های امل محوری نظام آموزش عالی هستند و باید برای کسب علم مدرن و تجربهجمله عناصر و عو 

افزون علوم و افزایش رو به اما گذر زمان، رشد روز ؛خویش قرار دهند ینماپیشینیان، صداقت را قطب

گر را در گیری این نیروی پویا و کنشکننده، باعث اعمالی شده که روند سهمهای جذبرشد فعالیت

توان به مساحه و غفلت تر نموده است که در این میان میبه مشکل و شوق و تلاش آنان را کم ابتلا زمینه

 اشاره نمود.  در کار و فرسودگی تحصیلی

ساز مسائل و مشکلات جامعه مطرح و عدم هنعنوان عامل زمیتواند بهنظام آموزش )عالی( خود می

های آموزشی است که تبدیل به شایع در محیط اخلاقی تحصیلی یکی از عوامل غیر -صداقت علمی

یکی از این عوامل غیر اخلاقی و شایع در صداقتی تحصیلی بیعادت و رفتار محصلان شده است. 

نقل  (،13۹۵های آموزشی است که جزئی از فرهنگ محصلان شده است )جوکار و حق ن هدار، محیط

که در محیط آکادمیا در حال افزایش  رودر میشماصداقتی تحصیلی بههای بیترین نمونهیکی از مهم

، داهیاکنند )کاری تحصیلی را در دوران تحصیل خود گزارش میاست و اکثر محصلان نوعی فریب

یابی به نتایجی است که (. تقلب عبارت از مجموعه رفتارهای مبتنی بر نیرنگ و فریب برای دست2۰1۵

کاری تحصیلی به نقل کردن و یا فریب ،ترسنده از ناکامی میکفرد شایست ی آن را ندارد. محصلان زمانی

 (.2۰13)هوجیدسکا، چوپالا و همکاران،  زننددست می

نقل در صورت شیوع، مانعی بر سر راه رفتارهای منطقی بوده و اعتماد اجتماعی را در جامعه متزلزل 

نومی اجتماعی در آن جامعه تواند شاخصی از وجود آ چنین میکند. شیوع تقلب در یا جامعه هممی

های قانونی برای رسیدن به اهداف خود نیابند، به که افراد راهزمانی باشد. زیرا طبق تعریف رابرت مرتون،

چه در چنین حالتی آن .گیردها جای هنجارها را میزنند و به نوعی ناهنجاریاصطلاح قانون را دور می

)برنت، اسمیت و ویسل،  است صداقتی تحصیلیبینوع یا  ،خوردکادمیا به چشم میادر یا فضای 

آموز یا محصل شود و عبارت از اقدام دانشبازی یا فریب محسوب می(. نقل کردن نوعی حقه2۰16

(. این اقدامات 2۰۰2)جانسون و همكاران،  جای خود استمنظور قلمداد کردن کار تحصیلی دی ران بهبه

بندی نقل روایات متفاوت وجود دارد که مشهورترین آن در طبقه تواند طرق متفاوتی داشته باشد.می

 ( است. 2۰۰۹مربوط رتین ر و کرامر )
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یرهای بافتی عنوان کردند که از یرهای فردی و متغی( عامل نقل را در دو دسته، متغی2۰۰۵رتین ر و جردن )

ه والدین اکثراً توجه زیادی به چ. چنانتوان نام بردمی در محصلانرا ان یزگی گرایی و بیآن جمله نمره

به نمرات دریافت شده  توجهکنند و بدون دقت در عملکرد او با شان می توسط فرزنداننمرات کسب 

محصل دچار استرس شده و دست به  ،بنابراینگیرند. برخورد مشوقانه و یا تهدید بران یزی پیش می

 عواملتن ان یزه برای یادگیری نیز از جمله این (. از سویی، نداش2۰1۰زند )تاس و تاکایا،کاری میفریب

در کنار . شوندمرتکب نقل می اکثراً  ،تری دارندشود. محصلانی که مجموع نمرات پایینمحسوب می

کاری در تحصیل و موجودیت جو رقابتی ها دشواری امتحانات مقاطع تحصیلی، عادت به انجام فریباین

کید والدین أتواند، مشهود باشد. تبدترین حالات تنفر از استاد نیز میو یا عادت کردن به انجام نقل و در 

تواند جذابیت آموزش را های بالاتر و یا مضامین خاصی میدر انتخاب موضوع مورد آموزش در دوره

افزون ها درحالی است که علم بشر روز(. این2۰۰8آموز و یا محصل از بین ببرد )ویدمن،برای دانش

دهد که هریا خواهان کسب برای عبور به مقاطع تحصیلی بالا در کنار همسالانی قرار می است و فرد را

را نباید ها ایناین گفته ی(. در کنار همه2۰۰۷، موقعیت بهتر تحصیلی هستند )رون ژیان و ژیاوو پین

رچه تواند موجب تنومند شدن هفراموش کرد که عدم رعایت اصول تدریسی و شخصیتی در استادان می

آموزان تحت تدریس ایشان شود. همه این صداقتی تحصیلی در محصلان و دانشدرخت بی تربیش

کند و عنوان نقل در ذهنیت محصل ایجاد میکاری را بهعوامل در جای اه خود پدیدآورنده فکر فریب

 ،کنندیل نقل میگذار بر آینده فرد خواهد بود و رفتار محصلانی که در دوره تحصثیرأ ها تاین نوع ارزش

ها حا ها و باورها در طول دوران تحصیلی در ذهن آنزیرا این ارزش ؛در آینده نیز ادامه خواهد داشت

 شده است. 

تجسمی از  شود. هنجارهاها و قواعد رفتاری است که با عنوان هنجارها شناخته میجامعه دارای ارزش

کاری شود. شیوع فریبکاری محسوب میفریب ها( و تخلف از آن1383فرهنگ هستند )ذاکر صالحی، 

باشد. نهادهای آموزشی ر مییها و فرهنگ در تضاد است و نیازمند اقدامی برای تغیدر جامعه با ارزش

باشند. ل آشنایی افراد با هنجارهای مشروع جامعه میئو عنوان یکی از اجزای اساسی این اجتماع مسبه

ه اجتماعی است و توجه به این موضوع از دو ناحیه در سیستم لأکاری در تحصیل یا مسموضوع فریب

فراگیر  صورتیبهکه در محیط آموزشی به انجام دادن امور غیراخلاقی آموزشی مورد اهمیت است. اول آن

شود که در نظام آموزش عالی با توجه به عادت کند، آینده شغلی وی به مسائل غیراخلاقی آلوده می

برخوردار  تربیششوند، از اهمیت از گذراندن دوران تحصیل خود وارد بازار کار میکه محصلان بعد این

جای تبعیت از هنجارهای مشروع، انواع سرپیچی از هنجارها و چه در این نهادها افراد بهاست؛ چنان
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دوم  در  های جامعه را فراگیرند، در جامعه نیز برای رسیدن به هدف، همین راه را ادامه خواهند داد.ارزش

ها از سطح مطلوب که فراگیران دوران تحصیلی خود را با تقلب سپری کنند، دانش و معلومات آنصورتی

های تواند زیانشود که میو قابل قبولی برخوردار نخواهد بود و این امر به ناکارآمدی آنان منجر می

ل دوره تحصیلی خود حداقل یا محصلان در طو  تربیشناپذیری را بر پیکره جامعه وارد سازد. جبران

با  ،که مطلب درسی را فهمیده باشنداین موارد بدون آن تربیشاند و در یا دوبار مرتکب نقل کردن شده

شوند. این موضوع نیز به مشکلات زیادی را به بار یاب میکسب نمره غیر واقعی به صنوف بالاتر راه

 آورد.می

کاری تحصیلی و تأثیرات آن در جامعه و نقش نی نقل یا فریببا توجه به اهمیت موضوع مورد بحث یع

ه، بررسی وضعیت ندر این زمی تحقیقاین رابطه و ناکافی بودن تعداد و تنوع  فراوان نهادهای آموزشی در

وجود هب واملشناسی و علوم تربیتی پوهنتون کابل، برای شناسایی عنقل در بین محصلان فاکولته روان

 شود.فضای آموزشی ضرورت تحقیق حاضر روشن می این آمدن نقل در

 الات تحقیقؤ س
 ترین عامل نقل در بین محصلان کدام است؟همم .1

 آیا تفاوت معناداری بین عامل نقل کردن محصلان با سنین مختلف وجود دارد؟. ۲

 آیا تفاوت معناداری بین عامل نقل کردن محصلان دختر و پسر وجود دارد؟. 3

 مبانی نظری
مکر، دروغ، خیانت، نفاق و نادرستی تعریف شده است و  ،دورویی ،ها معادل ناراستینامهدر لغت نقل

داران خبره طور مثال نقل براساس انجمن حساب. بهاندهای مختلف به انواع مختلف تعریف شدهدر حوزه

ثالث است که  کارکنان یا اشخاص ( عبارت از "عمل عمدی یا یا چند نفر مثل مدیریت2۰۰6نایجریه )

شود". اما موضوع مورد بحث در تحقیق های مالی میمنجر به ارائه اطلاعات نادرست از صورت حساب

فعلی، نقل در سیستم آموزش و پرورش است. در عرصه آموزش، نقل به مجموعه اعمال غیر مجاز اطلاق 

 گیرد.دی ری صورت میمنظور کسب نمره برای خود یا صورت مخفیانه و یا آشکار بهشود که بهمی

-عهده دارد و امتحان نهاد فرعی آن میمندی است که پرورش جامعه را بهآموزش و پرورش فرایند نظام

 هرچه امتحان، و است. آزمون آفریناضطراب و آوردلهره همواره امتحان (. نام1383باشد )نیا گوهر، 

 آن پیامدهای و است خورده گره انسان نوشتسر  با و است همراه هاییخوابیبی و هامحرومیت با باشد،

 جان و روح .هاستآرمان و هازو آر  در ناكامی و ماندنعقب شكست،ه دلهر  ها،سرزنش از ن رانی

 در را قبول قابل هنمر  صورت، هر در تا باشد راهی دنبال به كه شودمی باعث و آزاردمی را دهندهآزمون
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 كاریفریب نوعی اساساً  امتحان، در است. نقل امتحانی نقل اهراه این از یكی البته و كند كسب آن

شود و اغلب می کننده یادگیری فراگیران مطرحاین پدیده یکی از عوامل مهم تهدیدشود. میمحسوب 

صداقتی تحصیلی را در طول دوران ها نوعی بیآن تربیشای رواج دارد که میان محصلان به اندازه

 آموزدانش(. نقل شامل اقدامات عمدى است و 2۰11ند )خامسان و امیری، اتحصیل خود گزارش کرده

تواند در دو گونه شود كه یوع به استفاده از فریب، نیرنگ و حیله گرى كرده است و میمرتكب آن می

بندى گردد: اظهار كذب و پوشیده داشتن حقیقت. نقل یك تلاش انسانى است كه از ظاهرسازى طبقه

دست یرى، تخطى از اعتماد، توجیه عقلى و مواردى از این  خطرت گرفتن آرزو، فریب، هدف، شد

 (. 2۰۰۷،  شود )رامامورتى و اولسندست را شامل می

 تواند شامل: انواع نقل در امتحانات می 

 های غیر مجاز در جریان آزمون،گرفتن یادداشت .1

 های غیر مجاز در صنف در اثنای امتحان،استفاده از یادداشت .۲

 دیدن به اوراق اشخاص دی ر، .3

 جواب از دی ران باشد. و پرسیدن  .4

 نقل در تکالیف درسی
 ارائه مقاله گرفته شده از جای دی ر، .1

 کاپی کارخان ی از روی شخص دی ر، .2

 های خود،اجازه به دی ران برای کاپی کردن نوشته .3

ر از شخص دی ر بوده کاو یا نوشتن مقاله برای دی ران و یا درخواست این انجام دادن کارخان ی .4

 تواند.می

بین نقل در امتحان و نقل در تکالیف درسی، موضوع پنهانی و محرمانه بودن آن است.  تفاوتترین مهم

این نوع، میزان نقل افراد به محیط  واقع، در گیرد و درنقل در امتحان در یا فضای عمومی صورت می

خان ی معمولاً یا فعالیت پنهانی است که ممکن که نقل در تکالیف و کارهای وابسته است. درحالی

 (.2۰۰۹تحت تأثیر عوامل فردی قرار ب یرد تا عوامل محیطی) رتین ر و کرامر،  تربیش

 :های ذیل مورد بحث قرار دادتوان در حوزهدزدی ادبی را می
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  ؛لیف اعطاییأو ت لیف پنهانألیف: تأی تر حوزه. د1

 ؛پلاگیاریسم و تكرار انتشار ی دوباره: خودیجاد نسخه. ا۲

 ؛لاگیاریسم. پ3

 حریف و جعل.. ت4

لیف اعطایی، به افزودن أاند و تای در مطالعات داشتهلفانی كه سهم عمدهؤ لیف پنهان، از قلم انداختن مأت

ها شود. تحریف و جعل دادهاطلاق می ،اندمراتبی افرادی كه اساساً در مطالعات مشاركتی نداشتهسلسله

های داوریاین مورد پیش ها و اطلاعات است. دری دادهها، گزارش غیرصادقانهسازی دادهیرواقعییا غ

تواند عنوان مثال یك گراف میشخصی، فرهن ی و اجتماعی در كنار گزارش اعداد نادرست یا تحریف به

ی قوانین ارائه لف این است كهؤ لیت مئو راه سازد. تحت هر یایطی، مسخواننده و سایر محققان را گم

 (.همانی جزئیات را بررسی كند )گیری علمی را بداند و درستی همهها و نتیجهداده

 عوامل نقل
 بیرونی عوامل از ناشی را نقل هاآن از یکی که دارد وجود متفاوتی هایدیدگاه نقل گسترش خصوص در

دارد.  قرار اطراف محیط تأثیر حتت که است تحمیلی و اجباری رفتار یا نقل دی ر، دیدگاه داند. ازمی

 کنندقلمداد می افراد شخصیتی یا درونی عوامل از ناشی را نقل رفتار دی ر ایعده کهاست درحالی این

 (.2۰۰۷رون ژیان و ژیاوو پین، )

به  نقل که نشان داد 1۹۹6تا  1۹۹3های ما کیب و همکارانش در سال مطالعه خصوص، همین در

 رفتار بروز موجب را درونی و بیرونی عوامل محققان است. این افزایش درحال رایج پدیده یا صورت

(. 2۰11ما کیب و همکارانش، دارد ) نقل رفتار بر تریقوی اثر بیرونی عامل که معتقدند و دانندمی نقل

 کندمی بیان که کرد اشاره فریدنبرگ مطالعه به توانمی زمینه این در گرفته صورت مطالعات دی ر از

 (. 2۰۰8گان دارد )ویدمن، کنندهثیر را بر رفتار نقلأ ین تتربیشه و مکتب خانواد

شناسی یادگیری به های مهم رواندر دیدگاهی دی ر نظریه شناخت اجتماعی بندورا، که یکی از نظریه

شود، یکه هم بر جنبه رفتاری و هم بر جنبه شناختی تأکید مرود، بررسی شده است. در این نظریهشمار می

علاوه بر عوامل محیطی و عوامل درونی، تعامل دوجانبه بین شخص و محیط در رفتار فرد مؤثر است؛ 

عبارت دی ر، بندورا معتقد است که شخص، محیط و رفتار او بر هم تأثیر متقابل دارند و هیچ یا از به

رون ژیان (شمار آورد انسان به کننده رفتارعنوان تعیینتوان جدای از اجزای دی ر بهاین سه جزء را نمی

 . (2۰۰۷و ژیاوو پین، 
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 :بینند( عامل نقل محصلان و اهل تحصیل را در نکات ذیل می2۰1۴) بالانتین، لورس و مال گریو

 آموزان نسبت به محتوا، ف درسی دانش. ضع1

 امتحان، هالا بردن سطح نمر . ب۲

 ها، صنفیهم –أثیر جو صنفی . ت3

جای دانش کند از طرف برخی والدین بههایی که دریافت مییت نسبت به نمرهحساس عدم امن. ا4

چه نمره ممتاز یا قابل قبولی ن یرد، مرتب او را با دی ر فرزندشان صرفاً به نمرات وی تکیه کرده و چنان

 کنند،آموزان مقایسه و سرزنش میدانش

 به نفس، مادشان یا همان عدم اعت هایخود و دانستهاعتمادی بهی. ب5

 نمایی،خودنمایی و یا قدرت یاز به جلب توجه ون. ۶

 کند،فراهم می کخانواده که زمینه نقل را در کود  اعضاء رویهادرست بودن ن. 7

 هدف آموزشی. دم آگاهی از دلایل برگزاری امتحان و انجام تکالیف در. ع8

تقسیم  ای(بافتی )زمینه عواملفردی( و شخصی ) عوامل(، عامل نقل را به دو دسته 2۰۰۵رتین ر و جردن )

شود )مانند وسیله نسل و یا موقعیتی که فرد در آن متولد میهایی هستند که بهکنند. عوامل فردی ویژگیمی

-ها عبارتند از: موفقیت تحصیلی، سن، درگیری در فعالیتگردند. این خصیصهملیت و مذهب( تعیین می

، رویکرد Aت، مجموعه نمرات، اخلاق کاری، شخصیت نوع های اجتماعی، رشته تحصیلی، جنسی

رقابتی در پیشرفت تحصیلی و عزت نفس. از سویی ارتباط عامل بافتی نیز با نقل کردن مورد توجه است؛ 

گردند. عوامل بافتی عبارت از فشارهای بیرونی هستند كه بر فرد تحمیل و موجب ترغیب یا منع تقلب می

های آموزشی اشاره سال، استادان و معلمان و سیاستتوان به تأثیرات گروه هممیترین این عوامل از مهم

 كرد. 

چه در اما آن ،توان یافتنقل از جمله رویکردهایی است که در رخداد آن دلیل ثابت و همیش ی نمی

ع جا که نقل کردن موضو در راستای این معضل فراگیر است. از آن علمیبالا ذکر شد نتیجه تحقیقات 

فراگیر بوده و عامل آن نیز فراگیر است. از جمله عوامل فراوانی که در رابطه با نقل کردن از سوی جامعه 

های ( به چندین عامل با عنوان تکنیا13۹3و محصلان عنوان شده است علیخواه و همکارانش)

 اند.سازی اشاره کردهخنثی

کنند عقیده ت خود از این تکنیا استفاده میافرادی که برای توجیه رفتار نادرس تکنیک انکار زیان:

شوندگان، کسب نمره های مصاحبهدارند که این عمل آنان برای دی ران ضرری ندارد. برمبنای گفته

که کسب نمره در جامعه ما به یا جاییدهد. از آنترین دلیل نقل کردن میان محصلان را تشکیل میمهم
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زنند. ای حتی غیر مجاز دست میصدد کسب آن به هر شیوه، لذا محصلان در اندارزش تبدیل شده

ها کسب نمره بوده و هیچ ضرر و زیانی برای کسی ندارد، محصلان با بیان این دلیل که هدف آن ،نابراینب

این بخش بر این بوده  زنند. توجیه محصلان دردهند و دست به نقل میعمل خود را پذیرفتنی جلوه می

 ضرری به او نرسیده و حقی از او ضایع نشده است. ،اندخص دی ر استفاده کردهکه اگر از روی ورق ش

کار برای رفتار نادرست اتی که محصلان فریبهترین توجیهیکی از رایج ولیت:ئتکنیک عدم پذیرش مس

لیت است. ناقلان با استفاده ازاین تکنیا رفتار انحرافی خود را ئو برند تکنیا انکار مسکار میخود به

ریزی که وقتی برنامهدانند. اینتقصیر عوامل بیرونی نظیر حفظی بودن مطالب و متوالی بودن امتحانات می

ای تواند فرصت کافی برای مطالعه داشته باشد، چارهای است که یا محصل نمیگونهبرای امتحانات به

روس حفظی زیاد است، جز نقل کردن ندارد. برخی محصلان با این عذر که احتمال فراموشی مطالب د

که ساکن لیلیه هستند، آنانی کنند. اکثر محصلان خصوصاً لیت نقل کردن را از خود سلب میئو مس

کنند، در که در طول سمستر درس خود را مطالعه نمیجاییهستند و از آن« شب امتحانی» اصطلاحاً 

این رو به ناچار یا باید تمام شب شوند و از رو میهای امتحان با حجم بالایی از مطالب جدید روبهشب

ریزی کنند. برخی از محصلان نیز به جو نامناسب را بیدار بمانند و یا برای نقل کردن در امتحان برنامه

 شود.رغبتی محصلان به درس خواندن میکنند که باعث بیها اشاره میلیلیه

ها افرادی که آن ،ثبات این هستندمحصلان با استفاده از این تکنیا در پی ا کنندگان:سرزنش سرزنش

کنندگان خود دهند، عامل رفتار انحرافی آنان هستند نه خودشان! در واقع سرزنشرا مورد سرزنش قرار می

گیرند. بسیاری از محصلان، در توجیه نقل کردن خود به سرزنش کنندگان قرار میمورد سرزنش نقل

کنند. محصلان کاری در امر آموزش و مدیریت محکوم میها را به کمو سایرین پرداخته و آن استادان

کنند و آنان را در سرزنش دهی بیان میدر تدریس و نمره استادانعلت نقل کردن خود را روش ناصحیح 

ظف به ؤ اند که بعضی از دروسی که آنان م دانند. اغلب محصلان به این اعتقادنقل آنان محق نمی

ها ا رشته درسی آنان بوده و یادگیری چنین عناوینی در آینده برای آنگذراندن آن هستند غیر مرتبط ب

 نباید روی این مضامین وقت صرف کرد. ،بنابراینکارآیی ندارد. 

امروزی مستحق نقل کردن  پوهنتوناین تکنیا در پی اثبات این است که  دیده:تکنیک انکار آسیب

با چنین وضعی، کشوری با چنین  پوهنتونسر نزده. جا محصل معتقد است که کار بدی از او این است. در

 گیرد.کردن از جامعه انتقام میای با چنین حالت شایسته نقل کردن است و فرد با نقلاوضاع، جامعه
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خصوص دوستان توجیه ه: در این تکنیا اظهار وفاداری به دی ران، بتکنیک اظهار وفاداری به دیگران

دهد و خود را به های حاکم جامعه ترجیح میوه کوچا را بر ارزشگیرد. فرد ارزش گر عمل قرار می

 داند. ها وفادارتر میآن

قلمداد  جهت سرگرمی کردن را عملی مذموم ندانسته بلکه صرفاً فرد نقلاین حالت  درعوامل جانبی: 

که یا ان یز حائز اهمیت است. اینکند. فروکاستن عمل نقل در حد یا سرگرمی و یا عامل هیجانمی

یابی آسان به کند. در کنار این مورد دستپذیر میفرد هنجارشکنی را با تبدیل آن به یا سرگرمی توجیه

تواند. با وجود عنوان شدن عوامل فوق، عوامل دی ری نیز در نتیجه نیز از جمله این عوامل تلقی شده می

ها بحث بوده و در تحقیق آتی به آن کردن وجود دارد که از دیدگاه محقق موردمیان عوامل فراوان نقل

 توجه شده است. این عوامل عبارتند از:

عنوان گرفتن بهدادن و نمرهکند، نمرهگرایی بیان می( در مورد نمره138۹کریمی و همکاران ) گرایی:نمره 

است  شود لازمدر همه جای دنیا مورد استفاده است. وقتی آموزش داده می یابیارزشیا ابزار مرسوم 

مطرح است. ولی وقتی از پسوند  یابیارزشعنوان یا عامل شود. بنابراین نمره به یابیارزشاین آموزش 

معنای آن خواهد بود که صرف نمره مطرح بوده گرایی بهکنیم یعنی، نمره"گرایی" برای نمره استفاده می

اطلاعات یا فرد را با نمره  داند که دانش وو این را هم قاعدتاً هیچ کارشناس آموزشی درست نمی

سفانه نظام آموزشی به تعبیر مبتنی بر حفظیات و چپترخوانی أ کند: متتأکید می چنین ارزیابی کنیم. وی

چه امروزه بیش از هر موضوع یابد. آناست که حتی این پدیده مرسوم تا دوره آموزش عالی ادامه می

تواند عاملی برای رد تقویت مباحثی است که میدی ری باید مورد توجه نظام های آموزشی قرار ب ی

روشن شدن ذهن فراگیران باشد. در جامعه ما محصل غیر از حفظ کردن دروس باید با نحوه به کارگیری 

های ها در جامعه و تولید علم و تحلیل نیز آشنا شود. اگر این روند از پایه اصلاح نشود در بخشآن

درصد  ۵۰چه در کوریای جنوبی علت نقل کردن چنان گذاشت، دی ری از جامعه تأثیر منفی خواهد

 (.2۰13محصلان نرسنگ کسب نمره بالا عنوان شده است )پارک و همکاران، 

کننده است، چه بسا در این میان محصلان با خود عاملی مضطربخودیامتحان به دشواری امتحان:

ورت در روز امتحان با عناوینی ناآشنا سر این ص توجهی به دروس از کنار آنان گذشته باشد که دربی

خواهد خورد. در نتیجه امتحان برای وی به معضل تبدیل خواهد شد. از سوی دی ر برخی از استادان و 

گیرند که الاتی را به پرسش میؤ س چه بعضاً کنند. چنانای بسیار سخت اخذ میگونهمعلمان امتحانات را به

این اشتباه است. ما « خودتان باید میخواندید»ضیح این افراد این است که اند. تو هیچ تأکیدی برآن نکرده

کنند کاری مییاد ب یرد. چنین معلمانی یا کم محصلباید چیزی را مورد آزمون قرار دهیم که قرار بوده 
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هایی انداختن محصلان خود را بسیار دانا جلوه دهند. البته بعضی مواقع در صنفخواهند با دستیا می

ذهنی میزان درک محصلان را از  سؤالتوان با ارائه یا یا دو که همه در سطح بسیار بالایی هستند می

آزمون را از  ای بیش از اندازه شود روایالات حاشیهؤ موضوع تدریس شده دریافت. اما اگر حجم این س

پردازد. به موضوعات غیر می گیری شود را کنار گذاشته وچه باید اندازهبه این معنا که آن .بین خواهد برد

پذیری و وقت ناکافی برای آمادگی امتحان ولیتئگویند: عدم مس( در این باره می13۹۰خامسان و امیری )

 سازد.منجر به دشواری در آزمون شده و ارتکاب به نقل را فراهم می

خوبی انجام دهد، بهدی ر نتواند مثل سابق تکالیف را  محصلکه یا زمانی عدم انگیزه برای یادگیری:

مانعی بر سر راه ان یزش فطری  چنین دی ر شوقی در وجود او برای یادگیری دیده نشود، پس مطمئناً و هم

یابد و به آسانی سرخورده شده و دی ر به تلاش خود نتیجه ان یزه او کاهش می وجود آمده و دردر او به

کند با وجود خواهد آمد که احساس میبه حصلماین  این زمان احساس بدی در ادامه نخواهد داد. در

کند و این همین دلیل یوع به ناسازگاری میها توانایی یادگیری ندارد و بهدی ران فرق دارد و یا مانند آن

شود. دلایلی مانند افکار منفی اطرافیان و دوستان، روش احساسات خود باعث کاهش ان یزه تحصیلی می

گاه، هراس از امتحان، نداشتن اعتماد به نفس، سوء استفاده نکردن از آزمایش تدریس نامناسب، نبودن یا

فعالی، کمبود توجه از طرف والدین یا تغذیه، احساس گناه ناشی از اتلاف وقت و درس نخواندن، بیش

معلمان، مشکلات هیجانی و عاطفی، اختلال در یادگیری یا موضوع خاص، مشکلات خانواده از 

تواند در بروز کاهش ان یزه می… وری، عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهن ی، آموزشی و پر لحاظ فرزند

حرفه وجود که علاقه به( معتقداند در کسانی2۰13پاسکال، پریلیا و دون فیلد ) .تحصیلی مؤثر باشند

 شود. خواندن پایین بوده و این موضوع یکی از عوامل نقل کردن محسوب میندارد، ان یزه درس

اند. حتی اگر مدرس بهترین تدریس را آموزان به تقلب عادت کردهبرخی از دانش دت کردن به نقل:عا

هم دروس را به یاد داشته باشد، بازهم دوست دارد نقل کند. یعنی از نقل کردن  محصلهم داشته باشد و 

ام علی )ع( توان مشاهده کرد. امخوان هم میبرد. این حالت را در محصلان لایق و درسلذت می

شود. شاید یکی از دلایل لذت بردن از تر میفرمایند: انسان به هر چیزی که از آن منع شود حریصمی

ای بسیار گسترده در فرهنگ محصلان ما گونهنقل، همین ممنوع بودن آن باشد. متأسفانه نقل کردن به

شود. ت محسوب میأ جر د بیکسی که نقل نکن محصلیهای ریشه دوانیده است. حتی در برخی از گروه

توان گفت به این دلیل که در مکاتب و کند. میخودش افتخار میاین درحالی است که فرد نقال به

رنگ هستند محصلان ما برای خلق هیجان و لذت بردن دست به های ما هیجان مفید بسیار کمپوهنتون
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در فضاهای آموزشی موجود  واقعیهای یها و شادها، لذتچه اگر هیجانزنند. چنانچنین کارهایی می

 شود.باشد مقدار زیادی از نقل کردن محصلان کاسته می

مند و قابل احترام ترین خواسته و اشتیاق بشر، نیاز به این است که احساس کند ارزشعمیق تنفر از استاد:

. مند بودن، کنندشاست. با این حساب راز جذابیت بسیار ساده است. کاری کنید که دی ران احساس ارز 

روزی که محصلان از استاد خود متنفر باشند. دلیل این تنفر . وای بهشوندگاه به شما نیز ارزش قائل میآن

تا یادگیری آن درس با مشکل مواجه شود و یاد ن رفتن عاملی برای تقلب  ،شودهرچه باشد باعث می

بازی با استاد خود ای برای لجتد بازهم عدهجاست که حتی اگر یادگیری هم اتفاق بیافاست. جالب این

ستاره  پنج( به این استاد، معلم 13۹۵تحت عنوان معلم جذاب )حافظی نژاد،  ایکنند. در مقالهتقلب می

کند. این عناوین رفتن سطح جذابیت استادان نزد محصلان عنوان می لقب داده و پنج یط را برای بلند

 عبارتند از:

 دریس،پذیرش در روش ت .1

 قدردانی در روش تدریس، .۲

 یید در روش تدریس،أت .3

 تحسین در روش تدریس، .4

 توجه در روش تدریس. .5

که میزان است. در راستای آموزش همیشه هستند کسانی گراییاین مورد هم مانند نمره جو رقابتی شدید:

را داشته است. تر است. اما تلاش و کوشش همیشه جای اه خود شان با دی ران متفاوتدرک و یادگیری

قدر رقابت شدید شوند. اما نباید آنمحصلان با تلاش برای برتری بر یکدی ر وارد میدان رقابت می بناً 

ی ضعیف خاطر پشت سر گذاشتن دی ران محصل مجبور شود نقل کند. ترس از عواقب نمرهباشد که به

شود تا نظیر این باعث می هاییها و ترسصنفیآور است، ترس از تحقیر شدن توسط همد بسیار در 

احتمال نقل کردن افزایش پیدا کند. این موضوع را نیز باید به یاد داشت که گرچه استفاده از تشویق و 

اما برای سالم ن اه داشتن این جو باید در میزان  ؛تنبه در ایجاد یا جو رقابتی جای اه خاصی دارد

مدنظر گرفت و در تشویق  تربیشصول اخلاقی را تشویقات و تنبیهات دقت کرد و در کنار آن رعایت ا

 مردی کوشا بود.شاگردان به رعایت اصول رفتاری و جوان

 الگوهاى نقل
 .شودها پرداخته میجا به سه مورد از آننقل مطرح شده است كه در این بروزهاى چندین ال و براى زمینه

 ؛مثلث نقل . 1
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 ؛شلمدل پیشنهادى بنیاد پیت، مارویك و می . ۲

 معادله خیانت . 3

شود. این ال و توسط نقل به اصطلاح مثلث نقل خوانده می کمفهومى در در  چارچوبیك  :مثلث نقل

اى بر هر چه پولیس به آن خاطر رجوع قاعدهطور بیانجمن بازرسان رسمى نقل انتشار یافته است كه به

  کیل شده است.تشسه عامل  ازمثلث نقل ال وی بنا نهاده شده است.  ،كنندمی

 هاى دریافتى درك شده،ان یزه . 1

 ها )فشار( دریافتى،فرصت. 2

 (. 2۰۰۷آمیز )رامامورتى و اولسن، توجیه عقلى رفتار فریب. 3

د. در تحقیقات، بایفرد و وضعیتى كه فرد خود را در آن گرفتار می شخصیتان یزه تركیبى است از 

 : ها عبارتند ازاند. برخى از این ان یزهیافته هاى فراوانى را براى ارتكاب نقلان یزه

 ؛هاى شغلى و یا زندگى شخصى شاناحساس نومیدى و نارضایتى درباره برخى جنبه .1

 ؛احساس مورد سوء استفاده واقع شدن توسط كارفرما و تمایل به انتقام و جبران آن. 2

 ؛غیر منصفانه قرار گرفته است رفتار یاشان مورد تحقیر، سوء استفاده این باور كه یكى از دوستان. 3

 ؛این احساس كه شكستن سازمان رقابتى براى كسب سود اقتصادى است. ۴

 ؛محرومیت در دوران كودكى از لحاظ اقتصادى، اجتماعى یا فرهن ى و احساس لزوم جبران آن. ۵

 كمبود در زندگى و جستجوى محبت و دوستى از طریق فساد.. 6

هاى داخلى ضعیف هایى با كنترلساختار سازمانى است. سازمان متوجهاست كه فرصت دریافتی عاملى 

كنند. فرصت یافتن براى ین فرصت را براى منقلان فراهم میتربیشو عدم نظارت كافى روى كاركنان، 

هاى داخلى ضعیف و ناكافى، عدم پی یرى كنترل ارتكاب نقل شامل عواملى مانند هیئت مدیره ضعیف،

ها با ساختار تركیبى یا معاملات با اشخاص وابسته است )وكیلى فرد، كارى نقلا، توانایى پنهانهنارسائی

 (.1388كن رلوئى و احمدى، 

كنندگان در متقاعد كردن خود و یا متقاعد نمودن شناسی ناقلین است. توانایی نقلتوجیه عقلى، قلب روان

ها بدون قصد صدمه زدن به دی ران مرتکب ذیرفت كه آنباشد. باید پمی دی ران به انجام كارهای احمقانه

توانند خودشان را متقاعد كنند كه نقل عمل نادرستی ها میشوند. به همین خاطر است كه آننقل می

نیست. این عده ممكن است خود را مجاب كنند كه این كارشان باعث بهبود وضعیت خودشان و هر 

ی ممكن است معتقد باشند كه مستحق و شایسته برخورداری از شود. حتهاست میكسی كه مرتبط با آن

خطر و به حق، توجیه و برای آن اهمیت، بیزیرا عمل خطای خود را كم ؛منافع حاصل از جرم هستند
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مرور این عمل رشد كرده های كوچك یوع كرده و بهها از نقلموارد آن تربیشكنند. در دلیل تراشی می

 اند تا خود را توجیه كنند.شود. در واقع مجرمان نیازمند بهانهساده منجر میو به بیش از یك طرح 

 (1۹۸0) مدل پیشنهادى بنیاد پیت، مارویك و میشل
نتیجه یك اثر متقابل بین نیروهاى شخصیت فردى و محیط خارجى است. سه طبقه عمده این مدل 

هاى هاى ارتكاب نقل و ویژگی، فرصتاز: فشارهاى محلى نددهنده این نیروها عبارترهای ارائهیمتغی

واقع احتمال ارتكاب نقل در زمانی  انجامد. دریر به ارتكاب نقل مییشخصیتى است. تركیب این سه متغ

ها براى گیرند كه فشارها و فرصتتر در جای اهى قرار میرود كه افرادی با كمال شخصیتى كمبالا می

هر چه كمال شخصیتى بالاتر باشد، میزان مقاومت در برابر فشار یابد. در نتیجه ارتكاب نقل افزایش می

 .خواهد بود تربیشو فرصت ارتكاب نقل 

 معادله خیانت
ابزار مفهومى دی ر مطرح در زمینه نقل است كه روى تعادل دو آرزوى رقیب در تصمیم به ارتكاب نقل  

 اتكا دارد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اند كه یك طرف مهم در ها توجه كمى به نقش ان یزه داشتهىكند كه سایر تئور این معادله عنوان می

سانى هستند. معادله خیانت است. بسیارى از اعمال خائنانه دنیاى واقعى داراى یك ال وى برجسته از هم

كه به شوند. تا ایناز این روست كه اغلب ناقلان به علت میل به اجتناب از )یا جبران( زیان ان یخته می

كنند كه مشاهده خود در یعى به منفعت ان یخته شوند. نویسندگان این تئورى مطرح میعلت میل طب

تا یك فرد اقداماتى  ؛شودحالت درونى كه منجر به این می اشود. یان یخت ى میگودال منجر به بیش

نفعت واقع ترس از زیان، از لذت م گرفت. درنظر می طور طبیعى آن را نامقبول دررا اتخاذ كند كه به

دست آوردن منفعت هبرابر از ان یزه براى ب 3یا  2است. ان یزه براى اجتناب از زیان،  تربیشلقوه بسیار ابا

 (1399کریمی ) عادله خیانتم :1شکل

تمایل طبیعی به 

 ارتکاب تقلب

میل به مثبت ن ه 

 داشتن یا عقیده

ان یزه برای منفعت 

 شخصی

 (1399(: معادله خیانت کریمی )1شکل شماره )
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ند تا در امتمایل تربیشاست. براى مثال افراد جهت اجتناب از پرداخت پول،  تربیشبا ارزش مساوى 

 .ه مستحق دریافت آنند، افزایش دهندکاری كنند تا این كه میزان سودى را كشان فریبپرداخت مالیات

مندى هستند، اما عوامل دی رى مانند طمع هاى مطرح شده ابزارهاى مفهومى قدرتاگرچه مدل

گیرند. از آن وكنجكاوى نیز وجود دارد. برخى از این عوامل در داخل چارچوب ال وهاى بالا جاى نمی

، خرسند شدن به یك تذکر ساده و عدم شدت در میلى سازمان براى اقدام، چشم بستنجمله: اكراه و بى

 توان یاد کرد.اجرای قوانین می

های متفاوتی برای نقل کردن استفاده محصلان ناقل از روش های نقل کردن در امتحان:انواع روش

این میان بعضی از  باشد. درگونه گروهی میصورت فردی و برخی دی ر بهکنند که برخی از آنان بهمی

های نقل توان روشکنند. بناً میهای غیر متداول استفاده میی متداول و بعضی دی ر از روشهاروش

 بندی کنیم:گونه تقسیمکردن را این

شود و انجام این روش بدون کما دی ران مرتکب تقلب می محصل در های فردی ـ متداول:روش

نقل بر روی دست و پا و یا چوکی هایی در بین محصلان متقلب بسیار رایج است. نوشتن چنین روش

امتحان، همراه داشتن ورق حاوی مطالب مهم و یا حتی چپتر درسی در جلسه امتحان و ن اه کردن به 

 شود.پارچه فرد مجاور بدون اجازه و هماهن ی قبلی از موارد پرکاربرد محسوب می

 ران دست به نقل کردن روش قبلی، فرد بدون کما دی چونهمین روش ا درروش فردی ـ ابتکاری:  

تری میان های قبلی عمومیت کمکند نسبت به روشهایی که برای نقل کردن استفاده میزند. اما روشمی

ی است. جاسازی نقل در لباس خود، تر بیشریزی و خلاقیت محصلان دارد و معمولا نیازمند برنامه

ز برای همراه داشتن در صحنه امتحان و ل الکترونیکی، نوشتن نقل در اوراق مجایهمراه داشتن وسابه

 باشد.کارهای این روش میهای تمارض و مظلوم نمایی از جمله راهروش

کاری یا عمل فردی نبوده بلکه عملی گروهی گاهی اوقات ارتکاب به فریب :روش گروهی ـ متداول

. این روش نقل کردن نیز گیردریزی میان افراد صورت میها از قبل هماهن ی و برنامهاست. در این روش

تری در نوعیت در امتحانات بین سمستر که حساسیت کم باشد. معمولاًمیان محصلان بسیار شایع می

شود. شیوه رایج این روش عبارت از نوشتن از روی ورق شخص ترتیب شاگردان وجود دارد دیده می

 دی ر است.

شود؛ اما برخلاف مرتکب نقل کردن می این روش فرد با کما دی ران درروش گروهی ـ ابتکاری:  

ریزی است. توافق و روش قبلی در بین محصلان عمومیت زیادی ندارد. این روش هم مستلزم برنامه

جای خود به صحنه امتحان، هماهن ی با مراقبان امتحان، استفاده از تلفن همراه و فرستادن فرد دی ر به
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پریلا و دون فیلد،  .باشد )پاسکال ایزاماها میاین روش تعویض ورق امتحانی با افراد دی ر از انواع

2۰13.) 

 روش تحقیق
آماری تحقیق فعلی از لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش توصیفی از نوع پیمایشی است. جامعه روش

نفر  3۴6کابل به تعداد شناسی و علوم تربیتی، پوهنتونروان فاکولتهآن کلیه محصلان سال سوم و چهارم 

باشند. که با تن دی ر دختر می ۹3تن پسر و  ۹3نفر انتخاب شد و از آن جمله  186آماری ند. نمونهبود

 گیری تصادفی ساده انجام شد.استفاده از روش نمونه

( استفاده شد. این 2۰۰۷نامه تقلب تحصیلی استفنز و گلباچ )این تحقیق از پرسش در آوری:ابزار جمع

ای لیکرت الات از طیف پنج گزینهؤ دهی به سباشد و برای پاسخعامل می 6 ال وؤ س 2۴نامه دارای پرسش

اند موافقم( صورت گرفته مخالفم تا کاملاً ها نیز از یا تا پنج )کاملاًدهی پاسخاستفاده شده است. نمره

(، 2) (، مخالفم3(، نظری ندارم )۴(، موافقم )۵افقم )و م دهی آن به این یح است: کاملاًکه نحوه نمره

مربوط به نداشتن ان یزه  8ـ ۵گرایی، مربوط نمره ۴ـ1ت سؤالا نامه مذکور (. در پرسش1مخالفم ) کاملاً

تنفر از  2۰ـ1۷مربوط به عادت کردن به نقل کردن،  16ـ13مربوط دشواری امتحان،  12ـ۹برای یادگیری، 

 باشند.مربوط جو رقابتی شدید می 2۴ـ21استاد و 

نامه عامل نقل کردن محصلان بر مبنای تحلیل گویه سنجش روایی پرسش ار تحقیق:روایی و پایایی ابز 

( در ۷2/۰ـ ۵۰/۰گرایی بین )و برای پایایی آن از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است. روایی بعد نمره

ری ( در سطح معنادا۷1/۰ـ63/۰(، روایی بعد نداشتن ان یزه برای یادگیری بین )۰۰1/۰سطح معناداری )

(، روایی بعد عادت به ۰۰1/۰( در سطح معناداری )۷8/۰ـ68/۰(، روایی دشواری امتحان بین )۰۰1/۰)

( در 86/۰ـ66/۰(، روایی بعد تنفر از استاد بین )۰۰1/۰( در سطح معناداری )۷8/۰ـ6۴/۰نقل کردن بین )

( ۰۰1/۰عناداری )( در سطح م۷6/۰ـ۷1/۰( و روایی بعد جو رقابتی شدید بین )۰۰1/۰سطح معناداری )

نامه استفاده شده در این تحقیق براساس روش آلفای کرونباخ چنان پایایی پرسشدست آمده است. همبه

 دریافت شده است. (۰.8۵۷)

 هایافته
های همبسته انجام شد. نتایج بندی عوامل نقل در بین محصلان، تحلیل واریانس اندازهمنظور اولویتبه

ین میان ین در عوامل تربیشنشان داده شده است. نتایج مبین آن است که ( 1آن در شماره جدول )

ترین آن مربوط به عادت کردن به نقل و نداشتن ان یزه برای یادگیری گرایی و کمکردن مربوط به نمرهنقل

 باشد. این تفاوت معنادار می 1۴محاسبه شده در درجه آزادی  fباشد. براساس می
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 عامل نقل کردن محصلان بندیاولویت :1جدول

 بندی عامل نقل کردن محصلاناولویت
 سطح معناداری درجه آزادی fمقدار  انحراف استاندارد میان ین عامل نقل کردن

 3/3 ۰۹/13 گرایینمره

6۹/۹۹ 

6 

 و 

18۰ 

۰۰1/۰ 

 ۰/3 8/۷ نداشتن ان یزه برای یادگیری

 3/3 ۹/8 دشواری امتحان

 3//۷ 8/۷ عادت کردن به نقل

 ۵/3 ۹/۷ تنفر از استاد

 ۴/3 ۰/8 جو رقابتی شدید

منظور مقایسه میزان نقل کردن محصلان در بین سنین مختلف از آزمون تحلیل واریانس چنین بههم

گر آن ر سنین مختلف و میزان نقل کردن نشانیراهه استفاده و اجرا شد. نتایج بررسی آماری بین متغییا

( سال 26ـ2۴(، )۹۰/۵2( سال )23ـ21(، )38/۵۰( سال )2۰-18 ین میزان نقل کردن در سنین )بود که میان

دست معنادار به راهه( بوده که در این راستا آزمون تحلیل واریانس یا۰3/۷۰( سال )2۹ـ2۷( و )1۹/۵8)

مده آ دست نی( معنادار به۰1۵/۰( و در سطح معناداری )1۷۴/3برابر ) fنحوی که مقدار مده است. بهآ نی

 های سنین مختلف در میزان نقل کردن وجود ندارد.توان گفت که تفاوت معناداری میان ردهمی است. بناً 

 : تفاوت میزان نقل کردن در سنین مختلف۲جدول

 دانحراف استاندار  میانگین تعداد محصلان سنین

 ۰۵/12 38/۵۰ 31 2۰ـ  18

 3۴/13 ۹۰/۵2 12۰ 23ـ  21

 68/12 1۹/۵8 31 26ـ  2۴

 ۵۷/2۹ ۰3/۷۰ 3 2۹ـ  2۷

 

 پیرامون میزان نقل کردن در سنین مختلف راههنتایج آزمون تحلیل واریانس یا: 3جدول

 درجه آزادی مجموع مجذورات منبع تغییرات
میانگین 

 fمقدار  مربعات
سطح 

 معناداری
 ۷/۵63 ۴ ۰1/22۵۵ گروهیواریانس بین

 6/1۷۷ 181 63/321۴۵ گروهیواریانس درون ۰1۵/۰ 1۷۴/3

 ــــ 18۵ 6۴/3۴۴۰۰ واریانس کل

نتایج آن در جدول شماره  ؛براین برای مقایسه نقل کردن محصلان دختر و پسر آزمون تی اجرا شده علاو 

از  تربیشکه میان ین نمره نقل کردن در بین محصلان پسر ارائه شده است. نتایج نشان داد با وجود این ۴
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در سطح معناداری  18۴دست آمده در درجه آزادی هب tاما این تفاوت با مقدار  محصلان دختر است،

 مده است.آ دست نیمعنادار به ۰.18

 : مقایسه نمره نقل کردن بین محصلان دختر و پسر4جدول

 سطح معناداری درجه آزادی tمقدار  انحراف استاندارد میانگین ر جنسیتیمتغی

 1۰/13 ۴۰/۵1 دختر
3۷/2 18۴ 18/۰ 

 ۷۹/13 1۰/۵6 پسر

 

 مناقشه
 پوهنتونشناسی و علوم تربیتی روان فاکولتههدف تحقیق حاضر بررسی عوامل نقل کردن در محصلان 

گرایی شناخته شده ترین علت نقل کردن در میان تمام عوامل یاد شده نمرهدر تحقیق آتی مهم .کابل بود

گرایی، تمیکه کجاییرود. از آنشمار میین عوامل بهترو به تعقیب آن دشواری امتحان نیز در جمله مهم

عنوان یا فرهنگ در بین جامعه اکادمیا مبدل شده است و این گرایی در جامعه بهگرایی و نمرهمدرک

های کاذب و باورهای لکرد تحصیلی محصلان اثر گذاشته است. در واقع رقابتمامر بر نوع کیفیت ع

کیفیت عملکرد  از برتریت، یا اول بودن کمیتی، ذهن اکثریت محصلان رانمره بالا یعنی  چونهمغلطی 

ای باشد. استیفن و نیکلسون تواند علل احتمالی وجود چنین یافتهتحصیلی غافل کرده است. این موارد می

شان کسب نمرات بالاتر ( در تحقیقات خود به این نتیجه رسیدند که تمام محصلان ناقل هدف2۰1۵)

ین دلیل مطرح شده در ارتکاب تربیششود که ( نیز به این موضوع یادآور می2۰1۵امینی )بوده است. 

خود  تحقیق( در 2۰1۵بخت اجیرلو و فراهانی اجیرلو، )به نقل کسب نمره بوده است. فراهانی، خوش

یح های ناصحنشان دادند که از دلایل نقل کردن محصلان توقع بیش از حد والدین و اطرافیان و رقابت

های این بخش از تحقیق این یافته با یافته  شود.میان محصلان است که منتهی به نقل کردن توسط آنان می

 سو بوده است. هم

های این تحقیق نشان داد، نقل کردن با بلندتر رفتن سن در میان محصلان افزایش طور که یافتههمان

تواند است که بر کیفیت عملکرد محصلان میترین عواملی یابد. محیط و جو آموزشی یکی از مهممی

های بر باورها و ارزش سالبزرگهای منوط به نمره محصلان ها و ارزشر ثیر ب ذارد. در واقع باو أ ت

گرایی و اولویت دادن به کمیت چونهمعوامل دی ر  چنینهمثیر گذاشته است. أ محصلان جدید ت

کدری ، اشاعه فرهنگ نمره بالاتر از سوی استادان، نمرههای آکادمیاگرایی در بین معیار ارزیابینمره

ایجاد چنین جو در محیط آموزشی باشد. در  لیتواند از علل احتماو تشویق محصلان براساس نمره می

( در 13۹3تواند منوط به این عوامل باشد. بنی مهد و پشمی تبار )واقع نتیجه این بخش از تحقیق می
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تواند باعث اشاره دارند که افزایش سن و افزایش علاقه به رشته تحصیلی می تحقیقات خود به این موضوع

صادقی و همکاران ( و 2۰1۴کاهش میزان ارتکاب به نقل شود. تحقیقات لورا، تئودور و دیواید )

 سویی است. همبا نتایج این بخش از تحقیق  ،(13۹6)

از دختران بوده اما  تربیشکردن در پسران دهد که میزان نقل های تحقیق نشان میاز سوی دی ر یافته

چه تحقیقات نشان داده که ر جنسیت و عوامل نقل کردن وجود ندارد. چنانیتفاوت معناداری میان متغی

محصلان  تربیشاز زنان است که این نتایج با توجه به حساسیت  تربیشمیان ین نمره نقل کردن در مردان 

( نیز اثبات کردند که بین دختران 2۰1۵توجیه است. زمانی و روانجو ) دختر نسبت به مسائل اخلاقی قابل

 تحقیقتوان به نتایج ه میناین زمی کاری تحصیلی تفاوت معنادار وجود دارد. درو پسران از نظر فریب

( اشاره کرد که اذعان دارند محصلان 2۰11( و بتول و همکارانش )2۰۰8(، )ساواری، 1۹۹۴)کرکولیت، 

( صورت گرفته 2۰۰2یید تحقیقات )برون، أی به نقل کردن دارند. این مطالعات در تتر بیشمرد تمایل 

 است.

 گیرینتیجه
است که  هاپوهنتوناخلاقی در  های غیردهد نقل یکی از پدیدهدر مجموع نتایج این تحقیق نشان می

توجه قرار گیرد. بسیاری  نیاز دارد هم توسط محققان و هم توسط مدیران و استادان، بیش از گذشته مورد

روحیه اخلاق   از انواع نقل با وضع قوانین، آموزش درست و مدیریت آموزشی قابل اجتناب است. این امر

با ایجاد تغییر در ن رش محصلان نسبت به نقل  چنینهمعلمی را در نظام آموزش عالی ترویج نماید. 

امعه خواهد شد. نقل کردن معضلی است که ج های آموزشی وباعث ایجاد هنجارهای سازنده در محیط

مقابله با عواملی که منجر به نقل کردن بنابراین، تر خواهد شد. تر شود مقابله با آن مشکلهرچه پیشرفته

این راستا  های روزافزون در راه مقابله با آن باشد. درگیریثیرگذارتر از ایجاد سختأ تواند تمی ،شودمی

چه با ارائه آگاهی در رابطه با پیامدهای نقل گونه فرهن ی، چنانپیشنهاد کرد. اول بهکار را توان دو راهمی

در محصلان برای  تربیشکید بر نمره و ایجاد ان یزه أدر رابطه با ت استادانکردن و تغییر تفکر محصلان و 

اصلاحات ساختاری کرد و دوماً با ارائه  تربیشگیری ایشان را تشویق به تلاش یادگیری نه برای نمره

از  تربیشهای محصلان ها و خلاقیت، تأکید بر تواناییها)آموزشی( مانند تغییر در سبا امتحان

های صنفی محصلان محفوظات و عدم توجه بیش از حد به مدرک تحصیلی و نمرات و توجه به فعالیت

ترین نهایت از مهم رساند. درترین نقطه در طول دوره تحصیلی، باور نقل کردن را در محصلان به حداقل

منظور نامه( بههای این نوع تحقیقات استفاده از ابزارهای خود گزارش )مصاحبه و پرسشمحدودیت
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آوری اطلاعات در زمینه نقل و لازم است که محققان برای جمع ،آوری اطلاعات است. بنابراینجمع

 ها شود.که باعث افزایش اعتبار یافتههایی استفاده کنند کاری تحصیلی از ابزارها و روشفریب

 پیشنهادها

 شوند: کارها برای مقابله با نقل ارائه میدست آمده، این پیشنهادها و راهبراساس نتایج به

ها، سازی در محیط خانوادهتوان با ایجاد نظام اخلاقی درونی از طریق فرهنگشناختی می. در بعد روان1

دادن چهره واقعی نقل و اثرهای آن به فرزندان، ال وگیری از شانها، نبخشی به خانوادهآگاهی

ثیرات أ سازی محصلان از عواقب ناشی از تآموزشی کشور و آگاهیهای اسلامی در رأس نظامارزش

 ؛ری کردیگشناختی و اجتماعی فرد، از بروز اعمال نادرست پیشمنفی نقل در ابعاد روان

های نوین تدریس و برای نوین یادگیری، برای استادان در زمینه شیوههای . برای محصلان درباره شیوه2

 ؛های آموزشی برگزار شودهر دو گروه، در خصوص آشنایی با قوانین و مقررات آموزشی برنامه

که خود معلمان طوریگرایی تغییر کند، بهقل و نمرهناز  استادانهای خود . در قدم اول باید دیدگاه3

 ؛آموزان باشندوی برای دانشعنوان یا ال به

ت علمی از نظر کیفیت آموزشی و مرتبط بودن محتوای دروس آنان با یأ . ارزیابی مداوم اعضای ه۴

 ؛ها، اهداف درسی و امتحاناتصنف

ها ارتباط کامل داشته طوری که با رشته تحصیلی آنتر شدن واگذاری دروس به استادان، به. تخصصی۵

 ؛باشد

 ؛گراییجای ترویج فرهنگ نمرههها بصورت موفقیت در آزمونیادگیری به. ترویج فرهنگ 6

ی استاد در اهاز حمایت ،های صنفی یکت و از این طریق. محصلان به اشکال مختلف در فعالیت۷

 ها با مشکل روبه رو نشوند.فرآیند یادگیری مطالب استفاده کنند تا در آزمون
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 کاروبارونو اهمیت او ننگونی منځنیو  افغانستان کی د کوچنیو اوپه 

 پوهندوی میرویس احمدزی

 انافغانست ،، کابلپوهنتون  کابلد  ،پوهنځی اقتصادد ، څانګی و اداره تشبثاتامنجمنت  د

 mirwais.ahmadzai@yahoo.comایمیل: 

 لنډیز
، غربت لولوړو  عوایدو، رامنځته کولوراختیا،  د دندو او ټولنیزه پ کوچينيو او منځنيو کاروبارونو ته په کتو چې په اقتصادی

هسته هېواد د اقتصادي فعاليتونو  هيو  برخه د نوموړې ،لري د پام وړ اغېزېچاپیریال ساتنه کې  بېکارۍ له منځه وړلو اوولو، کم

( تر عنوان لاندې چې له ت او ننګونېاهمي وکاروبارون او منځنیو کې د کوچنيو په افغانستان څېړنه ) داتشکيلوي.  هم مرکزاو 

اروبارونه کوچنی او متوسط کاروبارونه ک ٪8۰د افغانستان  بیانوي چې دهې استفاده شو پکې څخه  لارو چاروکمی او کیفي 

باید ذکرشي . هد هکاروبارونو کې بوخت نوموړیوکاری قوه په  1/3 او د هیواد ناخالص تولیدات برابروي ٪۵۰دي چې د هېواد 

په کار  ې لوړه فیصدي یېکاری قو  دخو د هېواد  ی،مشخص نه د شمېراو منځنيو کاروبارونو  وافغانستان کې د کوچنیچې 

سلنه صادارت د همدې  3۰-2۰ دغه څیړنې ښودلې ده چې د افغانستانوي. جوړ ناخالص داخلی تولیدات  ٪۵۰ارلې او ګوم

 کاروبارونو څخه په لاس راځي.

 وده او پرمختګ ؛خصوصی سکتور ؛د دندو پيداکول ؛کوچنی او منځني کاروبارونه :کلیدی اصطلاحات

Importance and Challenges of Small and Medium 

Businesses in Afghanistan 

Associate prof. Mirwais Ahmadzai 

Department of management and business administration, Faculty of economics, Kabul 

university, Kabul Afghanistan 

Email: mirwais.ahmadzai@yahoo.com 

Abstract 

Small and medium scale businesses have a direct and important role on economic and social 

development, job creation, income growth, poverty reduction, unemployment elimination 

and environmental protection. This forms of businesses is the center of economic activities 

of a country. This article (Importance, challenges and Economic important of Small and 

Medium-sized Businesses in Kabul City) tells that more than eighty percent of businesses 

are small and medium size and also tells us that more than fifty percent of our GDP is 

because of small and medium businesses and more than 1/3 human resources are busy in 

mentioned businesses. In Afghanistan specific number of small and medium enterprises is 

unknown; But provide fifty percent of total employment opportunities and contributes fifty 

percent of our total GDP as well as our twenty to thirty percent of export is because of small 

and medium enterprises. 

Keywords: Small and Medium Enterprises; Employment; Private Sector; Growth and 

Development 
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 سريزه
او په عین وخت  وي حیثیت لريهست چنی او منځني کاروبارونه د هېوادونو د خصوصي سکتور زړه اوکو 

عنصر بنسټ او لومړنی  پلانونولپاره د کيږي. د اقتصادي پرمختګ  بلل هم کې د اقتصادي پرمختګ هسته

ور او پوهاوي سره کاروبارونه کوچني او منځني کاروبارونه دي. په پوره با ٪۹۰د نړۍ  اوسمهالکيږي.  بلل

هېواد اقتصادي  نوموړی ،ونه کړي پرمختګی شو څو چې د يو ملا کوچنی او منځني کاروبارونه ويلا 

 رول لری. هرغند هم کې ي غوړېداسکتور د هېوادونو په فرهنګ نوموړیی. له بله اړخه وده نه شي کولا 

زمینه يې برابره کړي وي. کوچنی  نموودې او ږي چې د کاروبارونو د ېيو دولت هغه وخت بسیاينې ته رس

 لوړول هم یقینی کوي ونوهمدارنګه د مهارت، او منځني کاروبارونه زیاتو هېوادوالو ته د کار زمينه برابروي

 نیسي.هم وارداتو مخه  ه داو يو انداز 

ناخالص ملی عاید  ٪۵۰کوچنی او منځني کاروبارونه د هېواد د اقتصادي پرمختګ هسته تشکیلوي چې 

اما افغانستان مو صرف يو مصرفی او  ،لرو کاري ځواکمیلیونونه  په . په داسې حال کې چې مونږويجوړ 

دا چې کوچنی او منځني کاروبارونه د تجارت  ،نورو هېوادونو ته د خامو موادو برابرولو مرکز کرځولی

 سربېرهت اهميت پوره کولو کې اساسي رول لوبوي، د زيا اړتیاووټولنې   د څرخونه په حرکت راولي او

، فرصتونه، ننګونې او حل لارې اغېزېني کاروبارونو اقتصادي ځکې کوچني او من زمونږ هیوادڅېړنې دغه 

 .دي په ګوته کړي

؛ اوله برخه يې د څېړنې ستونزې، اهميت، اهداف، پوښتنې، فرضيې، متحولین، د څېړنه درې برخې لري

اثارو  اړوندوه برخه د څېړنې مخینه ده چې له ي. دو ديزې ارقامو راټولولو ډول او ارقامو راټولولو ستون

او اقتصادي پرمختګ، په  و دې پړاوونهڅخه د کوچنی او منځنيو کاروبارونو تعریفونه، ګټې، عیبونه، د 

او منځنيو کاروبارونو اقتصادي رول ، د يادو کاروبارونو د ودې عوامل، د  ودورو کې د کوچنی بېلابېلو

ځای پر ځای  ۍستراتيژ  بشپړېاو  هر اړخیزېاو راتلونکې  اوسنۍکاروبارونو اړوند  کوچنی او منځنيو

څېړنه کې په او  ولاسته راوړنو، تحلیل، پايلې، وړانديزونله برخه د څېړنې  وروستۍ مه اوېدي. در  شوي

 ده.ې خذونه څخه تشکیل شو ا م واستفاده شويله 

 ستونزهدڅیړنې 
او منځني کاروبارونه  په کتو سره ويلی شو چې کوچنی ټولنیزو نظامونو ته وو هېوادونو اقتصادي ايپرمختلل د

یط دی. کوچنی او منځني  لومړنی او بنسټيد يو مملکت د اقتصادي پرمختګ لپاره  ولرامنځته ک

تشکیلوي. ضروري خبره دا ده چې يادو کاروبارونو ته  هسلنه کاروبارون ۹۰کاروبارونه اوس مهال د نړۍ 

کورنۍ او بهرني  ،برول اړين دي. هغه مملکتونه چې ياده برخه کې يې ښه زمينه برابره کړي دهزمينه برا



 
 205 ابلـنتون کـپوه اجتماعیوم ـعل تحقیقی - علمی یهلـمج

او امريکا چې د يادو  نبازارونه يې تر خپل اثر لاندې راوستلي لکه جاپان، چين، روسیه، هندوستا

ه ناخالص سلن ۹۰-۵۵ده. د ټولې نړۍ  تر خپل تاثیر لاندې راوستلې کاروبارونو له لارې يې ټوله نړۍ

سوداګري د  ٪۷۰او چين هېواد  ٪6۵مريکا اداخلی توليدات د يادو کاروبارونو په واسطه تولیديږي. د 

 همدې کاروبارونو په واسطه مخته وړل کيږي.

خامو موادو  نورو هېوادونو ته د مصرفی او يو سره درلودلو سره ميلیونونو نفوس په بدبختانه زمونږ هېواد د

ځینې څخه د  د مختلفو مافیایی کړيو عبارت دی له:چې ځينې عمده لاملونه يې  ی،برابرونکی مملکت د

، د بېکارۍ زياتوالی او د مسؤلو کسانو کميت ځواک، د کاري نړیوالو فشارونو زیاتیدلملاتړ، د  خلکو

و تمویلي تدابیر چې کوچنی او منځني کاروبارونو اړوند د سختو اقتصادي بحرانون ناسم، غیر مسلکي چلن

 .يسبب ګرځ

د کوچنی او منځنيو کاروبارونو اهميت ته په کتو ټوله نړۍ هڅه کوي څومره ژر چې امکان لري ياد 

لټه کې  په سهولتونو برابرولواو د هر ډول امکاناتو یې کاروبارونه یوع کړي او همدارنګه د یوع لپاره 

چې ډېره برخه يې کابل کې فعاليت دي. د افغانستان زياتره کاروبارونه د همدې کاروبارونو څخه دي 

همدارنګه په او څېړنه کې هڅه کوم کابل ښار کې د يادو کاروبارونو اهميت بیان کړم  په دغهکوي. 

 .په ګوته کړمفقر له منځه وړلو او د يادو کاروبارونو لپاره فرصتونه او ننګونې  زياتوالي، اتوبېکارۍ، د عايد

ت کې کوچنی او منځني کاروبارونو اړوند زياتې ستونزې موجودې کابل ولای او په خاص ډولافغانستان 

لخوا ، د دولت ه سیالۍلاسرسی، ناسالم محدودد ضرورت وړ تکنالوژی ته چې له هغه جملې څخه  دي

فساداو نور له عمده مشکلاتو څخه په میراث را پاتې اداري سی، سر محدولا مالي خدماتو ته ملاتړ،  لازم

لپاره  کابل ولایت کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو په خاص ډول  په کتو سره مېدي. يادو مشکلاتو ته 

 باندې کار یوع کړ. لوفرصتونو او ستونزو څېړ  په

 د څېړنې اهميت

 د ضرورت وړ تکنالوژی ته نه لاس لکه د کوچنی او منځنيو کاروبارونو اړوند زياتې ستونزې وجود لري

 د فساد اومروج سی، سر لا محدود ، مالی خدماتو ته پاتې مغلق قوانینپه میراث رارسی، ناسالم رقابت، 

 يې اصلی لاملونه دي. کمۍتماهر کاري ځواک 

په نړیواله کچه د پرمختللو او مخ پر ودې هېوادونو د اقتصادي پرمختګ يو مهم عامل کوچنی او منځنيو 

ابره کړي ده. د نړۍ معتبرو ادارو ته يې د کار زمینه بر يي  کاري ځواک کاروبارونه دي چې د نړۍ نيما

چې د نړۍ له نيمايي زیات کاروبارونه کوچنی او منځني دي او د  روښانويمطالعې، څېړنې او راپورونه 
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 ههېوادونو د ناخالص داخلی توليداتو زياته برخه د همدې کاروبارونو په اساس تولیديږي. د نړۍ زياتر 

راځي. دا چې ياد کاروبارونه په يو  منځتهو کاروبارونو له امله نوښتونه د ياد اکاري فرصتونه او تکنالوژي

 کيږي. لامل شخص او مسلا پورې تړلي وي نو ځکه يوه برخه کې د زياتو لاسته راوړنو او پرمختګونو

 اهمیت لري؟  څهاو کاروبارونه  منځنيوکوچني او  .1

 ؟يد ننګونې موجودې ېکوم ېاندړ پر و  منځنيو کاروبارونود کوچنیو او   .2

 ؟شتون لريپرمختگ په پار کوم فرصتونه  د  منځنيو کاروبارونود کوچنیو او   .3

 د څېړنې موخې
 هیواداو  ېد کوچنی او منځنيو کاروبارونو د اهميت تحلیل، شته ستونزو ته حل لار  موخهد څېړنې اصلي  

مهمو څانګو څخه  کې اقتصادي اثرات په ګوته کول دي. دا چې کوچنی او منځني کاروبارونه د اقتصاد له

 ياده څېړنه لاندې اهداف لري. ، بنادي او ښې اقتصادي اغيزې لري

 په ګوته کولاهمیت  واو کاروبارون منځنيوکوچني او 

 ې د ننګونو په ګوته کولاندړ پر و  منځنيو کاروبارونود کوچنیو او  

 و په ګوته کولفرصتوند پرمختگ په پار  د  منځنيو کاروبارونود کوچنیو او  

 دودڅېړن
په دغه لیکنه کې کار اخیستل شوی دی.  څخهد دغه علمی مقالی په لیکلو کی له نویو او معتبرو سرچینو 

یایطو   لپاره دد افغانستان  یېکې او په وروستی برخه  ده شوېڅخه استفاده  ېیو پراخه علمی کره کتن

 .ښتنې شوې دياو د هیواد د اقتصادی حالت مطابق سپار 

 نهد څېړنې مخي

عنوان  تر« د کوچنی او منځنيو کاروبارونو د ملاتړ، اقتصادي انقلاب ګټلو»کال کې عثمانی،  13۹۹په 

. د څېړنې پایلې ښيي چې کوچني او منځني کاروبارونه د هېواد په جوړولو او کړې دهلاندې څېړنه 

د  ې زیاتوالی،برابرول، ناخالص ملی تولیداتو ک وپرمختګ کې ځليدونکی ځای لري. د کاري فرصتون

زیاتوالي او لنډه دا چې د يو ملا په اقتصادي وده کې ياد کاروبارونه  چلندش، د پيسو د ېعايد عادلانه و 

او شتمنۍ  د کادرونو کمولو، د کچېزيات رول لري. همدارنګه کوچنی او منځني کاروبارونه د بېکارۍ 

کې زياتوالی، د وارداتو مخنيوی، د ټولنې کورنيو عوايدو سم ويش، ملي توليداتو  ، دد مخنیوي يتېېت د

  .(13۹۹سبب کيږي ) عثمانی،  ښېرازۍمتوازن انکشاف او کورنۍ 
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لاندې څېړنه عنوان تر « د کوچنی او منځنيو کاروبارونو د رسمي کولو ضرورت»کال کې  13۹۹احمدی په 

نړۍ اقتصادي ودې په دي. کوچنی او منځني کاروبارونه د  کړې ده چې لاندې پايلې يې تر لاسه کړي

حیثيت لري. تجربو ښودلې چې کوچنی او منځني  ماشینهېوادونو لپاره د ګرځنده  مخ پر ودېتېره بیا د 

او  پانګېدا چې افغانستان د  .کاروبارونه په کمو مالي امکاناتو او ساده تکنالوژی باندې حرکت کوي

و او اقتصادي ودې لپاره بهترينه لاره د بېکارۍ کمول پردې بنسټ ،یسره مخ د يماهرو کسانو له کم

افغانستان کې د سرمايې کموالی، ټېټ انساني مهارتونه،  په دي. کولکوچنی او منځنيو کاروبارونو رامنځته 

 ٪8۵له عمده ستونزو څخه دي. زمونږ د هېواد  سوداګرۍد  او داسې نور لاسرسی نه کافی خامو موادو ته

رامنځته حال کې چې د هېواد له نيمايي زيات ناخالص توليدات  داسېپکاروبارونه کوچنی او منځنی دي. 

یعنې بڼه  نارسميسلنه کاروبارونه په  8۰-۷۰ خو له بده مرغه یې ګومارلې،کاري قوه  1/3، د هېواد کوي

 (.13۹۹فعاليت کوي )احمدی، څخه  هقانوني ثبت او جواز  پرته له

ې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو رول تر عنوان لاندې کال کې د بېکارۍ او فقر کمولو ک 13۹۵سروش په 

کاري فرصتونه رامنځته کول يې له مهمو مسائلو څخه ښودلې. ياده څېړنه په ګوته کوي  کړې وه چېڅېړنه 

کسان بېکاره وو په داسې حال کې چې هر کال په زرګونو نور  ٪۴۰ په یایطو برابر کال کې 2۰16چې 

ضافه کيږي. واضح خبره ده چې کوچنی او منځني کارونه د کاري فرصتونو ا ور کسان يادې کټګورۍ ته

نه يوازې بېکاره کسان بلکې دولتي اضافي کسان چې  کې د نړۍ په کچه مهم رول لري وپه رامنځته کول

 (.13۹۵مار ) سروش، و هم ګ

وان لاندې تر عن« د پاکستان اقتصادي پرمختګ کې د کاروبارونو رول»کال کې  2۰1۷ظفر او صدف په 

څېړنه تکمیل کړې چې داسې نتايج لري: د پاکستان، هندوستان او چین د پرمختګ اصلی لامل کوچنی 

ناخالص داخلي  ٪6۰صادراتي توکی، چېن  ٪3۰او منځنيو کاروبارونو رامنځته کېدل او وده وه. د پاکستان 

واسطه تولید شويدي. د پاکستان  ناخالص توليدات د کوچنی او منځنيو کاروباورنو په ٪۴۰توليدات او هند 

 (. 2۰1۷صدف،  و ) ظفر کې بوخت ديمیلیونه کسان يادو کاروبارونو  3.2

 د کوچنی او منځنيو کاروبارونو پيژندنه
کوچنی او منځني کاروبارونه د  نو ته کارېږي.کوچنی او منځني کاروبارونو اصطلاح  ډول ډول یکتو 

 کلنی، زیاتوالی، د شتمنۍ زیاتوالینو ته کاريږي لکه: د ارزښت څېړونکو له لوري خاصو عملیاتي معیارو 

اخري دوه موارد د سازمانونو په طبقه بندی کې کارول  د څیړونکي په اندر. ېکارکوونکو شمد خرڅلاو او 

 کيږي.
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( يې ټول هغه کاروبارونه چې ملکيت او فعاليت يې خپلواک وي د کوچنی او 1۹86پرستون او همکاران )

کاروبارونو په نامه يادوي. د کوچنی او منځنيو کاروبارونو لپاره د لیکونکو له خوا جامع او مشخص منځنيو 

. په ځينو څېړنو له تېروتنو خالي نه وي خامخاورکړشوی ځکه واحد او ځانګړی تعريف به  یتعريف نه د

مقیاسونو ګټه اخيستې  و له نورولکې د خرڅلاو، عوايدو او کارکوونکو تعداد ته ويل کيږي او ځينو ليکوا

 ده.

اصطلاح د  نوموړېده، خو زياتر څېړونکو  و له ډول ډول مقياسونو استفاده کړيلڅرنګه چې لیکوا

، عوايد او توليدي اجناسو ته کارولې ده. له لويو کاروبارونو څخه د کوچنی او منځنيو ېخرڅلاو انداز 

والی لپاره کوم ځانګړی معيار بېله ده شوې، يعنې د لوالی لپاره په ځانګړو مواردو پريکړه نېکاروبارونو د ب

زيات کارکوونکي ولري د  ۵۰ې څېړونکي خپلو ليکنو کې هغه ادارې چې له نځي د مثال په ډول .نشته

ميليون پونډو زيات  ۵۰بڼه له  کلنیلويو سازمانونو په نامه یادوي، ځينې څېړونکي هغه ادارې چې په 

 (.138۹د لوی سازمان په نامه يادوي )انالویی،  لتشکینفره  2۵۰خرڅلاو ولري او 

زيات کارکوونکي، د شتمنۍ او مالي کلنۍ  3۰۰د نړيوال بانا د تعريف په اساس هغه ادارې چې له 

ميليونه ډالر زيات نه وي د کوچنی او منځنيو کاروبارونو په نامه ياديږي. هغه معيارونه چې  1۵دوران يې 

 انونو د بیلوالي لپاره کارول شوي په لاندې جدول کې کتلی شئ.واړه، کوچنی او منځنيو سازم

 .د کاروبارونو جوړښت

 لپاره کارول شوي لواليیسازمانونو د ب نيوځاو من یکوچن ه،ړ وا ېمعيارونه چلومړی جدول: 

 ډلبنديد کاروبارونو 
د کارکوونکو زيات 

 شمېر                             

لنۍ زیات اک

 (خرڅلاو)زر ډالر

زياته اندازه )زر پانګې د 

 ډالر(

 1۰۰ 1۰ 1۰ واړه

 3۰۰۰ 3۰۰ ۵۰ کوچنی

 1۵۰۰۰ 1۵۰۰۰ 3۰۰ منځني

 : د کوچنی او منځنيو کاروبارونو مالی ساتنې ادارهسرچینه

د  په درلودلو کیکارمندان  1۰سازمانونه اعظمي  واړه، کیږي دلیل ېجدول ک لومړيپه  ېچ هګنڅلکه 

 ه،ګلري. همدارن دارایی زیاد الروډزره  1۰۰ لهاو لري  کلنۍ زیات خرڅلاو  ېا کپه شاوخو  الروډزره  1۰

کلنۍ څخه زیات ډالرو  3۰۰,۰۰۰او د  درلودونکي دهکارمندان  ۵۰اعظمي  ېکوچني سازمانونه چ
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کارمندان  3۰۰ سازمانونه ېکچ ۍنځد من ولډ. په ورته لري دارایی زیاته څخه الروډ ونیمل 3د  اوخرڅلاو 

 لري. زیاته دارایی څخه الرډ ونیملاو 1۵کلنۍ خرڅلاو  څخه زیات الروډ ونیمل 1۵او د لري 

 کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو تعريفونه هیوادونوپه اسيايي 

و او مالی څرخېدو لپاره له دوه يکاروبارونو د کارکوونک واو منځني یوپه زياتر اسيايي هېوادونو کې د کوچن

خيستل کيږي. په لاندې جدول کې چې کوچنی او منځني کاروبارونو لپاره جوړ معيارونو څخه ګټه ا

شويده، هر يو يې د ځانګړو کلتوري او توليدي مناسبو یایطو په نظر کې نيولو سره بیانوی ) خشنود، 

13۹۰.) 

 په اسيايي هېوادونو کې د کوچني او منځنيو کارو بارونو تعریفجدول:  دوم

 یمنبع: ساز وکار های تامين مال

 وادونویه یيایساد  فیتعر کارو بارونو وینځاو من وید کوچن کیږي دلیل ېجدول ک همدو په  ېچ هګنڅلکه 

ډول وړاندي شوی په جلا  نهارو یمع فیلخوا د تعر ایزیاو مال نیچ ا،یکور ليیسو ن،یپیلیف وان،یلکه تا

 دي.

 افغانستان کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو تعریف
ېړنه تر سره کړې چې څ سکتور د مالی پرمختګ تر عنوان لاندې کال د خصوصي 2۰۰8د نړيوال بانا د 

 کوچنی او منځني کاروبارونه په لاندې ډول ډلبندي کړي دي.

 

 

 ارد تعریف معی تعریف هېواد

 تایوان

 12۰له  پانګهټوله  الرو کمه،ډميليونه  ۴۰ ترد ثبت شوې سرمايي اندازه 

ميليونه تايواني  ۴۰تولیدی کاروبارونو لپاره له ناميليون ډالرو کمه او د 

 ډالرو کم

، شتمنۍ او خرڅلاو پانګې د

 اندازه

 فليپين
 2۰۰د ميليونه ډالرو کم او د کارکوونکو ډېر تعدا ۴۰د ټولې دارايي له

 تنه
 دشتمنۍ او کارکوونکو  اندازه

 کوریا سوېلي
ميليون کوريايي ون کمه، د توليدي  8۰اندازه له  د ټولې دارايي

 نفره 2۰او  خدماتي کاروبارونو لپاره  3۰۰کاروبارونو لپاره له 
 دشتمنۍ او کارکوونکو  اندازه

 چين
 2۰۰ارې چې له په مختلفو کاروبارونو کې بیل بیل ډولونه لري اما هغه اد

 کم کارکوونکي لري د کوچنی او منځنيو کاروبارونو په نامه ياديږي.
 د کارکوونکو تعداد

 مالیزیا
ميليون مالیزیایی رينګيت او کارکوونکي يې  2۵مالی څرخيدل يې له 

 کم وي. 1۵۰له 

مالی څرخېدل او کارکوونکو 

 اندازه
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 جدول ۍډلبندد افغانستان کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو جدول: م دری

 او کار جدول ودانۍځمکی د

 سکتور

 کاروبارونه د کارکونکو تعداد
 کتورتولیدی س خدماتی سکتور

 پر وسایلو پانګونه
آلاتو کی په فابریکو او ماشین

 سرمایه ګزاری

 ځه نفرو کمپنله  میلیونه افغانی 2۵ میلیون افغانی 1
 واړه

 

 چنیکو  منځ کی 1۹- ۵د  میلیونه افغانی ۵-تر  2،۵ میلیونه افغانی 1-2

 منځني منځ کی ۹۹-2۰د  میلیونه افغانی 1۰-۵ میلیونه افغانی 2-۵

 لوی زیاد 1۰۰له  میلیونه زیاد افغانی 1۰له  میلیونه زیاتو افغانی ۵ه ل

 کال سروې 2۰۰8: د نړۍ وال بانا د سرچینه

 لوروڅپه  نهکارو بارو بانا کوچني او متوسط  والړیي، نېږک دلیل ېک جدول یمدر په ېچ هګنڅلکه 

د  یشامل دي. د دو پکې روبارونه او لوی کا منځني، کوچني، ړهوا ېچ ،ډلبندي کړی دي ویورټګک

 ،ېسکتور ک ديیاو په تول ،ید ېپور او له هغه څخه زیات  1۰۰ تر  خهڅ ۵ له ریتوپ ځبشري منابعو ترمن

 ویافغان ونیمل 1۰تر  خهڅ 2.۹اندازه د  ېونګموسسو د پان وید ذکر شو ېپه برخه ک نونویماشاو  کوید فابر

 کلټا ېپور  ویافغان ونیمل ۵تر  خهڅ 1 لهاندازه  ېونګره د پانلپا زاتوید تجه ،ېک تي سکتورخدماپه او 

 .يیږک

 1۹-۵همدارنګه د صنعت او تجارت وزارت د کاروبارونو د پراختیا پاليسی اړوند هغه کاروبارونه چې 

پورې کارکوونکي لري د  ۹۹-2۰کارکوونکي لري د کوچنی او منځنيو کاروبارونو، هغه سازمانونه چې د 

 کې شاملوي. ۍډلبندپپه څخه کم کارکوونکي لري د وړو کاروبارونو   ۵نو او هغه چې له لويو سازمانو 

سلنه  8۵کال را په ديخوا کله چې افغانستان د بازار اقتصاد ته مخه کړه، خصوصي سکتور چې  2۰۰1د 

رستو د اقتصاد د ودې ماشين په توګه و پيژندل شو. د بهرنيو م ،کوچنی او منځني کاروبارونه تشکیلوي

او مصرف اجازه  کارونې زمونږ دولت ته ديادو مرستو د سیده،زیاته برخه د بهرنیانو له لوري په مصرف ر 

څو په کوچنی او منځنيو کاروبارونو کې يې په مصرف ورسوي. که چېرته ياده برخه  د نشت برابر وه تر

د اقتصادي  به خامخامهال کې شوې وای او يا لازم سهولتونه ورته برابر شوي واي په اوږد  پانګونهکې 

 2۰۰۹او منځنيو کاروبارونو برخه کې چې په  ود کوچنی په خاص ډول ثبات لامل کېدل. اوسنۍ ستراتيژي

په ورستیو شوې ده، د هغو اجناسو په توليد زيات تمرکز لري چې د وارداتو مخه ونيسي.  وروستۍکال کې 
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مهال لپاره پاييت  ه رقابت، مهارت او نوښت، د اوږدزياتو ننګونو سره مخ وې لک لهفابريکې لسیزو کې 

 (.2۰۰8او ورته نورې ستونزې )بانا جهانی، 

 او منځنيو کاروبارونو اهميت  چنیواقتصاد لپاره د کو د د افغانستان 
 د يادو کاروبارونو اهميت په لاندې ډول بیانوو.

کې لویه ونډه لري شاید اوږمهال کې کوچنی او منځني کاروبارونه د کاري فرصتونو برابرولو مارنې: و ګ .1

کوچنی او منځني کاروبارونه  ۵۰۰۰برخه په کار و ګوماري. په افغانستان کې  لویهد عمومي استخدام 

 ٪۵۰کاري قوه او  ٪۵۰داسې حال کې چې  ، پهفعال دي چې زياته برخه يې کابل کې فعاليت کوي

 تور له لوري چمتو کيږي.سلنه صادرات د ياد سک 3۰-2۰ناخالص داخلی توليدات او 
د ښځو په واسطه  ٪8۰د هېواد د قالینو صنعت  ،فعاله ونډه لري ښځینه همبرخه کې  په د يادو فعاليتونو      

د ښځو په واسطه تکميل کيږي. بدبختانه چې د تر ټولو کم عايد دوی  ٪۷۰مخته وړل کيږي، وچې مېوې

کاروبارونه د بيکاري په کمولو کې مهم رول لوبوي. ته ورکول کيږي. بنا ويلی شو چې کوچنی او منځني 

سلنه د عمومي استخدام په برکې  ۴۰-3۰کوي چې د يادو کاروبارونو  ییدې ښکارندو ارقام او عددونه د

د کار برابرولو کې موثر واقع شويدي ) پهنيسي. ياد کاروبارونه د هېواد زيات وګړي په کار ګوماري او 

 .(سوداګرۍ او صنایعو وزارت

په  هچې زیاتر کړې ده اقتصادي وده نا انډوله کال را وروسته افغانستان  2۰۰1له  :کمول بېوزلۍد  .2

 ٪۹۰پورې د ملي ناخالص توليداتو 2۰۰۹- 2۰۰3په ورته وخت کې د  او ښاری ساحو متمرکز وو

 منځته راغلی. فعال ووزيادت د لاندې څلورو لویو سکتورو په واسطه چې په ښارونو کې 

خلکو په  لرې پرتوهم د  یې رانسپورت او ارتباطات، ساختمان، دولتي خدمات او تولیدات چې يوهت     

وګړي د يادو ادارو له  ښاري د هېواد بلکه اکثره نه درلود رول بېوزلۍ ختمولو او ښېرازۍ کې کوم خاص

 پرمختګ  څخه مستفيد شويدي. خدماتو او

 بېوزلۍٌپه دې خاطر د  نشتهلازمې اسانتیاوې لپاره ادي فعاليتونو کې د لويو اقتص هیوادڅرنګه چې زمونږ  

چې د کليو او ښار ډېرو  ،کمولو، ودې او پرمختګ لپاره بهترين بديل کوچنی او منځني کاروبارونه دي

رول لري او  زیاتخلکو منلې چې د بېکارۍ کمولو او غربت مخنيوي کې کوچنی او منځني کاروبارونه 

 م ورکړل شي.بايد نوره وده ه

کلونو منځ کې د غربت له منځه  2۰1۵-2۰12او صنايعو وزارت د اقتصادي پاليسي مطابق د  سوداګرۍد  

 لاندې اقدامات کړي. په موخهوړلو 
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په  ونوڅو د ولايتتر رامنځته کول  پروګرامونو لاندې د هد ولايتونو په سطحه د اقتصادي ودې تر نام .1

 .ه کړيپه مختلفو نقطو کې معلوم کچه د اقتصادي ودې ارزيابي

 .اخليو ترې ګټه  څو غريب ښاريانتر د کابل ولایت په لرې پرتو سيمو کې د بازارونو  جوړول  .2

ميلیون ډالره وه په داسې  1۰۰کال کې د افغانستان د صادراتو اندازه  2۰۰1: په توالید صادراتو زیا .3

او په اوسنیو وختو کې د  و ته زياته شوې دهميليون ډالر  ۴۷۰کال کې ياده اندازه  2۰12حال کې چې 

. د غیر معدني اجناسو صادراتو کې اقتصادي بندیرونو باوجود بیا هم نسبتا په ښه حالت کې قرار لرو

بللی. د کوچنی او منځني کاروبارونو د تمويل  مه برخهدولت د اقتصادي ستراتيژيانو  مه توالیزيا

لري لکه وچې مېوې، غالۍ،  ی، شتون بازارونو ته لار پيدا کړ څو ياد کاروبارونه نويو تجارتي ،لپاره

 توالی، پوستکی او نور چې صادارتو کې يې پاموړ زياوړۍطبی بوټي او ځينې حيواني محصولات لکه 

 .نور صادراتي توکي دي. د مرمر ډبرې او تازه ميوې د هېواد یراغلی د

ميليون ډالرو په خواوشا کې  8.2ن واردات د کلونو کې د افغانستا 2۰۰۹/2۰1۰:  د د وارداتو بديل .۴

برابره کيږي. دا چې افغانستان د صنعتي کېدو برخه کې د ګاونډی هېوادونو د  1۷وو، چې د صادراتو 

دولت هڅه کوي د صادراتو اندازه د کوچنی او منځني کاروبارونو  ی،رقابتي زیاتو ستونزو سره مخ د

د هغه توکو تولید باندې کار وکړی کوم چې په زیاته اندازه او معدني موادو برخه کې زیاته کړي او 

ميليون ډالرو په  ۵۰۰ستراتيژی مطابق په اوسط ډول د اواردیږي. د کوچنی او منځنيو کاروبارونو د 

 اندازه وارداتي بديل لرو.

 او منځنيو کاروبارونو فرصتونه چنیوکې د کو  افغانستان

له فرصتونو  لپاره کابل ښار د تجارت، پانګونې او کوچنی او منځنيو کاروبارونو ډولافغانستان او په خاص 

په داسې  برخو کې پانګونې کوي چې د نسبی او مطلق  یانډک ښار بلل کيږي. کوچنی او منځني کاروبار

 داخلی معیارونو برابرې وي.په درلودونکی او ښېګڼې 

برخه کې په د پانګونې  و کېکاروبارون واو منځني یوچنکو په کې افغانستان او په خاص ډول کابل ښار 

 شتون لريلاندې فرصتونه 

 برخه کې پانګونه داغمو د د .1

 د روغتیا برخه کې پانګونه .2

 د تکنالوژي برخه کې پانګونه .3

 برخه کې پانګونه خوراکی توکو پهد  .۴

 برخه کې پانګونه اتو پهد ښييې توليد .۵
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 نګونهپاد قرطاسیې توليد کې  .6

 و کالو برخه کې پانګونهد سينګار ا .۷

 برخه کې پانګونهپه د مينځلو موادو  .8

 موادو برخه کې پانګونه ودانیزو د .۹

 تعليمي او تحصیلی برخو کې پانګونه .1۰

 برخه کې پانګونهپه د غیر الکولي مشروباتو  .11

  او منځنيو کاروبارونو ستونزې چنیوکې د کو  په هیواد 

 وه برخو تقسيم شويدي.کاروبارونو ستونزې په د واو منځني ود کوچنی 

: دکاروبارونو داخلی ستونزې هغه دي چې سازمان کاروبارونو داخلی ستونزې واو منځني ود کوچنی .1

 ی شي. لکه: رولولا ټيې کن

 .کموالی سرچینود مالی  .1

 .مسلکی او فني پوهې کموالید  .2

  ؛د کاروبارونو عمده مديريتي ستونزې عبارت دي له چې  مديريتي ستونزې .3

 و د یوع په اړه کافی معلومات نه لرل.د کاروبار  .1

 .ي نشتوند کاروبار مخته وړلو لپاره د واضح او جامع لیدلور  .2

 د سمې رهبري نشتوالی. .3

 د واضح کاري پلان نشتوالی. .۴

 د راتلونکې لپاره د ستراتيژی نشتوالی. .۵

 د بازار په اړه کافی معلومات نه لرل. .6

 د بازار موندنې کافی مهارتونو نشتوالی. .۷

 ارنې منظم سیستم نه لرل.مو د ګ .8

 (. 2۰2۰د دفتر داری، مالی او اداري منظم سیستم نشتوالی ) ضیاء،  .۹

: هغه ستونزې چې د کاروبارونو څخه بهر وي او او منځنيو کاروبارونو بیرونی ستونزې چنیود کو  .2

 ږي.ېرنيو ستونزو په نامه يادهکاروبارونه يې د کنټرول صلاحیت او امکانات نه لري د ب

  :لاندې ډول د کاروبارونو د بهرنیو ستونزو يادونه کووپه  

 .ستونزې اقتصادي او سياسيپه یو هیواد کې  .1

 تکنالوژي د محدود لاس رسی .2



 

 شمسی هجری 1402 سال (6) 1 هشمار  214

 .کميتاو همکاریو نړيوالو مرستو  د .3

 .کميت د زبربناو .۴

 .غير مسلکي مديريت مالی او اداری .۵

 .لاسرسی محدود ځمکو ته .6

 (.2۰2۰) ضیاء،  ياد ځينې تقنيني او تخنيکي اسنادو پيچلت .۷

 مناقشه
ځينې عوامل او ستونزې چې د ځينو محدوديتونو له امله  ،څېړنو لاسته راوړنې تائيدوي ود تېر  هداڅېړن

و په توګه عوامل ونويهغه د څېړنه کې  غهد په تېرو څېړونکو نظر کې نه وو نيولي، کوښښ مو کړي چې

 مطالعه کړو.

کې د کوچنی او منځنيو کاروبارونو رول تر عنوان لاندې  سروش هېواد کې د غربت او بېکارۍ کمولو

 پر یایطو برابرزيات  ٪۴۰کال کې له  2۰16څېړنه کې د کار زمينه برابرول له مهمو مسائلو ښودلې و چې 

داسې حال کې چې هر کال په زرګونو نور ماهر کسان يادې کټګورۍ ته ، په کار ښودلی ووېبیې کسان 

ده چې کوچنی او منځني کاروبارونه د کاري فرصتونو  ېودې هېوادونو ثابته کړ داخليږي. زیاتر مخ پر 

 .ګماريبرابرولو نه يوازې بیکار کسان په کار ګوماري بلکې دولتي بېکاره کسان هم په کار 

کاروبارونو د ودې په پايله کې د  واو منځني وپه دې نظر وو چې د کوچنی څیړونکیڅېړنه کې  غهپه د

موافق وو چې کوچنی او منځني کاروبارونه د  سره دې نظرله  څیړونکیاو همدارنګه  يکمیږغربت کچه 

 کې ډېر موثر دی. ولولوړ  ه پهګومارنې سطح

زيات کورنۍ  ٪۵۰د سوداګرۍ او صنايعو وزارت د راپور په اساس کوچنی او منځني کاروبارونه د هېواد له 

د  دي. تولید شويه د همدې سکتور له خوا زیات کاري فرصتون ٪۷۵او له  ناخالص توليدات توليد

OECD   سلنه ګومارنې د يادو سکتورونو په اساس  88-۴8کال کې خپور شوي د نړۍ  1۹۹۹راپور چې په

مارنې، و نوي کاري فرصتونه د نويو منځته راتلونکو کاروبارونه په واسطه رامنځته کيږي چې د ګ ٪۷۵ښيي. 

 (. 2۰12رول لري ) د سوداګرۍ او صنايعو وزارت،  او بېکارۍ له منځه وړلو برخه کې زيات

کال  2۰1۷صدف او ظفر د پاکستان اقتصادي پرمختګ کې د کاروبارونو رول تر عنوان لاندې څېړنه په 

د پاکستان، چين او هند هېوادونو د اقتصادي ودې اصلی لامل  :کې تر سره کړې چې پايلې يې داسې وې

صادرات، د هند  ٪3۰. د سرته رسېدلې څېړنې په اساس د پاکستان هده و کاروبارونو و  واو منځني ود کوچنی

ناخالص توليدات د يادو کاروبارونو په واسطه توليديږي.  ٪6۰ناخالص داخلی توليدات او چېن  ٪۴۰هېواد 

 (.2۰1۷صدف،  و ميليون کسان په دندو ګومارلي ) ظفر 3.2کوچنی او منځني کاروبارونو پاکستان کې 
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 پايلې
ه څېړنه کې له ګډ یا مختلط ميتود ګټه اخيستل شوې چې په پوله کې معلومات له یوې پراخه کره کتنې ياد 

م لاس معلومات پرمټ  ترسره شوې ده. کوچنی او منځني کاروبارونه د يو ځانګړی تعريف ياو دو

پانګې څرخېدو  اقتصادي او ټولنیز حالت ته په کتو سره د کارمندانو، هیوادد هر بلکه درلودونکي نه دي 

 او نورو معيارونو په نظر کې نیولو سره تعريف شويدي.

د څېړنې پايلې په ګوته کوي چې کوچنی او منځني کاروبارونه د ګومارنې فرصتونو، غربت کمولو، 

 د اقتصادي ودې سبب کيږي. هخر لا اصاداراتو زياتوالي او بدیل وارداتو تولید او ب

 .د کوچنی او منځني کاروبارونو پراختیا د ځانګړي اهميت درلودونکې دهد افغانستان په شان هېوادونو ته 

اقتصادي حالت په  کمزورید لویو اقتصادي پروژو تطبیق لپاره د زیربناوو او کافی پانګې نشتوالی، د 

خاطر زياتره اقتصادي پروژې د کمې مودې لپاره پلي کيږي. معلومه ده د هېواد زياتره وګړي د غربت تر 

ځکه  ،نو کوچنی او منځنيو کاروبارونو ملاتړ ضروري ده ،ده زیاتهندې ژوند کوي او بېکارۍ هم کرښې لا 

 کمولو کې مهم رول لری. په بېکارۍد او بلل کیږي ياد کاروبارونه د هېوادونو د اقتصاد هسته يا مرکز 

او د يادو کاروبارونو  د نړۍ زياتره هېوادونو د کوچنی او منځنيو کاروبارونو د ملاتړ سياست ته مخه کړې

سیاست، د  وود پاييت او منځته راتګ لپاره هر ډول فعالیتونه سرته رسوي لکه لاندې سیاستونه: د زیربنا

 ، مشورتي سیاست، د بازار  سیاست او بازار څېړنه.روزنیزې تګلارېمالی اعتبارونو سیاست، تخنیکي او 

لري: پالیسي برابرول،  ې دندېلت لاندې څلور مهمپرمختګ برخه کې دو  او منځني کاروبارونو د دکوچنی

 د اسانتیاوو رامنځته کول، تنظيم او همغږي کول.

کورنيو توليداتو ملاتړ، د کاروبار ښه والی په پار د مسولو د له بل پلوه د پانګوالو ځانی او مالي امنيت، 

نګوالو د مالی او ځاني امنيت، او پانګوالو تشويقول د کاروبارونو په وده کې موثر تماميږي. د پاوګړو 

، کار اهل کار ته نه سپارل، د مسلکي نه کول کورنيو توليداتو  نه ملاتړ، د مسولو کسانو ښه کار او سلوک

د نورو د ودې نه  د منځه تلو اوه کسانو تييتې او امنيتي حالت ته نه متوجې کېدل د نويو کاروبارونو د ل

مخ پر ودې هېوادونو کې کوچنی او منځني کاروبارونه د بېکاره  پايلې په ډاګوي چې لوېدو سبب کيږي.

 کارکوونکو لپاره د کار زمينې برابروی. اضافهاو دولتي 

 وړانديزونه
اړینه بلل  پاملرنهد کاروبارونو د ودې او پرمختګ لپاره د دولت  کېد څېړنې څخه لاسته راغلو پايلو 

د لوړولو، ګومارنو زيادت او غربت کمولو کې مناسبه او ښه شويده. ځکه د کاروبارونو ملاتړ او وده د عای
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لاره ده. د بې حده زياتې بېکارۍ او نويو کاروبارونو د له منځه تللو لپاره لازمه ده دولت د کاروبارونو د 

 ودې او پرمختګ په پار ملاتړ وکړي:

ت، ستونزو او اقتصادي اثراتو او منځنيو کاروبارونو اهمي وکې د کوچنی په هیواد او په خاص ډول کابل ښار

 تر عنوان لاندې څېړنې د لاسته راغلو پايلو په نظر کې نيولو سره لاندې وړانديزونه وړاندې کوو:

 کاروبارونو ته د پولي سرچينو برابرولو اسانتیا. واو منځني وکوچنی .1

 د پانګوالو مالی او ځاني امنيت ته توجو کول. .2

 ې او سمه پيژندنه.د کوچنی او منځنيو کاروبارونو سرو  .3

 سي په پار د کاروبارونو ظرفیت لوړول.ر  نويو بازارونو ته د لاس .۴

د فعاليتونو پراختیا او تجهیزاتو پیر په پار کاروبارونو ته قرضو ورکولو او بانکی راکړو ورکړو کې اسانتیا  .۵

 رامنځته کول.

 ه پلانونو برابرول.د کاروبارونو د پراختيا لپاره د لنډ مهاله، منځ مهاله او اوږد مهال .6

 استفادې په پار د خلکو ذهنونه جوړول څو داخلی تولیدات حمایه شي.د د داخلي توليداتو نه  .۷

د ځواب ويونکي کريکولم په پار د خصوصی او دولتی سکتور همکاري تر څو واحد او کامل  .8

 کريکولم ولرو.

 اسانه کول. او رجستریشن پروسهد کاروبارونو رسمي کېدو  .۹

 یا هېوادونو سره ښې اړيکې منځته راوړل.د مرکزي اس .1۰
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 منابع
یکتهای کوچا و متوسط  (. گزارش سازو کارهای تامین مالی13۹۰) .سلطانی، زهراء خوشنود، زهراء اکبری آالشتی -

  ن.چاب بانا مرکزی اسالمی ایرا ،تهران

مجله علمی ، انکشاف حال (. عوامل رشد وانکشاف تشبثات کوچا و متوسط در کشورهای در13۹۵) .مدثر ذبیح الله -

 .کابل 28-21(صفحات 1۰پوهنځى اقتصاد، شماره )

 .کابل ،(. توسعه تشبثات کوچا و متوسط و تجارت منطقوی در افغانستان13۹2) .مشعل، مجیب  -

 .کابل (. فرصت های سرمایه گذاری،13۹3). وزارت تجارت و صنایع -

 .کابل ،امور تشبثات کوچا و متوسط(. ریاست تنظیم و انکشاف 2۰1۷). وزارت تجارت و صنایع -

های همکاری (. بهبود رقابت در تشبثات کوچا و متوسط در کشور های عضو2۰22). وزارت تجارت و صنایع -

 .کابل ،اسالمی

وزارت تجارت  ،کابل ت،(. پالیسی اقتصادی وزارت تجارت و صنایع برای رشد تشبثا2۰1۵). وزارت تجارت و صنایع -

 .و صنایع

  .اطاق های تجارت و صنایع ،کابل، (. سروی کار وبار2۰13). ارت و صنایعهای تجاطاق -

انتشارات  ،ایران ن،کارهای کوچا در رشد اقتصادی ایرا (. برسی ایجاد و توسعه کسب و13۹۰). شیرازی، حبیب -

 .سمت

  ل.پوهنتون کاب، کابل ،(. پیامدهای اقتصادی ایجاد تشبثات کوچا و متوسط13۹۵). شینواری، نصیبه -

 .کراچی پاکستان ،(. تشبثات و نقش آن در انکشاف اقتصاد2۰1۷). مصطفی، صدف، ظفر، احمد -

مجله  ،کابا ،بیکاری در کشور نقش کسب و کار های کوچا و متوسط در کاهش فقر و. (13۹۵). سروش، عبدالکریم -

  .پوهنځى اقتصاد

وبیکاری در افغانستان طی  ش فقر(. نقش کسب و کارهای کوچا و متوسط در کاه13۹6) .حلیمی، عبدالملا -

 .کابل ،1394الی  1380های سال
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 چکیده
های ارتباطی و وجود رفتارها، اوتیسم، اختلال پیچیده عصبی ـ تحولی است که با آسیب شدید در تعاملات اجتماعی، مهارت

ای های درمان اوتیسم به روش کتابخانهاین مقاله با هدف بررسی علل و راه. شودای مشخص میهای کلیشهعلایق و فعالیت

ژنتیا عامل  .دهد که اوتیسم یا اختلال جدی در تکامل عصبی استرشته تحریر درآمده است و نتایج آن نشان می به

اما انواع مختلف نقص و ناهنجاری در سیستم عصبی مرکزی مانند اتصال ناکافی رود، شمار میاصلی ایجادکننده آن به

 اختلالهای تواند به اوتیسم منجر شود. علایم و نشانهی نیز میهای بخش عقبی و جلویی مغز و عوامل متعدد محیطنیورون

بین بیست و چهار ماه ی  های این بیماری حتماً بروز کنند و شايد هم اين اتفاق نیافتد، ولی نشانه یممكن است در زمان نوزاد

تواند اما درمان به موقع می براي این اختلال وجود ندارد، یالی شش سال ی خود را نشان خواهند داد. هرچند درمان قطع

 كند. كودكان مبتلا به آن ايجاد یدر زندگ یتغييرات بزرگ

 یدوران کودک هاختلال فروپاشـند ؛سندروم رت ؛اختلال آسپر و وگر ؛اوتیسم ؛رشدیاختلالات تحولی: کلیدیاصطلاحات

Autism Spectrum Disorder from Diagnosis to Treatment 

Jr. Teaching Assistant Nilofar Akrami 

Department of Psychology, Faculty of Psychology, Kabul University, Kabul, 

Afghanistan 

Email: n.akrami21@gmail.com 

Abstract 

Autism is a complex neurodevelopmental disorder characterized by severe impairment of 

social interactions, communication skills, and stereotyped behaviors, interests, and 

activities. This article aims to investigate the causes, factors, and ways of treating autism in 

a library method, and its results show that autism is a severe disorder in neurodevelopment. 

Genetics is the leading cause, but various defects and abnormalities in the central nervous 

system, such as the insufficient connection of neurons in the retral and front part of the 

brain, and numerous environmental factors can also lead to autism. The symptoms of this 

disorder may or may not appear in infancy, but the symptoms will show between the ages 

of twenty-four months and six years. Although there is no definitive treatment for this 

disorder, timely treatment can make a big difference in the lives of children with the 

disorder. 

Keywords: Developmental Disorders; Autism; Asperger and Weger Disorder; Rat 

Syndrome; Childhood Disorder 
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 مقدمه
استفاده قرار گرفت که برای توصیف  های بلولر مورددر نوشته 1۹12واژه اوتیسم برای اولین بار در سال 

از آن استفاده نشده بود، بلكه به تفكر اوتیسمی در مقابل تفكر منطقی اشاره  افراد با اختلال طیف اوتیسم

دانند. آثار اولیه در زمینه اختلال طیف گام اختلال طیف اوتیسم میداشت. به همین خاطر بلولر را پیش

ستقل کار طور ماسپرگر که بههانس وهای لئوکانر اوتیسم با انتشار دو مقاله علمی توسط دو داکتر به نام

 (.13۹۵کنار، رضوی و عاشوری، کردند، یوع شد)جلیل آبمی

 یر بسيا نیروا یهارفشاز مينهساای دوران کودکی است که زهای عمدهاز ناتوانیتيسم اوطيف ل ختلاا

ای این اختلال محدوديت شديد در (. مشخصه13۹3عالی و دی ران، باشد)میاده خانودك و كو یابر

باشد گيری از تخيلات(، می)تعامل و ارتباط، رفتار متقابل اجتماعی و توانايی بهرهچندين زمينه مهم رشد

های ذکر شده فوق، قبل از سن سه سال ی که جهت تشخيص آن لازم است علائم رفتاری در تمام زمينه

که والدين متوجه شوند که در دوران شيرخوارگی مشکلاتی در شخص موجود باشند. حتی در صورتی

ست که اگی بسيار دشوار است. دليل اين امر اينهارد، تشخيص اوتيسم پيش از سن هجده ماهوجود د

اغلب افراد  اند.روند، هنوز تا اين سن تکامل نيافتهکار میانحرافات رفتاری که برای تأييد تشخيص به

طبيعی نيز ممکن مبتلا به اوتيسم دارای اختلالات رشد نيز هستند. با اين وجود حتی افراد دارای رشد 

تيسم (. ا2۰۰۵، شود)زاندراست مبتلا به اوتيسم باشند. به اين حالت اوتيسم با عملکرد بالا اطلاق می

مرتبط با طبقه  یل وافاقد و هد دمی ین رو سر جهااسرواقعات آن در ما ، استدر انا اً اختلال نسبت

دك سرپرست كو یهارفتارخاطر بهل ختلااين اكه رود نمین گماو ست ا لیيا پيشينه تحصي عیجتماا

 (.13۹۰دد))خرم آبادی، فرخی و قره گوزلو،گرد يجاا

در هجدهم است. به همین دلیل نظر به تحقیقات انجام شده شیوع جهانی این اختلال رو به افزایش  

ر ای چهااین سازمان، قطعنامه ، سازمان ملل متحد به پیشنهاد نمایندگان کشور قطر در2۰۰۷دسامبر سال 

در  نامید.« روز جهانی آگاهی از اوتیسم»آن روز دوم اپریل را  ای را به تصویب رساند که طیماده

صورت ممالا بیرونی های اخیر تحقیقات زیادی در زمینه شیوع، عوامل و درمان این اختلال در سال

ها و که بتواند خانواده اما در افغانستان این بیماری بسیار ناشناخته مانده است و منابع علمی ،گرفته است

این کشور وجود ندارد. از  مراجع مربوط را در حل مشکلات افراد مبتلا به این اختلال کما کند، در

ها دیرتر به مشکل کودک پی ببرند و شود که خانوادهسوی دی ر عدم آگاهی نسبت به اوتیسم سبب می

ها های آنه برای این کودکان و خانوادهزمان طلایی از دست برود و هم زندگی در جامعدر نتیجه هم

را توان توقع بهبود و رفع مشکلات آنای در جهان نمیمشکل شود. بدون توصیف دقیق هیچ پدیده
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داند تا در جهت بنابراین، ن ارنده وظیفه خود می اختلال اوتیسم هم از این امر مستثنی نیست.داشت و 

های تشخیص و راهبررسی این مقاله با هدف  ی تلاش کند.بلند بردن آگاهی مردم نسبت به این بیمار 

 ای به رشته تحریر درآمده است.درمان این اختلال به روش کتابخانه

 اختلال طيف اوتیسم
(. که با آسیب شدید 13۹۷، پور و نعمتیاوتیسم، اختلال پیچیده عصبی ـ تحولی طول عمری است)تقی

ای مشخص های کلیشهو نیز وجود رفتارها، علایق و فعالیت های ارتباطیدر تعاملات اجتماعی، مهارت

طور معمول در اوایل دوره های اولیه این اختلال بهم و نشانهیعلا (.13۹2، شود)حیدری و همکارانمی

شوند، با این حال، نقص در تعاملات اجتماعی و ال وهای رفتاری ممکن است تا زمانی رشد ظاهر می

م این اختلال شناخته یعنوان علاویی با امور اجتماعی، آموزشی و شغلی نیست، بهکه کودک قادر به رویار 

 (.Baio, 2014نشوند)

رود که کار میمعنی خود گرفته شده است و برای اشاره به افرادی بهواژه اوتیسم از کلمه يونانی اوتوس به 

آبکنار، رضوی و عاشوری، دامنه اندکی از روابط شخصی و تعامل محدود شده با محیط دارند)جلیل

عنوان طیف)شامل اوتیسم، اختلال آسپر و وگر، سندروم رت، (. درحال حاضر بیماری اوتیسم به13۹۵

ای دي ر مشخص نشده است(، در گونهکه به لیو اختلال فراگير تحو  کیدوران کود  هاختلال فروپاشـند

عنوان مثال در یا سرطیف بیماری است. به شود، زیرا تظاهرات آن بسیار متنوع و ناهم وننظر گرفته می

و در سر دی ر آن افراد نابغه با توانایی هوشی خیلی بالا قرار دارند، گرچه  ۴۰اوتیسم، ضریب هوشی زیر 

(. اصطلاح طیف بر 13۹6، زادهباشند)مختاری و کریمدارای نقص در تعاملات اجتماعی و ارتباطی می

 )جلیل شديد دارد خفیف تا بسیار اً که پیوستاری از نسبت سم اشاره داردهای همراه با اختلال اوتیناتوانی

ه شدر شکاآشد ر یلیهاوحل امردر گیر انیها با ماهیتی فراین ناتو(. ا13۹۵آبکنار، رضوی و عاشوری، 

ت مشکلا، شناختیت ختلالااهند. دمیار ثیر قرأتحت تت حیا ایل دورهطود را در گی فرهندو ز

، قبتیامرد نایی خواتوان فقد، نطباقی پاییند اکررکا، تحریاپذیرو شفته آ یخوو خلق ري، فتار

او، قبین امبتلا بلکه بر مرد عمر نه تنها بر فرم تما یاقبت برابه مرز نیاو  یگیردنی یااناتون، بات زمشکلا

 (.13۹3، ارند)عالی و دی رانثیر میگذأجامعه تن و معلمااده، خانو

 علل اوتیسم
ات نشان قاختلال طیف اوتیسم وجود دارد. تحقی تیوراث یهادرباره مولفه ممحكبسیار  یشواهد علم

درصد  ۵1اختلال طیف اوتیسم است، به احتمال  یدارا یشود که کودکیتشخیص داده م یاند که وقتداده

تا  ۵2شود. اين مقدار از یترش هم مبتلا به اختلال طیف اوتیسم تشخیص داده مخواهر يا برادر کوچك
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سان يا هم یهااز دوگان ی یيك یافتد. وقتیاتفاق م یست که در جمعیت عاداچه از آن تربیشبار  ۵۷

به احتمال  یسان يا دو تخمكهای ناهماختلال طیف اوتیسم باشد، نسبت به دوگان ی یدارا یيك تخمك

افراد با اختلال طیف  خانواده یاعضا یدوگان ی دي ر هم اين اختلال را دارد. افزون بر اين، حت یتر بیش

ها که با معاينه کلینیکی یگدهند. اين ويژهیشبه اتیستیك نشان م یهایگويژه تربیشاوتیسم، به احتمال 

گیری، علايق محدود و انجام کارهای ، گوشهیشوند و عبارتند از: نداشتن دوستان صمیممشخص نمی

نقش بارز وراثت را در حقیقات مختلف (. هرچند ت13۹۵آبکنار، رضوی و عاشوری، )جلیلتكراری

ل انتقال این اختلال هستند، مشخص ئو های که مساند، اما تاکنون ژنیید کردهأاختلالات طیف اوتیسم ت

 (.13۹3اند)گنجی،نشده

ند توسط هر عاملی که سیستم امیتول ختلااین که وراثت عامل اصلی اوتیسم شناخته شده است، ادرحالی

(. محققان از 13۹3، پرور، کرمی و مددید)روحشود یجا، اهددمیار تاثیر قرتحت را  یعصبی مرکز

سالان با اختلال طیف کنند تا مشخص کنند که کودکان و بزرگفنون تصويربرداری عصبی استفاده می

شناختی دارند. نتایج تحقیقات حاکی از آن  -های عصبی اوتیسم در چند حوزه از مغز خود، نارسايی

دهد که از های ناقصی را نشان میت مغزی افراد با اختلال طیف اوتیسم، پیوندها و اتصالاست که حجرا

 چنینهمکند. شود که توانايی برای ارتباط با دی ران را مختل میعنوان اتصال ناکافی نورونی ياد میآن به

مغز  یو پشت یجلويمحققان دريافتند اتصال ناکافی نورونی در افراد با اختلال طیف اوتیسم بین بخش 

آبکنار، )جلیلهستند یو پردازش ادراك ديدار  یاجراي یها به ترتیب مسئول کارکردهااست و اين لوب

دهد که در بعضی مناطق مغز این . کالبد شکافی افراد مبتلا به اوتیسم نشان می(13۹۵رضوی و عاشوری، 

های این نواحی از مغز شان کوتاه نورون های وجود دارد وافراد مانند دست اه لمبیا و مخچه ناهنجاری

سوی دی ر عوامل محیطی بسیاری در بروز اوتیسم نقش  از (.13۹3اند)گنجی، تر رشد یافتهتر بوده، کم

ها و بقایای سمومی ها، واکسین ها، آلرژیبیوتیاهای محیطی، آنتیکنندهدارند از جمله: تغذیه، آلوده

 (.13۹8، )ابراهیمی پارسا ها(روکستینگذارند)نو که روی اعصاب اثر می

 Sparks) تر استاز آن است که حجم مغز کودکان مبتلا به اوتیسم بزرگ ینتایج تحقیقات حاک چنینهم

2002, and etl). کند که احتمال و بیش از حد رشد می یطور ناگهانکه مغز و سر این کودکان بهطوریبه

يابد، تا اين که ییوع شود، سپس سرعت رشد آن کاهش م یدگرود هرچه زودتر از نخستین سال زنیم

 .(13۹۵آبکنار، رضوی و عاشوری، )جلیلرسدیم یبه اندازه طبیع یدر نوجوان
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 میزان شیوع اوتیسم
کودک مبتلا به اوتيسم  1۰۰۰کودک در هر  2تا  1طور تقريبی (، در سویدن به2۰۰۵به نقل از زاندر)

نفر  11۰آمريکا آمار کودکان مبتلا به اختلال طیف اوتیسم یا نفر از هر ر د 2۰1۰در سال و  باشدمی

از دختران  تربیششیوع این بیماری در پسران چهار برابر  (.Rosenberg an etl ,2011اعلام شده بود)

 تربیشاوتیسم متخصصان در این زمینه معتقدند که مردان مبتلا به (. 13۹6، است)مختاری و کریم زاده

دهند که این خود گری( از خود نشان میزنان، مشکلاتی در رفتارهای بیرونی)بیش فعالی، پرخاشاز 

کند. از سوی دی ر، زنان مبتلا به این اختلال از نظر اجتماعی سازگار بوده و ها را آسان میتشخیص آن

 De) دهندشان میهای ارتباطی و دوستی بهتری را نسبت به مردان از خود نرفتارهای اجتماعی، مهارت

2016, Schipper and etl.) 

 های تشخیص اوتیسم روش
برای تشخیص اوتیسم در یا کودک باید رفتار، ارتباط و سطح رشد ذهنی او به دقت بررسی شود. از 

های دی ر مشترك است، ممکن متخصصـان با بعضی از بیماری یکه بعضی از علایم این بیمار جاییآن

کودك تجویز کنند تا از وجود یا عدم وجود مشکلات  یهای صحی متفاوتی را براها و آزمونآزمایش

طور قطعی دی ر در کودك مطمئن شوند. با یا بررسی کوتاه در یا جلسه ممکن نیست که بتوان به

وجود اوتیسم را در کودکی ثابت کرد. مشاهدات والدین و بررسی کامل مراحل رشد کودك از الزامـات 

 هنظر عقب ماندتیستیا بهو ـم در یا کودك است. در ن اه اول ممکن است کودك اتشخـیص اوتیس

نظر برسد. البته ممکن عجیب به یرفتارها یمشکل شنوایی و یا دارا ی، دارایاختلال رفتار  یذهنی، دارا

تر شدن است تمام این علایم در یا کودك اوتیستیا وجود داشته باشند که این امر خود باعث مشکل

 (.13۹۷، شود)اکبری بیاتیانییص میتشخ

بروز کنند و شايد هم اين اتفاق نیافتد، ولی  یهای اوتیسم ممكن است در زمان نوزادعلایم و نشانه

بین بیست و چهار ماه ی الی شش سال ی خود را نشان خواهند داد. انجمن  های این بیماری حتماً نشانه

اولیه زیر را برای معاينــه کودك اتیستیا تهیه  سؤالنج ملی پرورش و سلامت کودکان در آمريكا اين پ

 کرده است:

 ماه ی صداسازی و نجوا داشته است؟  12. آیا کودک شما تا قبل از 1

 ماه ی از اشاره، اداها،گرفتن دست دي ران استفاده کرده است؟ 12. آيا کودك شما تا قبل از 2

 نها استفاده کرده است؟ماه ی از کلمات ت 16. آيا کودك شما تا قبل از 3
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 ماه ی از ترکیب دو کلمه استفاده کرده است؟ 2۴. آيا کودك تا قبل از ۴

 های کلامی و اجتماعی خود را از دست داده است؟ کودك کدام از مهارت آیا .۵

در صورت جواب منفی به چهار سؤال اول و جواب مثبت به سؤال آخر احتمال وجود اوتیسم در کودك 

. قابل یادآوری است که تشخیص دقیق اوتیسم مستلزم بررسی دقیق و جامعی است که توسط شودداده می

شناس، مشاور آموزش و يادگیری گروپی از افراد متخصص و آگاه مشتمل بر متخصص اطفال، روان

اوتیسم، صورت  هکودکان، متخصص اعصاب، متخصص گفتاردرمانی و ساير متخصصان در زمین

اند که بررسی ساختار مغز ممکن است تحقیقات نشان داده چنینهم (.13۹۷، یانیگیرد))اکبری بیاتمی

نیز برای  MRIاطلاعاتی در مورد اوتیسم فراهم سازد. بنابراین، از تصویربرداری با تشدید مقناطیسی یا 

 (.13۹6، شود)مختاری وکریم زادهتشخیص این بیماری استفاده می

 DSM-5سم در های تشخیصی اختلال طیف اوتیکملا

های مختلف، در ارتبــاط اجتماعــی و تعامل اجتماعی مشكل دارد و طور دايم در موقعیتالف: فرد به

 دهند:اين موضوع را معیارهای زير نشان می

هیجانی نقص دارد. این نقص روی یا پیوستار قرار دارد که از نزديا -فرد در تقابل اجتماعی .1

اندك به اشتراك  هشود، از علاقو عدم مصاحبت نوبتی یوع می صورت غیرعادیشدن به دي ران به

ها و چندان زياد و مناسب به علايق، هیجانها و عواطف خود و واکنش نهگذاشتن علايق، هیجان

قدم شدن در آن خاتمه اعتنايی کامل به تعامل اجتماعی و پیشکند و به بیعواطف دي ران عبور می

 يابد.می

ارتباطی غیرکلامی که برای تعامل اجتماعی ضرورت دارد، نقـص دارد. نقــص در  فرد در رفتارهای .2

های ارتباطی کلامی رفتارهای ارتباطی غیرکلامی يا پیوستار است که از ضعف فرد در ادغام روش

های شود، از ناهنجاری در تماس چشمی و زبان بدن، يا نقص در درك روشو غیرکلامی یوع می

های کند و به فقدان کامل حالات هیجانی صورت يا ژستها عبور میاده از آنغیرکلامی و استف

 يابد.بدنی خاتمه می

فرد در ايجاد، حفظ و درك روابط میان فردی نقص دارد. نقص در ايجاد و حفظ روابط میان فردی  .3

ی های اجتماعيا پیوستار است که از دشواری در تنظیم رفتار برای مطابقت داشتن با موقعیت

کند های تخیلی با دي ران و دوست پیدا کردن عبور میشود، از دشواری در بازیمختلف یوع می

 رسد که فرد به دي ران علاقه ندارد(.يابد)به نظر میظاهری به مردم خاتمه می هو به عدم علاق



 
 225 ابلـنتون کـپوه اجتماعیوم ـعل تحقیقی - علمی یهلـمج

را موارد زير آنهای محدود و تكراری که حداقل دو مورد از ای از رفتارها، علايق و فعالیتب: مجموعه 

 دهند:نشان می

کند)مثلا ای و تكراری دارد، يا از اشیا همیشه به يا شكل استفاده میفرد حرکات فیزيكی کلیشه .1

 تکراری از اشیاء. های ساده، تكرار گفتار، استفادحرکات کلیشه

د و به فرد به شدت پايبند روتین است، رفتارهای کلامی و غیرکلامی او نظم و ترتیب خاصی دارن .2

 دهند. شدت در مقابل تغییر مقاومت نشان می

 فرد علايقی بسیار محدود و ثابت دارد که از لحاظ شدت يا میزان توجه غیرعادی هستند. .3

های حسی های حسی يا علاقه غیرمعمولی به بعضی جنبهواکنـش افراطی يا تفريطی در مقابل محرك .4

هــای اشــیا واکنــش خصمانــه ــی صداهــا يــا بافتبعضمحیط )مثــل: فــرد ظاهــراً اســت، بــه

کند، بــه بعضــی نورهــا طــور افراطــی بــو يــا لمس میدهد، بعضــی اشــیاء را بــهنشــان می

 دهد(. يــا اشــیای چرخــان علاقــه بســیار شــديدی نشــان می

شد)هرچند ممكن است فقط زمانی به چشم بیايد ج: علايم بايد در نوزادی و خردسالی وجود داشته با

که فرد در  یروند، يا ممكن است راهبردهايهای محدود فرد فراتر میهای اجتماعی از توانايیکه الزام

 ها را پنهان کنند(.های بعدی زندگی ياد گرفته است آندوره

 کنند.ختلال ايجاد میهای عملكردی مهم اد: علايم در عملكرد اجتماعی، شغلی يا ساير زمینه 

 (.13۹3تواند علت بهتری برای اين علايم باشد)گنجی،و : معلولیت ذهنی يا تأخیر رشدی کلی نمی 

 درمان اوتیسم
العمر است که افراد مبتلا به آن مشکلات عملکردی شدید داشته و اوتيسم يا نقص عملکردی مادام

(. از سوی دي ر، 13۹3عادی داشته باشند)گنجی،توانند زندگی بدون حمایت دایم از سوی دی ران نمی

هن ام، درست برنامه ريزی شده  های آموزشی زودتوانند با تلاشبسياری از کودکان مبتلا به اوتيسم می

ای داشته باشند. يکی از و طراحی شده برای هر فرد در يا محيط مناسب و خاص، رشد قابل ملاحظه

به کودک برای تکامل برقراری ارتباط عملکردی است. آموزش بايد  ها کمااین برنامه اهداف اصلی در

، گيرند، متمرکز باشد)زاندرر به فردی که کودکان مبتلا به اوتيسم فرا میـهای منحصبر آگاهی از شيوه

2۰۰۵.) 

ست اممكن ها از آن خیكه برد دارد جوو نیمادر یگزينههاای از برای درمان اوتیسم، طیف گسترده

(. 13۹۰، گوزلوگردد)خرم آبادی، فرخی و قرهناچيز ات تغييردی ر منجر به  خیبرتغییرات زیاد و  منجر به

تيستيك ن اوكادكون ماموقع در دربهت خلاامد یثير برنامههاأترا از  نیگوناگوهای ن گزارشمحققا
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( است ABAار )مبتنی بر تحلیل کابردی رفتی برنامه، یاخلهامدهای هـبرنامين ازا یکیند. ادهكرگزارش

تا این برنامه سعی براین است  درست. اسكينر ر افتارتغيير ی هامهبرناه از دیدگاه، اصول و شدس قتباکه ا

دك آشکار كور فتاو رمحيط ن مياآن، رابطه قيق دتحليل و  بیيار کودک، ارزفتارمستقيم ه مشاهداز طریق 

و یا کاهش رفتار تقويت ر جدید، فتاد ريجااموجب انند تومیکه  محیطیهای گیاز ویژهسته دآننيز و 

 (.13۹2، کودک گردد، کشف شود)حیدری و همکاران

که به کودك يا مهارت و توانايی خاص آموزش داده شود، سعی براین است جای ایندر روش تیچ به

رك کند. موزد که بتواند محیط اطراف خود و رفتارهای اطرافیان خود را بهتر دآ را بی یهاکه کودك مهارت

« والدين»درمانی این اختلال است،  -های آموزشیرايز که یکی دی ر از برنامهدر روش سان چنینهم

شود که به آموزشی هستند. دراين برنامه، به والدين آموخته می هدهنده به برنامگران اصلی و شكلدرمان

بپذيرند تا از طريق اين « ـه هستچنان کـآن»کودك خود عشق بورزند و به او احترام ب ذارند و او را 

چهار این روش دارای های دوجانبه در محیط خانه تشويق کنند. پذيرش، کودك خود را به برقراری رابطه

( 2و تغییر محیط زندگی وی،  ها به کودک( بهبـود سـازگاری از طریق آمـوزش مهارت1: مرحله است

 (.13۹۷، یافته)اکبری بیاتیانی( آموزش سازمان۴دی و همکاری خانواده، ارزیابی کودک برای درمان انفرا

گانه، سعی بر روش فلورتايم که شباهت زیادی با بازی درمانی دارد، در طی مراحل ششدر  چنینهم 

و مؤثرتر شود و  تربیشهای دقیق بازی، اين است که ارتباط کودك با يا فرد دي ر، از طريق برنامه

مندی به ه( علاق1موزد. مراحل این روش به یح ذیل است: آ ی رفتار را بیکودک با تقلید از او چ ون 

( توانایی اشاره ۴وانایی انتخاب کردن اشیا، ـ( ت3( توانایی در برقراری ارتباط با دی ران، 2نور و صدا، 

هار نظر ( توانایی برقراری ارتباط بین اظ6( توانایی بیان نظر و عقیده و ۵های دی ران، کردن و درک اشاره

شود. درحال حاضر برای درمان اوتیسم از دارودرمانی نیز استفاده می (.13۹۷، و اجرای آن)اکبری بیاتیانی

شوند و از رفتارهای ترین دواهای هستند که برای درمان اوتیسم استفاده میپریشی رایجدواهای ضد روان

های زا مانند اوقات تلخیفتارهای مشکلگری و ر ای، انزوای اجتماعی و نیز از پرخاشکلیشه تکراری و

توانند فرد مبتلا به اوتیسم (. اما این داروها نمی13۹3کاهند)گنجی،یـفعالی مشدید، خودآزاری و بیش

را شفا دهند، شخص را وادار به صحبت کنند یا سطح هوش فرد را افزایش دهند و یا باعث شوند فرد 

 (. 13۹۷، الزمانیی کسب کند)سپهوندی و صاحبتر بیشمهارت 

 گیرینتیجه
های شناختی و غيركلامی، مهارت یسالان دارای اختلال طیف اوتیسم در زمينه ارتباط كلامكودكان و بزرگ

مراحل  اختلال عصبی است در باشند. اختلال اوتیسم يكیمشكل م یدارا یاجتماع یمعمول و رفتارها
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 یهاو مهارت یاجتماع یا فرد نتواند در زمينه رفتارهاشود تیشود و باعث منمايان می کاوليه رشد كود 

شود، اما انواع مختلف نقص و عنوان عامل اصلی اوتیسم یاد میعمل کند. از وراثت به یدرستبه یارتباط

های بخش عقبی و جلویی مغز، و عوامل ناهنجاری در سیستم عصبی مرکزی مانند اتصال ناکافی نیورون

 یهای اوتیسم ممكن است در زمان نوزادعلایم و نشانهاند به اوتیسم منجر شود. تو متعدد محیطی نیز می

بین بیست و چهار ماه ی الی  های این بیماری حتماً بروز کنند و شايد هم اين اتفاق نیافتد، ولی نشانه

در نسخه پنجم رهنمای های تشخیصی ذکر شده شش سال ی خود را نشان خواهند داد. علاوه بر ملاک

اطیسی نیز ناری و تشخیصی اختلالات روانی، برای تشخیص این اختلال از تصویربرداری با تشدید مقآم

است، اما ای برای درمان مبتلایان به اوتیسم یافته نشدههر چند تا کنون هیچ روش قطعی شود.استفاده می

رد در يا محيط مناسب ريزی شده و طراحی شده برای هر فهای آموزشی زود هن ام، درست برنامهبرنامه

 توانند به بهبود عملکردهای ارتباطی افراد کما کنند.و خاص، می
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 نقش فعالیت صنفی بر یادگیری درس ریاضی شاگردان

 هڅاند پوهنیار الله محمد

 پوهنتون کابل، کابل، افغانستان ،یو معلومات یتکنالوژ  یځپوهن نس،یسا پارتمنتید
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 چکیده
شاگرد  -ها معمولاً شامل تعامل معلم های صنفی متمرکز است و اجرای این فعالیتآموزش ریاضی در صنف روی فعالیت

شود یا های صنفی در صنف که سبب تأمل و مباحثه میرو، اجرای فعالیتمنظور تسهیل یادگیری ریاضیات است. از اینبه

 ریاضیات زمانی شاگردان كه است در آموزش ریاضی این نكات ترینمهم از یكیروش سازنده برای آموزش ریاضیات است. 

 مروج دیدگاه با نكته كنند. این امتحان را موجود هاییروش یا و بسازند سؤالات حل برای هاییروش خود یا كه فهمندمی را

 دهند گوش معلم شفاف توضیحات به كه فهمندمی را ریاضیات زمانی شاگردان مروج، دیدگاه است. براساس متفاوت کاملاً 

که فهم شاگردان های ریاضی برای ایندهند که در صنفنتایج این تحقیق نشان میكنند.  مشاهده را معلم توسط مسئله حل و

های فعالیتشوند، در شاگردان می مباحثه و تأملهای ریاضی در صنف انجام شود که سبب از ریاضی رشد کند، باید فعالیت

دهد که فهم شاگردان از ریاضی چنان نتایج تحقیق نشان میو متناسب با سویه شاگردان باشند. هم ریاضیاتی جذاب جنبه از که

 آید بلکه از طریق حل مسائل و سؤالات که دارای نکات مهم ریاضی باشند. دست نمیهاز طریق تدریس مستقیم ب

 های صنفی؛ آموزش ریاضی؛ تأمل و مباحثه؛ معلم؛ شاگردانفعالیت: کلیدیاصطلاحات

The Role of Class Activity on Students' Learning of Mathematics 

Jr. Teaching Asstt. Allah Mohammad Hassand 

Department of Science, Faculty of Information and Communication Technology, 

Departement of Science, Kabul University, Kabul, Afghanistan 

Email: amhassand@gmail.com 

Abstract 

Mathematics learning in the classroom focuses on mathematical activities, and 

implementing these activities usually involves teacher-student interaction to facilitate 

mathematics learning. Therefore, implementing mathematical activities in the class that 

cause reflection and discussion is a constructive method for teaching mathematics. One of 

the most critical points in mathematics learning is that students understand mathematics 

when they create methods to solve problems or try existing methods. This point is entirely 

different from the perspective that is generally held. According to the general perspective, 

students understand mathematics when they listen to the teacher's clear explanations and 

observe the teacher's problem-solving. In this article, we will explain what is meant when 

we say students should be encouraged to create methods to solve problems or try existing 

methods. We will also illustrate why this point is essential for understanding mathematics. 

Keywords: Mathematics Activities; Mathematics Learning; Reflection and Discussion;  

Teacher; Students 
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 هدف تحقیق
شوند یآموزش داده م یاضی، رانال توسط استاد و شاگردؤ با حل چند س یاضیر یهادر صنف معمولاً

هم شاگردان را  ایو  ستیشاگردان ن هیمتناسب با سو ای یاضیر یهادر صنف سؤالات نیحل چن اً که اکثر 

 یهاتیالفع دیبا یاضیر یهادر صنف اً کنند. بنینم یاضیدر مورد ر ترشیبه تفکر و مباحثه ب بیترغ

از نظر کیفی هدف از این تحقیق، . تفکر و مباحثه کنند یاضیخود در مورد ر نیانجام شود که شاگردان ب

های صنفی . فعالیتشوندمی در شاگردان مباحثه و تأمل موجب كه است  صنفی ریاضی هایفعالیتطرح 

ه دارای نکات مهم ریاضی باشد که شاگردان از طریق تأمل و مباحثه با یافتن همان نکات مهم ریاضی ک

 دست یابند. سؤالاتبتواند به حل 

 روش تحقیق
ها، مجلات، ی آن از انواع کتابشده است و در تهیهانجام ایکتابخانه این مقاله با روش علمی مروری

چنان نویسنده مقاله با داشتن بیش از یا دهه تجربه هم ست.شده اهای معتبر استفادهمقالات و سایت

در مورد اصول تدریس و آموزش که از  ورکشاپ و سمینارچندین تدریس در پوهنتون و اشتراک در 

  آوری نموده است.طریق وزارت تحصیلات عالی دایر گردیده بود، این مطالب را جمع

 مقدمه
سؤال برای تقویت تفکر و استدلال ریاضی شاگردان هستند.  های صنفی ابزارهای مهمی در صنففعالیت

 هستند؟ در پاسخ باید گفت که شاگردان مهم صنفی ریاضی فعالیت شود این است که چراکه مطرح می

 در هاآن كه كاری نوع فعالیت صنفی ریاضی، و آموزندمی دهندمی انجام صنف در كه كاری نوع از

 روی ریاضی هایمسئله حل صرف شاگردان وقت تربیش كند. اگریم تعیین را دهندمی صنف انجام

 & ,Shimizu, Kaur, Huang)آورند می دستبه یتر بیشمهارت  كار این در شاگردان شود، ورق

Clarke, 2010)در صنف را ریاضی الاتؤ س كه شود معلمی تماشای گردان مصروفشا وقت تربیش . اگر 

 تقلید از در شاگردان دهد،می نشان شاگردان به را الاتؤ حل س هایروش طریق این از و كندمی حل

 و تفكر صرف شاگردان وقت تربیش اگر آورند.می دستبه یتر بیش مهارت مشابه الاتؤ س در معلم

موقعیت  و قبلی معلومات بین ارتباط ها،و طرزالعمل هامفكوره تشابه و تفاوت ،اشیاء كار شیوه تأمل درباره

چیزی  ریاضیات از هاآن و شودمی ساخته ذهن شاگردان در جدیدی روابط صورت این در شود، جدید

 چه به صنف در شاگردان وقت كه كندمی معلم، تعیین توسط شده داده صنفی فهمید. فعالیت خواهند

 .(Chapman, 2013) شودمی تغییرات این تمام باعث صنفی، شود. فعالیت كاری صرف
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 مضمون در گیرد. اگرمی شكل صنفی روی فعالیت از مضمون، یك موضوعات درباره شاگردان تصور

 را حفظ كنند، ختاری وقایع و مكان زمان بزرگ، هایشخصیت نام شود خواسته از شاگردان تاریخ،

 مضمون است. در درباره گذشته معلوماتی كردن حفظ تاریخ، مضمون كه خواهند كرد فكر شاگردان

 كردن حل نشان داده( با قبلاً معلم را )كه مسئله حل مراحل شود فقط خواسته شاگردان از اگر ریاضی،

 ریاضی، تعقیب كه دكر  خواهند فكر شاگردان صورت این كنند، در تمرین سؤالات از ایمجموعه

درك  شاگردان خواهیممی ما هاست. اگرعلامت و هاسمبول ارقام، سریع جابجایی جهت معلم هدایات

 مسئله حل صرف صنف، در هاآن وقت تربیش است، باید مسئله حل معنایبه ریاضی فعالیت كه كنند

 نه و شودمی ساخته دهندمی انجام صنفی كه هایفعالیت براساس مضمون، یك از شاگردان شود. تصور

 فعالیت درباره را هاآن توقعات از مضمون، شاگردان كند. تصورمی مضمون از معلم كه براساس توصیفی

صنفی  های گذارد. فعالیتمی صنف تأثیر اجتماع در مشاركت به هاآن تمایل بر و دهدجهت می صنفی

 ,Hsu)هستند  کنندهتعیین بسیار عبارت دی ربه و بر یادگیری شاگردان دارند زیادی بسیار تأثیر ریاضی

2013). 

 های صنفی برای آموختن ریاضی فعالیت
ای را برای توانند ان یزهها میعنوان مثال، آنهای صنفی محور اصلی یادگیری ریاضیات هستند. بهفعالیت

های ریاضی، و ایده سایرها با های خاص، ارتباطات آنیم و رویهشاگردان فراهم کنند تا درمورد مفاه

 بفهمند را ریاضیات شاگردان بخواهند معلمین اگرهای دنیای واقعی، فکر کنند. ها در زمینهکاربردهای آن

 طریق تأمل از را ریاضیات شاگردان گفته شد، طور كههمان كنند؟ استفاده باید صنفی فعالیت نوع از چه

كنند  تشویق و تسهیل داده، اجازه را هاناجری این نیز باید صنفی فعالیت درنتیجه فهمند،می حثهمبا و

(Sullivan et al, 2013)باشند، بران یز مسئله كه اولاً  دارند را خصوصیت این صورتی در صنفی . فعالیت 

 تعقیب را شده مراحل تجویز فقط کهاین نه كنند، فكر شوند مجبور كه شاگردان باشند نحویبه یعنی

 بخواهیم اگر باشد. نهایتاً  ریاضیات از اینكته حاوی باید صنفی بران یز فعالیت مسئله جنبه كنند. دوم،

 فراهم فرصتی شاگردان برای باید این فعالیت كنند، كار شده داده فعالیت بالای جدی صورتبه شاگردان

 شودمی موجب باشد یایط این كه دارای كنند. فعالیتی استفاده خود قبلی معلومات و از دانش تا كند

های صنفی ابزار مهمی برای آموزش درس ریاضی در فعالیتند. ببر  ریاضیات از ایشاگردان بهره كه

های صنفی، تدریس و یادگیری ن دارند. رابطه بین فعالیتاصنف هستند و تأثیر مثبتی بر یادگیری شاگرد

چه معلم و شاگردان دقت مدیریت شود. در غیر این صورت، ممکن است بین آنباید توسط معلمان به

 .(CHUA & TOH, 2018) کاف ایجاد شودرا دارد، شانتظار آن
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 مباحثه و تأمل برای های صنفیفعالیت
ترین آسان از فهمند. یكیمی را ریاضی ها شاگردانآن طریق از كه هستند هاییپروسه مباحثه، و تأمل

 شویم كه مطمئن بفهمند، را ریاضی شاگردان خواهیممی اگر كه است این كنیم طرح توانیممی كه اصولی

كنند. فعالیت می مباحثه آن درباره دی ران با و كنندمی تأمل دهندمی انجام كه كاری درباره شاگردان

 ریاضیات بالای شاگردان تا آورند فراهم ایو زمینه باشند بزرگی كمك توانندمی قسمت این در صنفی،

 .(Sammons, 2018) كنند مباحثه تأمل و

چیز  به آن دادن ربط جهت كوشش و آن، مجدد درباره تفكر ذهن، در چیزی چرخاندن معنی به تأمل

 از شاگردان شود، چیزی درباره تأمل فعالیت صنفی، موجب یك دانید. اگرمی قبل از كه است دی ری

 و كردن صحبت معنایبه گیر است. مباحثه،وقت شودمی تأمل موجب كه گذرند. فعالیتینمی سریع آن

 دی ران سؤالات به دادن جواب و با دی ران حلراه ساختن ییك معنایبه دادن است. مباحثه گوش

 و مسئله حل روشِ  ارهدرب توضیحات دی ران به دادن گوش معنایبه است. مباحثه حلراه آن درباره

 . (Patrick, Anderman, Ryan, Edelin, & Midgley, 2001)است  آن فهم سؤال، جهت پرسیدن

 و كنجكاو را شاگردان باید صنفی فعالیت مباحثه كنند، و تأمل ریاضیات درباره شاگردان بخواهیم اگر

 هارند. آندا را دی ران با بحث ارزش فعالیت صنفی كه برسند باور این به باید شاگردان و بسازد مندعلاقه

 سختی آن مباحثه و تأمل طریق از كه كوشش كنند تا كنند احساس سختی كمی صنفی، در فعالیت باید

 باید است: شاگردان نیاز چیز دو داشته باشد را یایط این صنفی فعالیت کهاین آسان سازند. برای را

 بران یز مسئله و جذاب قسمت دوم، كنند. حل را مسئله كه تا كنند قصد واقعاً  و بدانند از خود را فعالیت

 ولی باشد جذاب مختلفی هایشیوه به تواندمی صنفی فعالیت باشد. البته، آن بخش ریاضی باید فعالیت

 باشد. نیز جذاب ریاضیاتی جنبه از باید فعالیت بفهمند، را شاگردان، ریاضی است قرار اگر

 ببیند )چالش( چلنج یك را فعالیت آن كه او شود محسوب مسئله شاگرد برای زمانی فعالیت صنفی، یك

 خود باید كنند. شاگرد حل را كه مسئله كند قصد واقعاً  باید كنند. شاگرد پیدا را آن كه جواب بخواهد و

 این مهم برسد. نكته تصمیم این به ها،صنفیهم یا و معلم تأثیر تحت یا و كند حل را كه مسئله كند قصد

 .(Leikin, 2014)بداند  خود هدف را مسئله شاگرد حل كه است

یافتن  تواندمی باشند. هدف داشته مختلف و اشكال هااندازه با و مختلف اهدافی توانندمی دانشاگر 

 محاسبات سرعت افزایش تواندمی شاگرد، باشد. یا هدف او صنفیهم یك یا و معلم سؤال به جواب

طرح  تواندمی حتی و باشد. پیچیده و بزرگ یك مسئله حل برای مناسب استراتژی یافتن تواندمی باشد، یا

برای  ذهنی چالشی و باشندمی شاگردان برای اهداف، سؤالاتی این باشد. تمامی دی ران برای مسئله یك
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سؤالاتی  توانندمی اهداف بیابند. این را هاآن كه جواب كندمی ترغیب را هاآن و كندمی ایجاد هاآن

 حل و باشند درازمدت توانندمی اهداف این هکیا این و باشند حلقابل دقیقه پنج در و باشند مدتکوتاه

 باشد. داشته فعالیت هاهفته و روزها آن نیازمند

ارزش  اهداف این كه برسند باور این به كه كنندكوشش می اهداف به رسیدن برای زمانی تنها شاگردان

فرهنگ  از برآمده هایارزش نیز و كنجكاوی( شاگردان )مانند شخصی هایدارند. ارزش را كوشش این

داشته  گیریسهم برای چیزی و كرده اشتراك های صنفیبحث در خواهندمی عموماً  شاگردان )مثلاً صنفی

 مسئله حل به شاگرد است كه بداند. مهم مندارزش و مهم را هدف یك شود شاگردمی موجب .باشند(

ی بیرونی )مانند زودتر رخصت بیرونی بدهد. اگر شاگردان فقط برای گرفتن پاداش پاداش از بالاتر ارزشی

نكند.  تأمل كافی قدربه دهدمی انجام چهآن شاگردان درباره شود موجب است شدن( کار کنند ممكن

فعالیت  سؤال و نكته ولی كنندمی طرح را و جالبی بران یز مسئله هایموقعیت صنفی، فعالیت از برخی

 شود داده صد افغانی ششم، پنج صنف شاگردان به كنید فرض مثال عنوانندارد. به قرار ریاضی در صنفی

 مروج بسیار ریاضی صنوف در فعالیت پلان كنند. این را صنفی مهمانی یك كه شود خواسته هاآن و از

 برای آن ریاضی جنبه مخصوصاً  و داد ریاضی انجام كم بادانش توانمی را صنفی فعالیت این است. ولی

 مسئله است ممكن مسئله وجود که این نیست. با بران یزچالش و تاس آسان بسیار ششم، شاگردان صنف

 Hiebert) ریاضی نه و دارد اجتماعی، سیاسی جنبه آن چالش و سؤال ولی باشد بران یزچالش و بران یز

& Grouws, 2007). 

 كنید فرض نباشند. بران یز مسئله ولی چندان باشند ریاضیاتی است ممكن صنفی هایاز فعالیت برخی

 یا و سازد خوش را خود معلم یا و را خود و مادر پدر تا كند حفظ را ضرب جدول خواهدمی شاگرد یك

 مستمر صورتبه روز چند مدت به را ضرب جدول انجام دهد. او را كار این خواهدمی خود که برایاین

 قابل او كوشش و قوی ان یزه هرچند .شودمی حفظ را جدول كامل طوربه نهایت در و كندمی تمرین

 فعالیت این است. دخیل  نشده مسئله یك حل در او ولی مهم است ضرب جدول دانستن است و تحسین

 این است. در بران یز نساخته مسئله را ریاضی فعالیت، این ولی ریاضی دانست لیتفعا یك توانمی را

 نیست. این فعالیت تأمل درباره چنینهم و مسئله حل برای روش یك و انكشاف جستجو به نیازی فعالیت

است. یاد گرفتن  شاگرد نشده ریاضی فهم رشد موجب فعالیت این احتمال زیاد،به زیرا است مهمی نكته

شاگردان از  فهم كه است نیست. مهم این ارزشبی و بیهوده جدول ضرب، یا فعالیت صنفی ریاضی

 .كندمی مباحثه و تأمل هستند بران یز مسئله كه هاییموقعیت شاگردان درباره كه كندمی رشد زمانی ریاضی

شاگردان  از كنید رضاست. ف بران یز مسئله لحاظ ریاضی از كه آوریممی صنفی فعالیت از مثال یك حال،
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 كسر  دو کردنجمع برای حلیراه كه شود خواسته
1

3
+

1

4
 با کردن كسرهایاگر قبلاً شاگردان جمع بیابند.

 آموخته باشند، را برابر هایمخرج با های كسر کردنجمع و تنها باشند، موختهآ نی را متفاوت هایمخرج

 تكیه كرده خود قبلی هایآموخته بر باید هابود. آن واهدبران یز خ مسئله هاآن برای جدید، فعالیت این

 و تأمل كنند دانندمی كسرها درباره قبل از كه چهآن در مورد باید هاكنند. آن پیدا مسئله برای حلیراه و

آیا  كه كنند فكر دائماً  و كنند استفاده كسر و تقسیم هادیاگرام مانند وسایلی از كه باشد لازم شاید

نظر  به منطقی آمده دستبه جواب آیا و ؟است قبلی سازگار بادانش كنندمی پیشنهاد هاآن كه ییهاروش

 كوچك هایگروپ در كه شود خواسته از شاگردان است. اگر عمیق تأمل نیازمند هااین تمام ؟رسدمی

 دفاع ازآن و ییا ساخته شاگردان به سایر را خود حلراه سپس و كنند كار شدهداده بالای فعالیت

 روش مورد در شاگردان کهاین شود. مباحثه، احتمالمی فعالیت اساسی بخش مباحثه صورتآن در كنند،

 كندمی كار تربیش یا و اندازه همان كه به دی ری هایحلراه درباره و كنند فكر مجدداً  مسئله خود حل

 .(Sullivan et al., 2013)فهمند می انیرا به آس ها شاگردان، ریاضیفعالیت گونهاین درنتیجۀ بشنوند.

 زارهااز اب استفاده برای صنفی ریاضی هایفعالیت
های ریاضی های مربوط به شاگردان در درسها و دستورالعملهای صنفی به سؤالات، موقعیتفعالیت

 ارتباط شاگردان تفكر با كه هستند شوند، فعالیتیمی مباحثه و تأمل موجب كه صنفی فعالیتهستند. 

 باید دهند انجام را صنفی فعالیت خواهند یكمی كه زمانی شاگردان دی ر، عبارتكنند. بهمی برقرار

 كند. یك خطور هاآن ذهن به حل مسئله برای داشته دست در ابزارهای از استفاده هایی جهتمفكوره

 بتوان هااز آن كه موادی نیز و شاگردان قبلی هایمهارت دانش و شامل ابزارها از وسیع عمومی و تعریف

 دستبه قبلاً كه شاگرد هاییشوند: مهارتمی یرز موارد كرد، است. ابزارها شامل استفاده مسئله حل برای

 برای ایعنوان وسیلهبه توانمی هاآن از كه رقمی،یا اعداد کردنجمع و شمارش است)مانند آورده

جمع  برای توانمی كه كسر قطعات )مثلاً  فیزیكی كنند(؛ مواد استفاده چندرقمی اعداد جمع
1

3
+

1

4
 

 ای )براینوشتاری )برای ثبت محاسباتی که انجام شده اند( و زبان محاوره هایاستفاده کرد.(؛ و سمبول

 . (Johnson, Coles, & Clarke, 2017)شود( می استفاده دی ران با مسئله درباره بحث

از  است. ما خانه كارهای انجام برای ابزارها از مشابه استفاده ریاضی، سؤالات حل برای ابزارها از استفاده

مایع  و آب از ما كنیم،می استفاده شده ماشین خریداری یك رهنمای مطالعه برای خواندن مهارت

 دروازه كردن باز برای خود ان شتان از ما كنیم،می استفاده كثیف هایظرف شستن برای شوییظرف

 ما كه است این جواب كنیم؟ استفاده خوبیبه ابزارها این از كه ایمگرفته یاد چ ونه كنیم. مااستفاده می

 این از و كنیم تمرین را آن از استفاده و بررسی كنیم و امتحان را مختلف ابزارهای كه ایمفرصت داشته
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 استفاده شیوه آموختن برای كه است درست كنیم. البته استفاده خوبیبه زارهااب این از كه ایمطریق آموخته

توضیحات  به دادنگوش طریق از فقط ما ناً ئولی مطم است كرده كمك دی ران توضیح ابزارها، از برخی

م. این رفته یاد را ابزارها این کارگیریبه دی ران، شیوه توسط ابزار از استفاده شیوه مشاهده و دی ران

 كند. زمانی كسب مهارت چكش استفاده از در دی ران، کاریچکش مشاهده با تواندکسی نمیهیچ

 نموده عملی استفاده هاآن از های مختلف،طریقه به بتوان كه آموخت را ابزارها از استفاده مؤثر توانمی

 است. شاگردان صورت همین نیز به ریاضی ابزارهای از كند. استفاده و ممارست كار تمرین این در و

 استفاده مختلف هایدر موقعیت هاآن از و كنند بررسی و امتحان را هاآن تا داشته باشند فرصت باید

 داشته ضرورت هاآن به كه كنیممی ابزارها استفاده از زمانی ما كه است این ابزارها درباره دوم كنند. نكته

 مقصد یك برای كند. ابزارها كمك فعالیت انجام یك یا و مشكل یك حل در ما به هاآن از و استفاده باشیم

 كنیم. كالاهایینمی تمرین كردن پیدا برای مهارت فقط را کالاشویی ماشین از استفاده شود. مااستفاده می

 کارگیریبه با است. شاگردان صادق نیز ابزارهای ریاضی درباره نكته شدند. اینمی شسته باید و چرك بوده

 شاگردان از كنند. اگرمی كسب ابزارها مهارت این از استفاده در سؤالات، حل برای ریاضیابزارهای 

 نكنند، استفاده سؤالات حل ها برایآن از ولی كنند تمرین را ریاضی ابزارهای کارگیریكه به بخواهیم

 .(Carpenter & Lehrer, 1999)برد  آن نخواهند از چندانی بهره

 معنی است: اول دو به كنیم. این نیاز احساس كنیم كهمی استفاده ابزارها از زمانی ما كه است تذكر قابل

 انتخاب ابزار، این آیا كه كنیممی بررسی از آن استفاده طریق از و كنیممی انتخاب را ابزار یك که مااین

 بهتر و نیست رومی جاننباد ظرف باز كردن برای مناسبی انتخاب بزرگ چكش مثلاًاست.  مناسبی بوده

 از بیش جاننباد ظرف برای بزرگ است چكش ممكن زیرا شود؛ استفاده كوچك هایاز چكش است

 در مطلب فهمید. همین خواهد را این مطلب ابزارها این امتحان با كننده،استفاده سن ین باشد. ولی حد

45جواب یافتن برای است. مثلاً  صحیح  زنی ریاضیات +  نیست، مناسبی وسیله یکی شمردن،یکی  38

 یکییکی درباره مندیارزش دی ران، چیزهای با مباحثه با و پروسه درباره تأمل و امتحان آن با شاگرد ولی

45  نیز درباره و شمردن +  فهمید. خواهد 38

 گیریممی لذا نتیجه باشد، ضرورت كه شود ها استفادههای صنفی ریاضی باید زمانی از ابزار در فعالیت

 از شاگردان هستند. مناسب نیست دسترس در كه باشد داشته ابزارهایی ضرورت به باید صنفی فعالیت كه

 استفاده تیشه و مانند اره نجاری ابزارهای از حال به تا او ولی بسازد میز و چوکی پیچیده یك بخواهیم كسی

 مشابه، طورباشد. بهمی ترمناسب و بهتر صندلی، ساختن مانند ترآسان هایفعالیت باشد. دادن نكرده

شاگردان بخواهیم عملیه  از كه بود نخواهد مناسب
1

3
+

1

4
که شاگردان با مفهوم را انجام دهند درحالی 
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1
1و یا  ⁄4

 یا و آسان باشد دانشاگر  برای باید كه فعالیت صنفی نیست این آشنا نیستند. البته  منظور ⁄3

 از شاگردان باید كه معنی است این به كنند. بلكه حل را چطور مسئله كه بدانند یوع از قبل هاآن کهاین

های روش و كنند یوع را مسئله درباره تفكر ها بتوانندآن از استفاده با تا باشند داشته ابزارهایی قبل

1هایی مانند ان معنی کسرشاگرد کهاین از كنند. پس امتحان را مختلفی
1و  ⁄4

را فهمیدند و جمع  ⁄3

 هاآن از استفاده با توانندمی كه دارند ها ابزارهاییآن گاهآن گرفتند، یاد را سانیك مخرج با كسرهای

 با متناسب باید حال عین در ولی بران یز باشدچالش باید صنفی . فعالیتكنند تفكر مسئله درباره این

 دهند انجام توانندمی یا و دانندمی شاگردان كه باشد چیزهایی با متناسب و دان باشدشاگر  سویه

(Sutherland, 1994) . 

 مهم ریاضی مطالب آموزش های صنفی برایفعالیت
 و نه دآورنمی دستبه مسئله حل جریان در صورت طبیعیبه ریاضی چیزی است که شاگردان فهمیدن

طراحی  فرض این براساس را خود شود. ولی ما به اشتباه، تدریس تدریس مستقیم طوربه باید كه چیزی

ها مهارت این ،شود خواسته هاآن از سپس و شود آموزش داده شاگردان به هامهارت باید ابتدا كه کنیممی

 كه دهیم اجازه به شاگردان و كنیم عیو  مسئله با را تدریس است گیرند. بهتر كارهب سؤالات حل برای را

 دستبه تجربه از این شاگردان كه چهآن كه كنیم قبول و دهند، را انكشاف مسئله حلراه خودشان

باشد. می دارو دوام عمیق زیاد احتمالبه آموزشی اند. چنینكه آموخته است چیزی همان آورند،می

 است. حل مسئله ثمره شودمی وهعلا  شاگردان دانش به حل مسئله، از پس كه چهآن

 در هاآن از و استفاده هاآن درباره و شنیدن ریاضی مفاهیم بین كشف روابط طریق از ریاضی از ما فهم

 در هاولی آن دهد توضیح را مفاهیم بین روابط تواندمی گیرد. معلممی شكل ریاضی سؤالات حل

 مثال معلم عنوانكنند. به استفاده سؤالات حل در هااز آن كه شودمی معنادار شاگردان برای صورتی

 است و یكی تا 18 و تاییده تا دو یا است یكی تا و هشت تاییده تا سه 38 كه دهد توضیح تواندمی

استفاده  سؤالات حل در هاآن از شاگردان كه شوندمی دارمعنی زمانی روابط این ترتیب. ولی همینبه

38عملیه اگردانش اگر مثال، عنوانكنند. به + شود( می 70 تایی )كهده تا 4 و تاییده تا 3 کردنجمع  45

 آورند، دستبه یكدی ر با هاآن تركیب شود( ومی13 دی ر )كه  یكی تا 5 و یكی تا 8 کردنجمع و

 .(Brownell, 1947)شود می معنادار هاآن برای هایكی و هاده بین روابط گاهآن

 درك مفاهیم. البته مستقیم تدریس نتیجه و نه است سؤالات حل نتیجه فهمیدن گفته شد، كه طورهمان

 ایمشده بزرگ باور این با ما از تدریس است. بسیاری به ما ن رش در اساسی تغییری نیازمند این مطلب

ارائه  طریق از مشترك( مخرج د)مانن مهم ریاضیات مفاهیم آموزش ریاضی تدریس شیوه كه بهترین
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و  تمرین به شاگردان كردن وادار و ها،آن از شیوه استفاده دادن نشان ها،آن درباره واضح توضیحات

مخرج  مانند ریاضی مفاهیم تا باشند داشته را فرصت این شاگردان کهباشد. برای اینمی هاآن از استفاده

 كشاف دهند باید نوع تفکر و تدریس تغییر داده شود. اینان خود ذهن در مسئله حل طریق از را مشترك

 از این شاگردان كه چهآن درباره باید سؤالات، و فعالیت صنفی انتخاب هن ام كه معنی است بدین

 كنیم.  فكر آموخت خواهند هاتجربه

كنند. می سبك را فهم از مختلفی مختلف، انواع شاگردان و هستند مهم كه دارد وجود از فهم زیادی انواع

 انتخاب برای هاآن از توانیممی مشخص كنیم. را سؤالات حل اساسی و مهم ثمره دو توانیممی هرحال، به

ها و یا توان استراتژیتوان ن رش به ریاضیات و نوع دی ر را میكنیم. ثمره اول را می سؤالات استفاده

ه شاگردان را به روابط بین مفاهیم ریاضی جلب های حل مسئله نامید. فعالیتی مانند فعالیت زیر، توجروش

28حل متفاوت برای حل مسئله کند: انکشاف چندین راهمی ×  یك هر و بحث درباره کارآمدی 17

 ضلعی،پنج یك مستطیل، درون در اقطار از استفاده با توانمی كه هاییمثلث تعداد كردن پیدا ها؛حلراه از

 کهاین و ها؛این مثلث تعداد و چندضلعی اضلاع تعداد بین رابطه نپیدا كرد و كرد و... رسم ضلعیشش

 ایجاد برای شاگردان فرصتی فعالیت گونهچرا. این و یافت كسر دی ری كسر، دو هر بین توانمی آیا

 فعالیتی کلی طوركند. بهمی كار چ ونه سیستم این كه ببینند و وارد شوند ریاضی سیستم داخل كه كندمی

 ن رشی شود شاگردانمی موجب بالا احتمالبه كندمی تشویق روابط ریاضی درباره تأمل به را انشاگرد كه

 اجازه اگر شاگردان و باشد بران یز مسئله شاگردان برای سؤالات آورند. اگر دستبه ریاضی سیستم به

 شاگردان بالا احتمالبه صورت این در كنند، كار مسئله مختلف حل هایروش باشند بالای داشته

 حل سؤالات درنتیجه را استراتژی نوع دو خواهند آموخت. شاگردان نیز سؤالات حل برای هایاستراتژی

است. دو  صنفی فعالیت از خاصی انواع انجام برای های خاصتكنیك استراتژی، اول آموزند. نوعمی

 كه است اسباتیمح مسئله یك اول، واضح شود. مثال مطلب این تا كرد خواهد كمك مختلف مثال

 اندنیآموخته اعشاری اعداد جمع هنوز شاگردانی كه به كنید رسد. فرضمی نظر به معمولی ایمسئله

1.34داده شود عملیه  فعالیت +  مسئله این برای هاییحلراه شاگردان کهاین از را انجام دهد. بعد 2.5

 درباره ایمسئله دوم آموخت. مثال ندمشابه خواه اعشاری اعداد جمع برای نیز هایییافتند، استراتژی

 . (Carpenter, Franke, & Levi, 2003) است كلان در مقیاسی واقعی موقعیت یك

 از حتی كه آموخت خواهند سؤالات این اما احتمالاً شاگردان نوع دی ری استراتژی را نیز از انجام

 مسئله حل برای هاییروش شاگردان، خود کهاست. وقتی ترمهم آموزندمی هاآن كه خاصی هایتكنیك

 هاییحلراه تغییر یا و جدید حلیراه یافتن عمومی برای هاییاستراتژی زمان درعین هاآن انكشاف دهند
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 حل برای هاییروش خودشان، تا آموزندمی هاآن دی ر، عبارتدهند. بهمی انكشاف دانندمی قبل كه از

 انواع تا سازدمی قادر را زیرا شاگردان است، مندارزش نهایتبی مسئله، حل ثمره سؤالات بسازند. این

كنند.  حفظ را جدید هر مسئله حل طریقه باشند مجبور كهینا بدون ،كنند را حل سؤالات از مختلفی

 فعالیت انجام برای های خاصیاستراتژی توانندمی نیز تدریس سنتی هایطریق روش از شاگردان هرچند

 انكشاف برای رویكردهای عمومی هاآن داده شود، بران یز مسئله فعالیت شاگردان به بیاموزند. اگر خاص

 حل برای هایروش كه آموزندمی در صورتی شاگردان دی ر، عبارتآموزند. بهمی مسئله طریقه حل

 مسئله حل ثمره و نتیجه ریاضی كنند. فهمیدن چنین كه شود داده فرصت هاآن به كه ابداع كنند سؤالات

 مهم مزایای از یكی این و كند را رفع رایج مشكلات از یكی تواندمی یادگیری به ن اه است. این نوع

 و آموزندمی كه بین مفاهیمی توانندنمی شاگردان از بسیاری كه است این رایج است. مشكل ن رش ینا

حفظ  را هاطرزالعمل عموماً  شاگردان سازند. درنتیجه برقرار ارتباط كنندمی تمرین هایی كهطرزالعمل

این  متفاوت.( هایمخرج با كسرها جمع كنند )مانندمی تمرین بفهمند را هاآن کهاین بدون و كنندمی

 بدون غلط هایطرزالعمل یادگیری ها،كردن طرزالعمل فراموش مانند دارد دنبال به بدی عواقب مشكل،

 طرزالعمل در کهاین بدون متفاوت سؤالات كمی در طرزالعمل سانیك تطبیق یا شوند، متوجه کهاین

 نخواهند هاآن كنند، حفظ مفهومی بدون درك را هاطرزالعمل شاگردان اگر کلی، طورورند. بهآ تغییری بی

 هاطرزالعمل از را مفاهیم شاگردان از یاریبس .(Dreyfus, 2002)كنند  حل خوبیبه را توانست سؤالات

جدایی،  این به و سپارندمی ذهن بفهمند به که این بدون را زیادی هایطرزالعمل و آموزندجداگانه می

طور به مسئله حل هایطرزالعمل هم و مفاهیم سنتی، هم هایروش است. در تدریس سنتی هایروش

ممكن  كنیم. هرچندمی جدا یكدی ر از مصنوعی طوررا به هانآ  طریق این از و شودمی تدریس مستقیم

 كار این درواقع ولی دهند ربط یكدی ر به را هاطرزالعمل و مفاهیم تا شاگردان كنیم كوشش كه است

های روش در هستند. شاگردان ناموفق كار این شاگردان در اكثر و كنیممی فكر كه است چیزی از ترسخت

است  مشكل بسیار و این آن فهم طریق از نه و آموزندمی تمرین و تقلید طریق از را هاطرزالعمل سنتی،

 نفهمیده را هابفهمید. اگر طرزالعمل ایدكرده بارها تمرین قبلاً  كه را طرزالعملی بخواهید و برگردید شما كه

 حل برای آن از كه مشكل است و كنیممی استفاده نادرست طوربه یا و كنیممی فراموش راحتیبه باشیم،

 كنیم. سؤالات استفاده از مختلفی انواع

 خودشان كه شود خواسته شاگردان از كنیم. اگر آغاز سؤالات با كه است این تدریس دی ر شیوه

 قبل از كه هاییفهم شمول به دانندقبل می از چهآن از هاآن بسازند، سؤالات حل برای هاییطرزالعمل

 یكدی ر با توأم باید هاو طرزالعمل هاندارند. فهم دی ری راه كنند. چونمی دهاستفا اندآورده دستبه
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 ،كنندمی ابداع سؤالات حل شاگردان برای كه هاییشوند. طریقهمی بنا هافهم بر هاطرزالعمل زیرا باشند

 هیمبخوا فهمد. اگررا می آن شاگردان كه است ایطریقه ولی نباشد طریقه کارآمدترین است ممكن

 شودمی نتیجه سؤالات حل از كه چیزی بدانیم را ریاضی فهم است بهتر بفهمند، را شاگردان ریاضیات

 هاطرزالعمل و مفاهیم جداگانه كه تدریس كنیممی فكر خاص، طورآن. به مستقیم طریق تدریس از نه و

 حل طریق از تنها ینا زیرا سازیم سؤالات دخیل حل در را شاگردان كه است این تراست. مناسب مضر

 و طبیعی ایشیوه به یكدی ر با دو این و آموزندمی همدی ر با را هاطرزالعمل و مفاهیم مسئله، شاگردان

 .(Arnett, Hein, Schirmacher, Huso, & Szewczak, 2013)مانند می مفید مرتبط

 گیرینتیجه
 تأمل ،هستند بران یز همسئل كه هاییموقعیت درباره هاآن كه كندمی رشد زمانی از ریاضی انشاگرد فهم

 كه هستند هایشوند، فعالیتمی مباحثه و تأمل موجب كه صنفی ریاضی هایفعالیتكند. می مباحثه و

 عین در ولی بران یز باشدچالش باید صنفی ریاضی هایفعالیت كنند.می برقرار ارتباط شاگردان تفكر با

 توانندیا می و دانندمی شاگردان كه باشد چیزهایی با متناسب و شاگردان باشد سویه با متناسب باید حال

 خودشان كه دهیم اجازه به شاگردان و شود یوع مسئله با حل تدریس است ابتدا بهتر دهند. انجام

 همان آورند،می دستبه تجربه این از شاگردان كه چهآن ،كنیم قبول و دهند را انكشاف مسئله حلراه

 و شنیدن ریاضی مفاهیم بین كشف روابط طریق از ریاضی شاگردان از فهم اند.كه آموخته است چیزی

 است سؤالات حل نتیجه فهمیدن گیرد.می شكل ریاضی سؤالات حل در هاآن از و استفاده هاآن درباره

 هاآن ،انكشاف دهند مسئله حل برای هاییروش شاگردان، وقتی خود مفاهیم. مستقیم تدریس نتیجه و نه

 دانندمی قبل كه از هاییحلراه تغییر یا و جدید حلیراه یافتن عمومی برای هاییستراتژیا زمان درعین

 هاآن كنند، حفظ مفهومی بدون درك را هاطرزالعمل شاگردان اگر کلی، طوربه دهند. می انكشاف

 راحتیهب باشیم، نفهمیده را هااگر طرزالعمل كنند. حل خوبیبه ریاضی را توانست سؤالات نخواهند

 از مختلفی انواع حل برای آن از كه مشكل است و كنیممی استفاده نادرست طوربه یا و كنیممی فراموش

چیزی  را ریاضی فهم است بهتر بفهمند، را شاگردان ریاضیات بخواهیم اگر كنیم. سؤالات ریاضی استفاده

 آن.  مستقیم طریق تدریس از نه و شودمی نتیجه سؤالات حل از كه بدانیم
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 المللبین حقوق در کایتروئ مصئونیت بررسی

 رحیمی الله عتیق پوهنیار

 افغانستان کابل، کابل، پوهنتون سیاسی، علوم و حقوق یځپوهن عمومی، حقوق دیپارتمنت
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  چکیده
 اسناد در تروئیکا مصئونیت بحث .اند کشورها خارجی سیاست دهیشکل و تعیین ولئمس المللیبین سطح در تروئیکا

 دانانحقوق امروز حتی دهد.می تشکیل را معاصر المللبین حقوق بران یز جدل مباحث از یکی الملل،بین حقوق و المللینبی

 آنان مجازات و محاکمه شدید مخالف و اند تروئیکا جزایی مطلق مصئونیت به باورمند سنتی)کهن( المللبین حقوق از ثرأ مت

 کشورها آن مردم به بزرگ توهین را کشورها سران مجازات و بوده المللیبین بزرگ یهاهنجارشکنی و اعمال هرگونه قبال در

 محکمه نامهاساس قبیل از المللیبین هایکنوانسیون و اسناد به واستناد مراجعه با معاصر دانانحقوق مقابل در .نمایندمی قلمداد

 نیز و بوده دول خارجی سیاست کارگزاران به جزایی تمصئونی اخصاً  ،مصئونیت شدن قائل مخالف (ICCالمللی)بین جنایی

 تنها نه المللیبین بزرگ جرایم مرتکبان و عمال منصب و مقام حاکم، المللیبین اسناد سایر و جنایی محکمه کنوانسیون طبق

 گردید. نخواهد نیز آنان مجازات در تخفیف سبب بل نیست آنان جزایی مسوولیت رافع

  المللیبین بزرگ جرایم ؛تروئیکا ؛یئجزا مسوولیت ؛جزایی مصئونیت ؛نیتمصئو  کلیدی:اصطلاحات

Looking at the Troika's Immunity under International Law 

Jr. Teaching Asstt. Ateequllah Rahimi 

Department of Public Law, Faculty of Law and Political Scienceس, Kabul University, 

Kabul, Afghanistan 

Email: rahimi.ateeq@ku.edu.af 

Abstract 

Troika is internationally responsible for determining and shaping countries' foreign policy, 

and discussing the Troika's safety in international documents and law constitutes one of the 

most controversial debates in contemporary international law. Even today, jurists 

influenced by customary international law believe in the absolute penal immunity of the 

Troika and strongly oppose their trial and punishment for any major international acts and 

norms, and consider the punishment of heads of state to be a great insult to the people of 

those countries; In contrast to contemporary jurists, by referring to international documents 

and conventions such as the Statute of the International Criminal Court (ICC), it is against 

giving impunity, primarily criminal immunity to the foreign policy agents of the States, and 

under the Convention of the Criminal Court and other international documents governing 

the authority, the authority and the perpetrators of major international crimes will not only 

benefit from their criminal responsibility but also will not reduce their punishment. 

Keywords: Immunity; Penal Immunity; Penal Responsibility; Troika; International Intense 

Crime 
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 حقیقت پیشینه
 حقوق معاصر، المللیبین حقوق درشت مباحث از یکی آن قضایی یا و حقوقی نوع در چه مصئونیت

 دهد.می تشکیل را المللبین حقوق نظام کل در و المللیبین هایسازمان حقوق الملل،بین جزای

 جزای حقوق" عنوان تحت خویش کتاب در ایران کشور پوهنتون استاد و نویسنده بافرانی پورحسن

 و نظامی سیاسی، افراد مصئونیت و پرداخته حقوقی و جزایی مصئونیتبه کلی صورتهب  "المللبین

 حقوق کتاب در نیز صفایی سیدحسین داند.می سرزمینی صلاحیت پرنسیب تطبیق از مانع را دیپلومات

 پرنسیب تطبیق مانع را متذکره افراد کت وری سه مصئونیت و پرداخته موضوع به نیز المللیبین جزایی

 زمامی، قاسم امیدی، علی دلی،بیگ ضیاء قبیل از نویسندگانی ترتیب همینبه داند.می محلی صلاحیت

 حقوق در آن جای اه و مصئونیت به اجمالی صورتهب که اندکسانی مارتین جی و ایافی طلایی، فرهاد

 به مشخصاً  که محتوایی حیث از تحقیق این اند.پرداخته المللیبین هایسازمان حقوق و المللبین

 تحقیق که تحقیق ماهیت حیث از و پرداخته وزیرخارجه( و صدراعظم جمهور،)رییستروئیکا مصئونیت

 .باشدمی حاکم المللیبین اسناد و المللبین حقوق در تروئیکا مصئونیت مقایسه یعنی تطبیقی توصیفی،

 تحقیق روش
 اطلاعات یا هاداده نوع حیث از کاربردی، هدف، حیث از تطبیقی، و توصیفی ماهیت حیث از هذا تحقیق

 باشد.می ییکتابخانه اسنادی، روش دیتا آوریجمع روش لحاظ به و کیفی

 مقدمه
 این به .است داشته وجود المللیبین روابط در باستان عهد عرفی قاعده صورتبه سیاسی اخصاً  مصئونیت

 از پس تدریجبه بودند. مصئون تعرض از همیشه دی ر کشورهای به کشورها سیاسی فرستادگان که معنا

 181۵ در ویانا کن ره جریان در ویژهبه ،نمود تجربه را جدیدی تحول المللبین حقوق که مهشانزد قرن

 هاکنوانسیون قالب در مصئونیت یعرف قواعد بار نخستین برای 1818 اكسلاشاپل ن رهک در همچنان و

 کشورهای میان منعقده 1۹28 نو کنوانسي بار نخستین برای نیز ایمنطقه سطح در گردیدند. تدوین

 جنگ از پس خصوص این در موثر و جامع اقدام ولی پرداخت. مذکور قواعد تدوین به لاتین آمریکای

 1۹63 در کنسولی روابط و 1۹61 در سیاسی روابط هایکنوانسیون تدوین آن و گرفت صورت دوم جهانی

 دی ر کشورهای در کشورها کنسولی و سیاسی نمایندگان و سفرا کنوانسیون، این موجببه ود.ب ویانا در

 خاصی کنوانسیون کشورها سیاسی مقامات سایر مورد در اما برخوردارند. هامصئونیت و مزایا برخی از

 ندارد. وجود
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 جرم ارتکاب صورت رد نیز کشورها سیاسی مقامات ترینعالی آیا که است این شودمی مطرح که سؤالی

 متذکر باید ابتدا سؤال این به پاسخ از قبل ؟برخوردارند اجرایی و جزایی مصئونیت از المللبین حقوق در

 تساوی سنتی نظریه به میلادی، شانزدهم قرن از پس ویژهبه کشورها، مصئونیت اندیشه اصولاً که شویم

 متساوی حاكم یهادولت آن موجببه گردد.می بر المللبین حقوق در نظری، جنبه از حداقل ها،دولت

 دولت دیپلمات محاکمه به خود محاکم در تواندنمی دولتی هیچ که است این تساوی این نتیجه باشند.می

 کنونی رئیس فوق نظریه موجب به ،بنابراین بپردازد. دولت آن سابق یا کنونی رئیس اولی طریق به و دی ر

 باشد.می دی ر کشور در جزایی یا حقوقی از اعم قضایی مطلق مصئونیت دارای دولت سابق یا

 رـبش المللیبین حقوق ثرؤ م اجرای برای عبور قابل غیر سد یا به تبدیل جزایی مصئونیت ترتیب،بدین

 موجب هاحکومت رسمی ماموران یا هادولت سایوئر  طرف از رـبش حقوق فاحش نقض ولی گردید.

 دوم جهانی جنگ از بعد گیرد. قرار نظر تجدید مورد هادولت سنتی نیتمصئو  اندیشه تدریج به تا شد

 با رابطه در بتوانند تا شد داده حق این افراد به کهاین جمله از یافت عمیقی تغییرات المللبین حقوق

 نورنبرگ محکمه از جریان این .بپردازند دعوا اقامه به هادولت علیه حتی خود حقوق تریناساسی اجرای

 رواندا و سابق یوگسلاوی المللیبین یئجزا محاکم ایجاد با و شد یوع جن ی جرائم با رابطه در توکیو و

 جرائم به رسیدگی صلاحیت دارای جن ی جرائم بر علاوه که 1۹۹8 در المللیبین جنایی محکمه ایجاد تا

  یافت. گسترش شد، ریتـبش علیه بر جرائم جمله از دی ر

 مصئونیت تعریف
 دی ر، عبارتبه است. المللیبین نظام در داخلی اعمال به نسبت مسئولیت از معافیت مفهوم به یتمصئون

 عهدنامه و المللبین حقوق طرف از که مشخص مسائل در آن قوانین اجرای و دولت حقوقی صلاحیت

 هایکشتی و نظامی نیروهای ،کنسولی ،سیاسی مامورین ای خارجی دولت یا به نسبت گردیده تعیین

 حق این از که کسی گردد.می محدود المللیبین سیاسی مأمورین و المللیبین هایسازمان برخی آن،

 .نماید استناد آن به لزوم صورت در توانندمی ،شودمی برخوردار

 در المللبین حقوق که است محدودیتی (Juridiction de Immunite) قضایی مصئونیت ،بنابراین

 وضعیت به توانندنمی داخلی محاکم آن براساس نماید.می اعمال دولت یا محاکم صلاحیت خصوص

 هایکشتی ،خارجی هایکنسول خارجی، سیاسی هایهیئت اعضای آنان، سایوئر  و خارجی هایدولت

 قضاوت حق که کشورهایی در خارجیان و نانآ  کارمندان و المللیبین نهادهای برخی خارجی، جن ی

 نظام یا کنسولی قضاوت حق بحث امروز که است تذکر قابل .)نمایند یدگیرس دارد، وجود کنسولی

 .(2۰۴ص ،1383 ،زاده تقی ) است( رفته بین از کاپیتولاسیون
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 کشورها سران مصئونیت تاریخچه
 1861 اپریل 2۹ ترکیه با فرانسه تجاری عهدنامه در بارنخستین برای مصئونیت اصطلاح تاریخی نظر از

 1۹26 اپریل 1۰ دولتی هایکشتی مصئونیت قواعد نمودن متحدالشکل کنوانسیون در سپس است، آمده

 13 ملل سازمان هایمصئونیت و امتیازات کنوانسیون در نیز و 1۹38 مه 2۴ در آن ضمیمه پروتکل و

 دیپلماتیا روابط هایکنوانسیون در نهایت در واژه این (.2۰۴ص ،اثر )همان است آمده1۹۴6فبروری

 است. شده وارد نیویورک 1۹6۹ ویژه یهامأموریت کنوانسیون و ویانا 1۹63 کنسولی بطروا و 1۹61

 آیدمی بر شان نام از که چنانهم ویانا کنسولی روابط و دیپلماتیا روابط هایکنوانسیون اصلی موضوع

 عنوانبه که باشدمی میزبان( )کشوردی ر کشورهای در کشورها مأمور کنسولی و سیاسی مقامات ترینعالی

 پردازند.می محوله وظایف انجام به کنسول ای سفیر

 و کیفی کامل مصئونیت از مأموریت محل کشور در دیپلماتیا، مأمورین هاکنوانسیون این موجب به 

 د.نباشمی نانآ  وظایف انجام حسن و کشور از درست نمایندگی به مرتبط همآن دلیل برخوردارند. حقوقی

 از ن رانی بپردازند. خود وظایف انجام به بتوانند ن رانی هیچ بدون باید افراد نای نظریهاین براساس

 مورد در (.8۹ ص ،اثر )همان شودمی محوله وظایف انجام در آنان مانع محاکمه و تعقیب و بازداشت

 به مواردی در توانمی اگرچه المللبین حقوق در کشورها خارجه امور وزرای و سائرو  مصئونیت

 در حقیقت در ولی نمود استناد ،است آمده در اجرا به 1۹8۵ از که 1۹6۹ ویژه هایمأموریت یونکنوانس

 المللبین عرف بر مبتنی هست چهآن و ندارد وجود خاصی شده تدوین قراردادی مقررات خصوص این

  باشد.می

  کشورها سیاسی مقامات ترینعالی مصئونیت

 امور وزرای و هاحکومت سایوئر  ها،دولت سایوئر  ورها،کش سیاسی مقامات ترینعالی از منظور

 به مصئونیت این اند.مصئونیت دارای مذکور افراد المللیبین شده پذيرفته عرف براساس باشد.می خارجه

 خاصی وضعیت دارای افراد این جهانی اجماع براساس ؛زیرا باشد،می شان فعالیت با مرتبط و شغل اعتبار

 سبب به هادولت المللیبین روابط اصولاً که این دلیل به .باشندمی امتیازات و نیتمصئو  با رابطه در

 هامصئونیت و امتیازات این دامنه نمودن مشخص البته یابد.می تداوم و شودمی تنظیم آنان هایفعالیت

 و حکومت رئیس دولت، رئیس عام؛ برداشت براساس طرفی از شود. بررسی دقت به مورد هر در باید

 اعتبار به فاً صر  خود متبوع تـدول نمایندگی به اقدام برای کامل اختیار دارای خارجه امور وزرای

 این در البته .(۷ ماده ،1۹6۹ معاهدات حقوق باشند)کنوانسیونمی ،دارند که )وظایف(هاییفعالیت
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 و ومتحک رئیس و طرف یا از دولت رئیس جای اه میان که مهمی تفاوت تشریح به باید خصوص

 پرداخت. ،دارد وجود دی ر طرف از خارجه امور وزیر

 دولت خودبه شدن تشبیه دلیل به آن و باشدمی دارا خود سمت سبببه ممتاز جای اهی دولت رئیس

 دهند.می انجام که فعالیتی با است مرتبط صرفاً  خارجه امور وزیر و حکومت رئیس جای اه ولی است،

 لوئی که چنانهم .دولت خود یعنی حاکم که گیردمی تأ نش قدیمی دهای این از دولت رئیس جای اه

 (.122ص ،138۵ ویلیام، ) (من یيعن دولت) گفت:می خصوص این در فرانسه پادشاه چهاردهم

 با مرتبط مصئونیت سمت به مطلق مصئونیت از تربیش هرچه گرفتن فاصله جهتبه کلی ن رش امروزه

 )موقعیت شکلی مسائل بر مبتنی هادولت سایئرو  هایمصئونیت و تیازاتام کهدرحالی باشد.می فعالیت

 زاتامتیا که درحالیست این .باشدمی آنان شده( انجام هایفعالیت ذاتی)ماهیت مسائل بر هم و سمت(

 )ماهیت ذاتی ملاحظات بر مبتنی صرفاً  امورخارجه وزرای و هاحکومت سایوئر  هایمصئونیت و

 به ارجاع طریق از معمولاً  خارجه امور وزرای زاتامتیا حدود اگرچه ذاهل ؛است دهش انجام هایفعالیت

 است مواردی به محدود حقوق این اجرای ولی ؛شودمی مشخص دولت رئیس به نسبت اجرا قابل حقوق

 2 و 1 هایپاراگراف ویژه هایمأموریت باشد)کنوانسیونمی لازم افراد این رسمی وظیفه انجام برای که

 (.21 دهما

 سایوئر  خود، هایدولت نمایندگان عنوانبه گوید:می چنین «واتس سرآرتور»آقای رابطه این در

 احترام از المللبین حقوق در القاعدهعلى خود، رسمی سمت به توجه با جه،امورخار  وزرای و هاحکومت

 اصل این اجرای به یوقت این وجود با شوند.می وردارـبرخ دی ر هایدولت طرف از محافظت و خاص

 :باشیم داشته نظر در را نکته چند باید پردازیممی

 و دولت نماد باشند،می مهم مقامات از اگرچه امورخارجه، وزرای و هاحکومت سایوئر  کهاین ؛نخست

 حقوق در که خاصی رفتار همان از آنان دلیل، این به نیستند. است، دولت رئیس که گونهآن ،آن تجسم

 شوند.نمی خوردار بر ،شودمی شاه یا حاکم با لالملبین

 آنان تا نمایدمی حمایت دولت نمایندگان به نسبت مطلوب رفتار از معاصر المللبین حقوق کهاین ؛دوم

 مورد در رسدمی نظر به ،باشدمی استثنایی که وجود با این و دهند انجام را خود وظایف خوبیبه بتوانند

 است. شده پذیرفته دولت رئیس خاص بسیار وضعیت
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 باشند.می سیاسی دائمی هاینمایندگی هایمصئونیت و امتیازات واقعی مبنای امروزه که رسمی ریفاتـتش

 پردازندمی رسمی کوتاه سفرهای به وقتی امورخارجه وزرای و هاحکومت سایوئر  به نسبت هم اصل در

 .(1۴ص ،13۹3 د)امیدی،شونمی اعمال دائمی سیاسی هاینمایندگی به نسبت هم و

 قرار توجه مورد نیز ویژه هایمأموریت کنوانسیون در امورخارجه وزیر جزایی هایمصئونیت و امتيازات

 از نصئو م ویژه مأموریت انجام برای هادولت اعزامی نمایندگان مذکور ونیکنوانس موجببه است. گرفته

 و امتیازات بر مذکور کنوانسیون توجه باشند.می میزبان کشور در جزایی مصئونیت دارای و بوده تعرض

 مأموریت از خود لهذا باشد.می آنان فعالیت نوعبه باتوجه مذکور کنوانسیون در مندرج هایمصئونیت

 است. شده تعریف فعالیت مفهوم در دارد، قرار امورخارجه وزیر مدیریت تحت که نمایندگی یعنی ویژه

 دولتی نزد آن طرف از اعزامی دولت نمایندگی به قتیؤ م أموریتم مفهومبه ویژه مأموریت اصطلاح»

 ( )الف 1 )ماده «باشدمی نیمعی کار انجام برای یا مشخص مسائل بررسی برای دولت این توافق با دی ر

 .ویژه( مأموریت کنوانسیون

 ویژه مأموریت فعالیت یافتن خاتمه از باید میزبان دولت امورخارجه وزیر کنوانسیون، 11 ماده موجب به

 تأ هی تماس برقراری لحظه از هاآن فعالیت ویژه مأموریت کنوانسیون 13 ماده 1بند موجب به شود. مطلع

 یا در که افرادی ،شد ملاحظه که چنانهم شود.می یوع میزبان دولت دارصلاحیت ارگان با مأموریت

 در جزایی مصئونیت دارای چنینمه و بوده تعرض از نئو مص ،دارند را دولت نمایندگی ویژه ماموریت

 چنین که دولتی مهم مقامات سایر و دولت رئیس وضعیت با رابطه در باشند.می ماموریت محل دولت

 ذیل هایمصئونیت دارای افراد این ویژه، مأموریت کنوانسیون 21 ماده موجب به ،دارند مأموریتی

 :باشندمی

 کلیه از ثالث کشور در یا میزبان کشور در ،باشدمی اعزامی تأ هی راس در که هن امی دولت رئیس ا.

 سفر در هادولت سایوئر  برای المللبین حقوق در هشد شناخته هایمصئونیت ات،ز امتيا تسهیلات،

 باشد.می برخوردار رسمی

 مأموریت تأ هی عضو که هن امی عالی مراتب در مقامات رئسا و خارجه امور وزیر حکومت، رئیس .2

 گرفته درنظر آنان برای کنوانسیون درین چهآن بر علاوه ثالث کشور در یا میزبان کشور در باشند. دولت

 شوند.می برخوردار المللبین حقوق در هشد شناخته هایمصئونیت و امتیازات تسهیلات، از شده،
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 توانندمی که هامصئونیت و امتیازات مدت فقدان رسدمی نظربه مهم ویژه مأموریت کنوانسیون در چهنآ 

 و زاتامتیا مدت این با کنوانسیون که است ایشیوه بلکه نیست، شوند ایجاد المللبین حقوق موجب به

  نماید.می برخورد هامصئونیت

 کنوانسیون ۴3 ماده موجب به

 انجام برای مأموریت محل دولت سرزمینبه ورود محض به ویژه ماموریت اعضای از یا هر .1

 امورخارجه وزارت به شاانتخاب کهاین محضبه باشد.می ماموریت محل کشور در اگر یا اشمأموریت

 .شودمی برخوردار امتیازاتی و هامصئونیت از شد، ابلاغ دولت آن با توافق مورد دی ر ارگان یا کشور آن

 کهنیزما در نیز آن هایمصئونیت و امتیازات معمولاً ویژه، مأمور ،مأموریت مدت یافتنخاتمه با .2

 یابد.می خاتمه ،شده داده او به منظور این برای کهمدتی پایان در یا نمایدمی ترک را میزبان کشور سرزمین

 وظایف چهارچوب در گرفته صورت اعمال به محدود فقط ویژه مورأ م مصئونیت کشورها برخی نظربه

 و اتامتیاز  از خود مأموریت مدت برای فقط ویژه مأمور ،شودمی ملاحظه که چنانهم باشد.می آنان

 باشد.می مأموریت به باتوجه نیز مدت این که شودمی برخوردار هاییمصئونیت

 است: نموده نظر اظهار چنین دولت رئیس با رابطه در «واتس» آقای مورد این در

 او که هاییمصئونیت امتیازات، و هاصلاحیت قالب در فقط دولت رئیس وضعیت الملل،بین حقوق در

 موجب هم المللبین حقوق در تواندمی دولت رئیس شود.نمی خلاصه نماید استناد آنان به تواندمی

 .شود خود دولت و خود مسئولیت ایجاد

 مسئولیت دارای اندداده انجام که اعمالی برای ،شوندمی المللیبین جنایات مرتکب کهافرادی امروزه

 این مشکلات زیرا ؛است شده پذیرفته المللیبین حقوق از خشیب عنوانبه ،باشندمی المللیبین جزایی

 م،یجرا این برای صالح یئمدا المللیبین محکمه یا وجود عدم قبیل )از داشت وجود قبلاً  که موضوع

 کلی پذیرش مانع چند هر ،شوند( توصیف المللیبین جنایت عنوانبه که اعمالی مورد در توافق فقدان

 المللیبین جزایی دیوان ایجاد با امروزه شد،نمی المللیبین جنایت ارتکاب صورت در فرد مسئولیت اصل

 است. شده حل زیادی حدود تا

Court International عدالت) المللیبین محکمه در کان و با اختلافش در بلژیا طرف از مطلب این 

Justice of) در که افرادی از که ستا قواعدی مجموعه جنگ حقوق با ردوستانهـبش حقوق شد. مطرح 

 جن ی ابزار و هاروش در محدودیت ایجاد به حقوق این نماید.می محافظت نداشته، یکت هادرگیری

 است. ریـبشالام کردن محدود حقوق این هدف پردازد.می
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 الحاقی پروتکول دو ژینوا 1۹۴۹ چهارگانه هایکنوانسیون ژنوا، 1۹2۵ گاز از استفاده ممنوعیت پروتوکل

 ممنوعیت اوتاوا 1۹۷۷ کنوانسیون و متعارف هایسلاح برخی از استفاده 1۹8۰ کنوانسیون و آن به 1۹۷۷

 سرخ، صلیب المللیبین )کمیته باشندمی ردوستانهـبش حقوق اصلی اسناد ،پرسونل ضد هایمین از استفاده

 .(1۷ ص ،138۵

 منظم و گسترده حملات از بخشی عنوانهب عمدی طوربه که است اعمالی ریتـبش علیه جنایات از منظور 

 از عمدی )محرومی ساختن نابود و قتل شامل: جنايات نوع این شود.می انجام نظامی غیر جمعیت علیه

 اخراج شامل چنینهم .است جمعیت( نابودی موجبات آوردن فراهم منظوربه دوا و خدمات به رسیدست

 پی رد .است المللبین حقوق اساسی قواعد خلاف بر زرآمیتحقی کردن زندانی و مردم قهرآمیز انتقال یا

 نیز جنسیتی و یهبمذ فرهن ی، ملی، نژادی، سیاسی لیمسا خاطربه مشخص گروه یا پی رد یا جمعی

 جنایت افراد، اجباری شدن ناپدید شامل امر این باشد.نمی مجاز المللبین حقوق طبق جهانی سطح در

 شودیم شديد عذاب ای جدی صدمات آمدن وارد موجب که است نسانیا غیر اعمال سایر و آپارتاید

 .(33ص ،13۷۹ در رـبش )حقوق

  دهما مانند ؛اندشده وارد نیز المللیبین اسناد سایر در نورنبرگ، منشور در مندرج مقررات نوع از مقرراتی

 ماده در عیناً  که لمللابین حقوق کمیسیون 1۹88 ریـبش امنیت و صلح علیه جنایات قانون نویسپیش 11

 مواد موجببه رسید. مذکور کمیسیون تصویب به 1۹۹6 در نام همین با دی ری قانون نویسپیش اول

 شدن مبرا موجب باشد،می حکومت یا و دولت رئیس او کهاین ویژهبه و رفتار عامل رسمی )سمت مذكور

 باشد(.نمی شا تمسئولی از او

 شخصاً  دولت رئیس قراردادی، یا عرفی از اعم المللبین حقوق ارچوبچه در که ندارد وجود شکی دی ر

 خود المللیبین شدید جرائم با رابطه در که اعمالی به نسبت کافی، دلایل وجود صورت در تواندمی

 .(8۴-81 صص ،138۴ )وات، شود گوییپاسخ به ملزم دارد، اجازه یا شده مرتکب

  تروئیکا مصئونیت عدم دلایل
 و جن ی جنایات ،ریتـبش ضد بر جرائم قبیل از المللیبین جرائم برخی در ،شد گفته که چنانهم

 عدم حقوقی مبانی ندارد. وجود باشد که سیاسی جای اه هر در فرد برای مصئونیتی نوعهیچ کشینسل

 وقحق منابع سایر در هم و عرف( )معاهدات، المللیبین هاینامهتوافق در هم توانمی را مصئونیت

 یالمللبین انسازم نامهالملل)قطعبین حقوق دیدـج درمنابع چنینهم و دکترین( قضایی، رویه)المللبین

 . یافت
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  المللیبین قراردادهای .الف
 شامل بلکه ،است نآ  خاص مفهوم در معاهده شامل تنها نه جااین در المللیبین قراردادهای از منظور

 عهدنامه به مشابه معاهدات حقوق کنوانسیون 2 ماده در توانندمی که عام مفهوم در دی ر هایتوافق برخی

 شود.می نیز المللیبین محاکم نامهاساس قبیل از شوند

 عهدنامه ورسا .1
 برای را آلمان امپراتور مصئونیت نوع هر ضمنی صورتبه 22۷ ماده در ورسای 1۹1۹ ژوئن 28 عهدنامه 

 محکمه برابر در آن محاکمه بینیپیش با  هاعهدنامه حاکمیت تقدس و المللیبین اخلاق فاحش نقض

 نماید.می رد خاص المللیبین

 دارای عهدنامه این مفاد موجب به خارجی حاکم ورسای، عهدنامه مقدماتی هاینویسپیش براساس

 وجود هاقدرت میان نظر اختلاف موضوع این به نسبت البته باشد.نمی شده شناخته معمولی وضعیت

 خارجی حاکم که بود معتقد و نمودمی مخالفت آن با جدی طوربه متحده ایالات کهدرحالی داشت.

 مصئونیت از او برخورداری دلیل به دوم ويلهلم محاکمه به تواننمی نتیجه در و بوده مصئونیت دارای

 حقوق موجببه و متمدن کشورهای همه عمومی حقوق موجب)به پادشاه یا عنوانبه تعقیب و محاکمه

 یا مانند به را )مصئونیت نباید که بود معتقد جدی طوربه مقابل در ان لستان پرداخت. ملل( مشترک

 فراتر شوند،می جنایی عمل یا مرتکب، وقتی هادولت سایوئر  که این و نمود محسوب مکتسبه( حق

 پرداخت. نیز آنان محاکمه به توانمی و نبوده قانون از

 حاکمیت تحت مستقیماً  را آن مرتکب توانمی که است چنان گرفته صورت اعمال یتماه فرانسه نظربه

 افراد همهآن مخاطب نماید،می سرزنش را اعمال برخی المللبین حقوق وقتی داد. قرار المللبین حقوق

 عنوانبه شخصاً  امپراتور ،گیرد نمی قرار قاعده این از خارج کس هیچ و ساده سربازان فقط نه و باشندمی

 باشد. خصوص این در مسئولیت از مبرا تواندنمی کشور مقام ترینعالی

 محکمه المللیبین ویژگی دلیل به صرفاً  دوم ویلهیم مصئونیت رد عهدنامه، این در که است توجه قابل

 آمریکا موضع نتیجه در بود. او به انتسابی جرائم المللیبین ویژگی آن دلیل بلکه نبوده، او محاکمه مسئول

 لهستان، )بلژیا، ن رفت قرار ورسای عهدنامه درتهیه کنندهیکت هایدولت از یا هیچ پذیرش مورد

 جاپان(. و یونان صربستان رومانی،

 به کشور این طرف از وا استرداد عدم و هالند کشور به دوم ویلهیم پناهندگی دلیل به که است گفتنی

 هرگز دوم ویلهیم او، به استنادی اعمال سیاسی گیژ وی زا آن داریجانب و جنگ در پیروز کشورهای
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 به که نمود نه  اعلام هرگز نیز ورسای، عهدنامه به نسبت ثالت، کشور هالند، و ن رفت قرار محاکمه مورد

  .نمایدمی امتناع دوم ويلهلم استرداد از ورسای عهدنامه در مندرج ضمنی مصئونیت عدم با مخالفت دلیل

 لیالملبین جزایی محاکم هاینامهاساس .2

 متهم دولتی مقامات برای مصئونیتی نوع هیچ المللی،بین محاکم کلیه هاینامهاساس مقررات موجب به 

 موجب به مثلاً ندارد. وجود کشینسل جرم یا ریتـبش علیه جنایت ،جن ی جنایات ،صلح ناقض اعمال به

 چه متهمان، رسمی موقعیت» لندن1۹۴۵ حوت 8 توافقات به منضم نورنبرگ محکمه نامهاساس ۷ ماده

 کاهش برای دلیلی عنوانبه نه و مطلق دلیل عنوانبه نه دنتواننمی رتبهعالی مقامات ای ،باشند دولت رئیس

 .«باشد ازمجازات شدن مبرا یا محو سبب و شده قلمداد آنان اتمجاز 

 است: آمده چنین 1۹۴6 جنوری 1۹ ردو  یق به مربوط المللیبین مختلط محکمه نامهاساس 6 ماده در

 ولی  نبوده ،شده مرتکب که جرمی از آن مسئولیت عدم موجب خود خودیبه متهم رسمی موقعیت»

 «.ب یرد تصمیم چنین محکمه اگر شوند، مجازات کاهش باعث توانندمی یایط برخی

 متهم رسمی سمت سابق ییوگسلاو  المللیبین محاکم نامهاساس ۷ ماده 2 بند موجببه مفهوم همین در

 او جزایی مسئولیت از معافیت باعث تواندنمی رتبه،عالی مقامات عنوانبه یا باشد حکومت یسئر  چه

 باشد.نمی مجازات، کاهش برای دلیلی و شود

 است. رفته کاربه رواندا برای المللیبین محکمه نامهاساس 6 ماده 2 بند در عیناً  عبارت همین

 صراحت چنین(Court Criminal International)المللیبین جزایی محکمه نامهاساس 2۷ ماده موجب به

 :دارند

 متهم رسمی سمت بر مبتنی تمایزی هیچ بدون برابر صورتبه همه به نسبت نامهاساس این مقررات   .1

 ،پارلمان یا حکومت یا عضو حکومت، یا دولت رییس رسمی سمت ویژه،به شود.می اعمال

 به او جزایی مسئولیت از متهم شدن معاف باعث حالتی هیچ در دولت، مأمور ای تخبمن نماینده

 باشد.نمی مجازات کاهش برای دلیلی عنوانبه و نبوده نامهاساس این موجب

 تعلق وا به الملل،بین حقوق ای داخلی حقوق براساس فرد رسمی سمت به توجه با که هاییمصئونیت  .2

 شوند.نمی متهم فرد به نسبت دیوان لاحیتص اعمال از مانع گیرد،می

 کشورها رتبه عالی مقامات سایر و دولت رئیس جزایی، المللیبین دیوان نامهاساس موجب به ترتیب بدین

 .(8۷ ص ،13۹۴ ،)دیهیم ندارند مصئونیتی هیچ المللیبین جرائم با رابطه در
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 ینقشورای نظارت متف 10قانون شماره  .3

 قانون 1۹۴۵ دسامبر 2۰ در ،نمود می اداره را لمانآ  دوم جهانی جنگ از بعد که متفقین نظارت شورای

 جنایت و صلح علیه جرائم جن ی، جنایات به شده محکوم اشخاص مجازات با رابطه در را 1۰ شماره

 بود. المللیبین توافق یا تربیش ولی شد نامیده قانون مذکور متن اگرچه نمود. تصویب ریتـبش علیه

 ۴ بند شد. تصویب دوم جهانی جنگ از بعد آلمان کنندهاداره قدرت چهار توافق با مذکور قانون در زیرا

 که داشتمی مقرر المللیبین جزایی محاکم هاینامهاساس عبارات همان در تقریباً  مذکور قانون ۴ ماده

 باعث تواندینم مرتبهعالی مقامات عنوانبه یا باشد، حکومت رئیس چه شخصی، هیچ رسمی سمت

 باشد.نمی مجازات کاهش برای دلیلی و شود جزایی مسئولیت از او معافیت

 آلمان در شده ایجاد خارجی دادگاهای ای آلمان محاکم یعنی داخلی محاکم در اعمال قابل مذکور قانون

 مجرمان تعقیب برای متحدالشکل حقوقی مبنای یا ایجاد ،هدف مذکور، قانون مقدمه براساس بود.

  بود. آلمان جن ی

 1۹4۸ دسامبر ۹ کشینسل جنایت سرکوب و پیشگیری کنوانسیون .4
 2 ماده در که اقدامی نوع هر یا کشینسل به متهم که اشخاصی» کنوانسیون این ۴ ماده موجب به

 باشند خصوصی اشخاص یا دولتی مامورین حکومتی، اشخاص چه .شوند ،اندشده شمرده بر کنوانسیون

 مصئونیتی نوع هر رد ،1۰ شماره قانون مانند به نیز کنوانسیون این هدف بنابراین .رسندمی مجازاتبه

 هایدولت داخلی حقوق در اجرا آن هدف چنانهم باشد.می دولتی رتبهعالی مقامات و اشخاص برای

 باشد.می کنوانسیون متعاهد

 شکنجه 1۹۸4 کنوانسیون  .5

 به روحی ای جسمی شدید رنج آن وسیلهبه که است عملی گونه هر شکنجه کنوانسیون، 1 ماده موجب به

 فردی مجازات چنینهم کنند. وارد ثالث شخص یا او از اقرار گرفتن با اطلاعات کسب منظوربه شخص

 اجبار و تهدید با دهد. انجام که رودمی احتمال یا و است داده انجام ثالث شخص با او که عملی عنوانبه

 عدم و رضایت با یا و ترغیب و تحریا به که رنج و درد این شدن وارد نوع هر از تبعیض مبنای بر و

 یا مذکور عمل شود.می تلقی شکنجه گیرد، انجام دی ر مقام صاحب هر یا و دولتی مأمور مخالفت

 آید. عملبه کشورها داخلی قوانین توسط باید آن مجازات و آن به رسیدگی ولی بوده المللیبین جرم

 شخصی یا رسمی مأمور وسیلهبه فقط تواندمی کنوانسیون درمفهوم شکنجه شودمی ملاحظه هک چنانهم

 عنوان بدین را دولت رئیس مثلاً توانمی آیا گیرد. صورت ،باشدمی دارصلاحیت رسمی مأمور مقام در که

 نیز تدول رئیس شامل و داشته عام جنبه مذکور عبارات واتس آقای نظر به ؟داد قرار تعقیب تحت
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 بینیپیش مصئونیتی هیچ کنوانسیون در خصوص این در دولت رئیس مصئونیت هب رابطه در شود.می

 خاطربه تواندنمی ،شود شناخته شکنجه المللیبین مجرم عنوانبه اگر دولت رئیس ،بنابراین است. نشده

 باشد. کشور از خارج در ارتکابی جرم از تعقیب از ونئمص خود سمت

 المللیبین ب: تعاملات
 سیاسی مقامات ترینعالی جزایی مصئونیت عدم با رابطه در المللیبین عرف نوعی آیا کهاین خصوص در

 رسمی سمت کهاین برخی نظربه است. شده ابراز متفاوتی نظرات دارد، وجود المللبین حقوق در کشورها

 داخلی یا المللیبین جزایی محکمه یا در جزایی مسئولیت از او معافیت موجب تواندنمی رفتار عامل

 است. المللیبین عرف یا شود،

 فقدان دليل به توانیم،نمی دولت، رئیس جزایی محكومت تكرار عدم به توجه با که شود گفته شاید البته

 عرفی مورد این در برخی نظربه لحاظ این به شویم. خصوص این در یف وجود به قائل مادی، رـعنص

 قضیه در عدالت المللبین دیوان 2۰۰2 فبروری 1۴ رأی در مثلاً  است؛ مدهانی وجودبه للالمبین حقوق در

 هیچ که نمود اظهار دیوان بلژیا، محاکم از یکی طرف از صادره کان و خارجه امور وزیر جلب حکم

 ارتکاب به متهم وقتی کشورها امورخارجه وزیر جزایی مصئونیت عدم خصوص در المللیبین عرف

 است. مدهانی وجودبه باشند، بشریت علیه جرائم یا جن ی مجرائ

 آن تكرار یا و دولت رئیس جزایی محکومیت به منحصر اً صرف مادی عنصر که گفت باید رابطه این در

 و ورسای عهدنامه در ويلهلم نمودن اعلام متهم در ها،دولت رفتار در توانیممی راآن بلکه شود.نمی

 صدام محاکمه با رابطه در خصوصبه و مختلف کشورهای قضات قیطر از وشهپین استرداد تقاضاهای

 رای المللیبین محاکم برخی طرف از صادره تصمیمات چنانهم بیابیم. عراق سابق جمهور رئیس حسین

 نیز المللیبین جزایی دیوان و موقت محاکم هاینامهاساس و 1۹۹8 نوامبر 2۵ در ان لستان عالی دیوان

 این در عرف مادی رـعنص وجود کنندهاثبات نیز شده تکرار هادولت سایوئر  مصئونیت عدم انآن در که

 باشد.می خصوص

 قضایی آرای ج:
 مورد در المللیبین قضایی و عدلی محاکم و مراجع هایفیصله و تصامیم قضایی آرای دانیممی کهطوری

 یافت. توانمی زیادی مورد در تروئیکا نیتمصئو  عدم بر دال قضایی آرای به استناد باشد.می موضوعی

 .شودمی نوشته این و بحث شدن قطور سبب المللیبین محاکم هایفیصله و قضایا این همه به پرداختن

 :پردازیممی هافیصله این مختصر ذکر به فقط جااین بناً 
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 باشد.می کشورها نسرا مصئونیت عدم ییدأت بر دال نومبرک المللیبین محکمه نامهاساس و عملکرد .1

 باشد.می کشورها سران مصئونیت عدم ییدأت بر دال توکیو المللیبین محکمه نامهاساس و عملکرد .2

 باشد.می کشورها سران مصئونیت عدم ییدأت بر دال نومبرک المللیبین محکمه نامهاساس و عملکرد .3

 ییدأت بر دال بلجیم جهخار  وزیر گوییپاسخ و محکمه بر مبنی بروکسل محکمه صادره جلب حکم .4

 .باشدمی کشورها سران مصئونیت عدم

 کشورها سران مصئونیت عدم ییدأت بر دال بشریت علیه جرایم اتهام به لیبریا جمهور رییس چارلز قضیه .5

 .باشدمی

 باشد.می کشورها سران مصئونیت عدم ییدأت بر دال روندا المللیبین محکمه نامهاساس و عملکرد .6

 کهاین و ایشمن مصئونیت بر مبنی دفاع اسرائیل عالی دیوان ایشمن، قضیه داخلی حقوق سطح در .7

 گرفت. قرار نکوهش و رد مورد و دولتی اقدام یا هاتوده بردن بین از غرض ایشمن اقدام

 فرد فردی، هر ریـبش حقوق نقض صورت در که است آمده نیز امریکا متحده ایالات حقوق در .8

 در چنانهم است. مصئونیت عدم بر دال خود این و شود عارض قضایی و عدلی دست اه به تواندمی

 اقامه جنایات برخی در دولتی مقامات هیعل ،توانندنمی افراد دولتی عمل قانون بنام دی ری قانون

 مقامات بناً  ،نشده شمرده دولتی عمل جنایت ارتکاب دیوان رایبه استناد به موضوعاین کنند؛ دعوی

 ند.ندار  مصئونیت

 دیوان بود. خودش کشور در زیادی تیجنا به متهم که چیلی سابق جمهور رییس پینوشه جنرال قضیه .9

 نمود. رد را وی مصئونیت ستانلان  عالی

  المللیبین دکترین د:
 هیجدهم قرن در «واتل» است. بوده دکترین تأیید مورد همیشه المللیبین جرائم مرتکبین مصئونیت عدم

 آن کهاین م ر بپردازد دی ر دولت رفتار قضاوت به تواندنمی خارجی قدرت هیچ :نمود اظهار چنین

 حقوق کمیسیون مانند آن ینهادینه قالب در چه دکترین امروزه .باشد بوده مردم حقوق ناقض رفتار

  یللالمبین میجرا مرتکبین مصئونیتبه معتقد انفرادی، صورتبه چه و المللبین حقوق مؤسسه و المللبین

 .شودمی داده توضیح ذیل قرار که ،باشندمی

 المللبین حقوق الف:کمیسیون
 یا مسئولان رسمی و سیاسی موقعیت که نمود ابراز را نظریه این 1۹۵۰ از المللبین حقوق کمیسیون

 این باشد. ریتـبش علیه میجرا یا جن ی میجرا صلح، ناقض ارتکابی میجرا کنندهتوجیه تواندنمی دولت
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 مختلف هاینویسپیش چهارچوب در و نورنبرگ، اصول تهیه چهارچوب در کمیسیون طرف از طلبم

 گردید. اعلام بشر امنیت و صلح عليه قواعد تدوین

 المللبین حقوق مؤسسه ب:
 حکومت یا دولت رئیس اجرایی و قضایی مصئونیت با رابطه در را ایقطعنامه 2۰۰ حوت 26 در نهاد این

 رئیس جزایی مصئونیت عدم الملل،بین حقوق کمیسیون خلاف بر نمود. تصویب للالمبین حقوق در

 همؤسس و بوده المللبین حقوق همؤسس ییدأت مورد ردوستانهـبش المللبین حقوق میجرا در خارجی دولت

 میجرا در تواندنمی خارجی حکومت یا دولت رئیس مصئونیت که نمایدمی یدأیت ضمنی صورتبه

 شود. مطرح لمللابین حقوق

 برجسته دانان حقوق نظریات ج:
 است: داشته اظهار چنین جنگ زمان در ارتکابی جرایم خصوص در 1۹1۷ در مريناک

 هر )در متهمين به هاآن ارتکاب نهایت در کهاین یطبه ،انفرادی یا جمعی از اعم اعمال با رابطه در"

 ارتکاب دستور که ارتش فرماندهان ،جنرال یر،وز وزیر، نخست دولت، رئیس باشند، که بالایی مقام

 زاده )تقی"رسید خواهند مجازات به و شد خواهند دست یر آنان عاملین شوند؛ منتسب اند،داده را آنان

 .(122 ،13۷صص ،138۵ انصاری،

 مناقشه
 ،ییجزا مصئونیت داخلی، حقوق مانند به اولاً که نمود اظهار چنین توانمی گرفت صورت که بررسی با

 هایمأموریت کنوانسیون مثلاً  است؛ شده مطرح مجزا صورتبه المللبین حقوق در اجرایی و قضایی

 به آن ۴ بند در و بدنی مصئونیت به ماده همان 2 بند در جزایی، مصئونیت به 31 ماده 1 بند در ویژه

 تفکیا همینبه نیز اویان 1۹61 دیپلماتیا روابط کنوانسیون 31 ماده در است. پرداخته اجرا مصئونیت

 نهادهای سایر و المللیبین جزایی محاکم اخیر هایگیریجهت به توجه با ثانی در کنیم.می برخورد

 به متهم اشخاص مصئونیت نمودن محدود جهت در عمومی گرایش که شودمی استنباط چنین المللیبین

 و جن ی میجرا کشی،نسل میجرا یلقب از المللیبین میجرا با رابطه در المللبین حقوق فاحش نقض

 رتبهعالی مقامات مصئونیت پذیرش زیرا باشد؛می دوستانهبشـر  المللبین حقوق نقض با مرتبط میجرا

 پایان در باشد.می میجرا این سرکوب بودن آمره ویژگی با متناقض م،یجرا این به متهم خارجی دولت

 المللیبین جنایات مرتکب یـخارج رتبهعالی مقامات مصئونیت عدم که نماییم اشاره مطلب این به باید

 قرار توجه مورد نیز کشورها از برخی داخلی حقوق در بلکه ،باشدمی المللبین حقوق ییدأت مورد تنها نه

 2 ماده موجب به مثلاً باشد؛می کشورها کلیه داخلی حقوق در آن گسترش کلی گرایش و است گرفته
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 عنوانبه تواندنمی 1ماده در مندرج حقوق اجرای وضعیتی چهی در بورگ:لوکزام 1۹۴۷ گستا 2 قانون

 دشمن خدمت در مأمور یا سرباز افسر، سمت در مجرمانه اعمال این یکای یا و آنان عاملان کهاین

 .شود متوقف اند،بوده

 آن فاحش نقض سرکوب نتیجه در و باشدمی امری ماهیتی دارای رـبش حقوق سویس، کشور حقوق در

 از نظرخواهی یا در باشد.می ویانا 1۹61 دیپلماتیا حقوق کنوانسیون در مندرج مصئونیت از برتر

 هادولت برخی داخلی، حقوق در المللیبین جزایی دیوان نامهاساس اجرای با رابطه در اروپا شورای طرف

 صلاحیت در جرایم مانند فاحش جرایم فرض در دولت رئیس مصئونیت که داشتند اشاره مطلب این به

 ایبیانیه طی خود پارلمان در ناروی حکومت خصوص این در شود.نمی اعمال المللی،بین جزایی دیوان

 سایوئر  که است این طرف به حقوق تکامل» که: نمود اعلام روم نامهاساس تصویب خصوص در

 .«دشون برخوردار مصئونیت از شحفا بسیار جرائم برای توانندنمی دی ر هادولت

 حقوق چهارچوب در دولت رتبهعالی مسئولان مسئولیت» نمود: اعلام پولند حکومت مورد همین در

 که چنانآن عرفی المللبین حقوق در آورلزاما قاعده ایجاد به شان سمت گرفتن نظر در بدون الملل،بین

 .«پردازد می آمده، پینوشه( )قضیه المللیبین رویه و نورنبرگ قواعد در

 گیریجهنتی 
 دو المللبین حقوق در تروئیکا مصئونیت نسبت کل صورتهب که رسیدیم نتیجه این به حاضر تحقیق در

 کهن المللبین حقوق طبق که است کهن یا کلاسیا دید یکی ؛دارد وجود پرطرفدار موقف یا دید

 اقدامات تمامی از نئو مص و بوده المللبین حقوق هایشحصیت ترینبرجسته و ترینعالی تروئیکا

 حرمت هتا و توهین ؛مجازات و محاکمه تعقیب، هرگونه و باشدمی کشورها قضایی و اداری اجرایی،

 شود.می قلمداد کشور این شهروندان و مقامات این تمامی برای

 برجسته رجال مصئونیت گاهدید  این طبق است؛ معاصر المللبین حقوق موقف ،گاهدید  این مقابل در

 تلقی المللیبین سطح در چه و داخلی حقوق در چه اصل یا خارحی سیاست کارگردانان اخصاً  کشور

 دکترین و المللیبین قضایی رویه المللی،بین تعاملات المللی،بین قراردادهای به استناد با اما شده

 سمت موقف، و نداشته مصئونیت ریـبش حقوق جرایم و المللیبین بزرگ جرایم در تروئیکا المللیبین

 شود.نمی وی مجازات رفع و تخفیف سبب مرتکب جای اه و

باشند و این مصئونیت قضایی از نظر مصئونیت قضایی جزایی، روئسای کشورها دارای مصئونیت مطلق می

       شود و درمورد اعمال مربوط به می، دهدشامل اعمال دولتی و رسمی که روئسای کشورها انجام می
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کار انداختن سرمایه خصوصی به قصد انتفاع  هب، ارث ،تغلات و اموال غیر منقولخصوصی مانند مس امور

یس دولت طرف ئکند که ر مصئونیت قضایی زمانی مورد پیدا می و غیره دارای مصئونیت قضایی نیستند.

 دعوی باشد.

 1۹11یس دولت را پذیرفت، درسال ئمحکمه پاریس مصئونیت قضایی ر  18۷2از حیث تاریخی درسال 

سال  ه حقوق بین الملل درمؤسسستان  مصئونیت قضایی رییس دولت را رد کرد و لدر دادگاه عالی ان 

 باشد.گوی خسارات میدر مورد اموال غیرمنقول، ارث، تعهدات ناشی از اعمال مدنی و جواب 18۹1

 گونه هر و دباشنمی برخوردار حفاظت حق از نیز میزبان کشورهای در تروئیکا کهاین یادآوریستقابل

 شده ان اریجرم کشورها داخلی حقوق توسط بزند لطمه را آنان سلامت که یسازمان چه فردی چه اعمال

 است.

 مهم اسنادهای به که المللیبین جامعه فعال عضو منحیث المللیبین حاکم اسناد و رویه از نیز افغانستان

 ویژه هایمأموریت کنوانسیون دیپلوماتیا، رامو  در 1۹61 مصوب ویانا کنوانسیون قبیل: از المللیبین

 کند.می پیروی تروئیکا مصئونیت مورد در ،است شده ملحق
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 منابع 
 .الملل از نظریه تا عمل، تهران: انتشارت جن لحقوق بین .(13۹3) . امیدی، علی -

  .تهران الملل عمومی،حقوق بین .(1390 (ی.ضیای بی دلی، رضا -

الملل عمومی)آخرین تحولات: آشنایی با روابط دوستانه، روابط (. حقوق بین138۵. )ی، مصطفیتقی زاده انصار  -

 .نشر قومس، چاپ دوم ،الملل(، تهراننخصمانه میان تابعان حقوق بی

 .انتشارات گنچ دانش ،تهران ،4چ ،5ج (. مبسوط در ترمینولوژی حقوق،1388). جعفری لن رودی، محمد جعفر -

 .(. نشریه اداره اطلاعات هم انی سازمان ملل متحد، تهران13۷۹) امروز. حقوق بشر در جهان -

انتشارات و  ،ر لویی چهاردهم، ترجمه پرویز مرزبان، تهرانـ(. تاریخ تمدن، جلد هشتم: عص1368)  ل.دورانت، وی -

  .آموزش انقلاب اسلامی

المللی وزارت امور تر مطالعات سیاسی و بینالمللی، تهران: دف(. درآمدی بر حقوق جزایی بین138۰. )دیهیم، علی رضا -

 .خارجه

 ،المللی، ترجمه باقر میر عباسی و وحید الهوئی نظری، تهرانای بر دیوان جزایی بین(. مقدمه138۴) شبث، ویلیام. -

  .انتشارات جن ل

 .در معاهدات 1۹6۹کنوانسیون ویانا مصوب سال  -

 .تیادر امور دیپلوما 1۹61کنواسنیون ویانا مصوب سال  -

 .1۹6۹های ویژه مصوب سال ویانا مأموریتیون کنوانس -
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 ادب؛ تحول معنا و روافد آن نزد عرب

 پوهنمل سیداحمد سعید

 ، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانخارجی پوهنځی زبان و ادبیاتدیپارتمنت عربی، 

 dabeer.saedy@gmail.com : ایمیل

 چکیده
معنای هجاهلی ب عصر کند، ادب درنزد عرب بحث می های آندلالت ی ادب توأم با روافد، مفاهیم واین مقاله پیرامون واژه

نموده است، سپس دلالت مردم افاده می صرف طعام بوده و اخلاق نیکو، طبع درست و برخورد خوب را بادعوت نمودن به

تدوین شناسی را احتوا کرده با پیشرفت زمان و دانش دلالت بهروایت شعر، اخبار و نسب ،فرهنگ، تعلیم و تربیت داشتهبه

 تصویرپردازیادیبان به گیرد وبرمی فنی را در نثر نحوی تمام علوم را افاده نموده وبه ،شعر، نویسندگی و دانش زبان داشته

معنای ظریف توأم با سخن زیبا که تأثیر بر مخاطب داشته عواطف را بران یخته نفس و زبان را تهذیب،  ،هتمام نمودهخیال ا

ی صادق و دقت در بافت کلام مخاطب تجدید و نوگرایی را زائیده با تجربه احساس و خیال را باریا و با در نظرداشت فهم

 یند.نماو معنا با درنظر داشت مخاطب هنرنمایی می

 نیکو؛ فرهنگ ظریف آراسته؛ معاملهحسن؛ طبعطعام؛ اخلاقهادبی؛ دعوت بادب؛ نصوصکلیدی: اصطلاحات

 الأدب عندالعرب؛ تطور معناه وبیان روافده

 الأستاذ سیداحمد سعید

 ، کابل، افغانستان، جامعة کابلالأجنبیةاللغة العربیة، کلیة اللغات والداب قسم

 dabeer.saedy@gmail.comالأیمیل: 

 الخلاصة
ب،  هذا المقال یبحث عن الأدب ومدلولاته التاریخية عندالعرب حيث تدل  کلمة الأدب بمعنی الدعوة إلی الطعام، والخُلق المهذ 

ر والطبع القویم، والمعاملة الکریمة للناس، وتدل  علی الثقافة والتعلیم والتربیة، وتشمل روایة الشعر والأخبار والأنساب، وتتطو  

دلالته بتطو رالزمن حيث یستوعب الأدب تسجیل الشعر والکتابة وعلوم اللغة والنثر الفني وقد یشمل ما أنتجته خواطر العلماء 

وجمیع ما صنف في البحوث العلمیة،  لأن الأدباء یهتمون علی صورالأخیلة الدقیقة، وتصویر المعاني الرقیقة وهوالکلام الجمیل 

ب النفس، ویرق ق الحس  والخیال، ویثق ف اللسان، ویراعي الأدیب المتلقي الذي یؤثرعلی النفس، ویث یرالعواطف، ویهذ 

 والظروف التاریخية بالتنمیة والتجدید، ویهتم بالتجربة الصادقة والدقة لکي یکون الکلام جمیلاً ونافذاً.
هذ ب؛ الطبع القویم؛ المعاملة الکریمة؛ الأدبية؛ الدعوة إلی الطعام؛ الخُلق المالأدب؛ النصوصالمفتاحية: الاصطلاحات

 والتثقیف

 

 1۴02( 6) 1 پـوهـنتون کـابـل، شماره اجتماعیعلوم  تحقیقی - ی علمیمجـله
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 المقدمة
الحمد لله رب العالمین والصلاة والسلام علی محمد الأمین وبعد، هذا المقال یبحث أولاً: عن الأدب 

وتتطور معناه، وماشابه ذلك من التعریف، والتقسیم، والفنون، والنظریات والاقتراحات قدیماً وحدیثاً، 

لفن والعلم، وثانياً: یبحث هذا المقال من روافد الأدب ومابه من تجربة صادقة، وروابطه وتمییزه عن ا

بالمتلقي ومناسبته بالتجدید، والتاریخ، والتنمیة، ولذلك یقال: کلام العرب نوعان: منظوم، ومنثور، ولکل 

لة وتساوتا في القیمة، منهما ثلاث طبقات: جیدة، ومتوسطة، وردیئة، فإذا اتفقت الطبقتان في القدر والمنز 

ولم یکن لإحدا هما فضل علی الأخری کان الحکم للشعر ظاهراً في التسمیة، لأن کل منظوم أحسن من 

کل منثور من جنسه في معترف العادة، وفي غیر القرآن والحدیث، وتعبیرهذا الکلام أدب باعتبار صوره 

 .21اللفظیة

الشعر المنظوم، وفي النثر المسجع والمرسل، والقرآن وإن إن کلام العرب علی فنین في »یقول ابن خلدون: 

 .22«کان من المنثور إلا  أنه خارج عن الوصفين بل تفصیل أیات ینتهي إلی مقاطع یشهد الذوق

وینقسم الأدب إلی قسمین: الأول: أدب إنشائي وایجادي ویشمل الشعر والنثر، والثاني: أدب وصفي 

خه، ولذلك رسالة الأدب انسانیة، ووطنیة، وقومیة. وفنونه ینقسم وموضوعي ویشمل تحلیل الأدب وتاری

قسمین: الأول فنون أدب شعري، ویشمل أصناف الشعر وعلی الأخص الشعرالقصصي والشعرالحماسي  إلی

 والشعر الغنایي، والشعرالتمثیلي، والشعرالتعلیمي. 

والمسرحیة )ترجمة الذات والخاطرة(، والثاني: فنون أدب نثري، ویشمل تاریخ الأدب والخطابة، والقصة، 

 .23والرسائل، والموشحات، والتوقیعات والتوصیات، والمثل وماشابه ذلك

لذلك: الشعرهوکلام مقید بالوزن والقافية والعلم بالشيء وتتوفر فيه العاطفة والخیال والوجدان. والنثر: 

ب إلی العقل منه إلی العاطفة، ویندرج هوکلام لا یتقید بالوزن والقافية بل هومجال عام للمتکلم وهوأقر 

الأدب في عداد الفنون الجمالیة من تشکیلیة وتعبیریة ویوضح عن الحالات النفسیة والوجدانیة ولذلك 

دلالة الأدب أعمق وأوغل في الوعي الاجتماعي، والأدب تعبیر جمیل بالکلمات عن تجربة صادقة، 

ة یعتمل بها عقل الأدیب، أوقضیة حية والمراد بالتجربة الصادقة ما ینبض بها قلب ا لأدیب، أوفکرة ملح 

یزدحم بها وجدانه، وهذه العاطفة أوالفکرة أوالقضیة یمُکن أن تکون ذاتیة بین الأدیب ونفسه، وبین الأدیب 

                                                           
العمدة في محاسن الشعر وآدابه ونقده، المکتبة  .م(2۰13) .شیق، تحقیق محمد بن علی الجیلانيالقیرواني، الحسن بن ر   . 1

 .11التوفيقیة، القاهرة، الطبع الأول، ص
 ،بیروت ،مقدمة ابن خلدون، یکة دارالأرقم بن أبی الأرقم .م(2001) .ابن خلدون، العلأمة المورخ عبدالرحمن بن محمد . 2

  .645ص 
 .126في النقد التطبیقي والمقارن، دارنهضة مصر، القاهرة، الطبع الثاني، ص  .م(2۰۹) .حمد غنیميهلال، م  . 3
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والحياة والإنسان والکون، وهذه التجارب تبدأ من الذات وتتسع حتی تشمل الکون، ولابد من التعبیر مثل 

 .24محالة من المخاض الحامل لا

 مدلولات الأدب وتطوره
إن لکل لفظ نشاةً ومیلاداً، واشتقاقاً وتولیداً، و أن المناسبة الذاتیة تلتمس عند نشأته الأولی، ومن کثرة 

 .25الاستعمال اکتسبت ایحاء ها ودلالتها اصطلاحياً 

اجتماعي وسیاسي وانقلاب  إذن: الأدب یسیر مع الحياة، وهوصلة وثیقة مرتبطة بها بحيث إن لکل تحول

الأدب فن جمیل أداته الکلمة، والتي لها دلالة تفهم، وقد  فکري أثر علی أسالیب الأدب وفنونه، ولذلك

تکون هذه الدلالة شعوریة وأصلیة ما یفُهم منها أولاً، وقد تکون لها دلالة فرعیة ومجازیة مصدر ها إیحاء 

إلی هذه الدلالة ذات المعنی ولیس في مقدور إنسان وحقه ات ورموز وظلال توحي به وترمز وبالإضافة 

أن یلقي تلا الدلالات التي هي رصید اللغة مر  الأجیال، ولذلك إن الأعمال الأدبية تنتج لکي تتجه إلی 

المتلقيین من قر اء ومستمعین وعلی هذا لا یکون العمل الأدبي بالإبهام والألغاز حتی لا تکون أخرس 

 .26ومنغلقا

 الأدب عندالقدماء والمحدثین تعریف
 عندالقدماء -الألف 

عرف العربُ من معاني الأدب ومدلولاته منذ عصورهم القدیمة، بأنه الخُلق المهذب، والطبع القویم، 

والمعاملة الکریمة للناس، ونری هذا المعنی في النص الجاهلي الذي وردعن عتبة بن ربیعة، وهویصف 

یه لها، حيث یقول في هذا الوصف: لابنته هند زوجها أباسفيان، م بدر أرومته، وعز عشیرته، »ن غیرأن یسمَّ

ل « یؤدب أهله ولایؤدبونه وواضح أن المراد من هذا النص هوأن أباسفيان ذوخلق نبیل، وفي رد  هند ما ید 

مله . ترید هند أني  سأعا27«إني  سآخذه بأدب البعل»علی هذا المعنی أیضاً لأن التجاوب حسنٌ إذ قالت: 

ب الذي ینبغي أن یعُامَلَ به الزوج، هذه هي حقوق البعل من جانب.  بالخُلق الکریم المهذ 

 هکذا الأدب یدل  علی المأدبة، ولذلك أصل دلالة الأدب الدعوة إلی الطعام کماقال طرفة:

 لاتری الدب فينا ینتقر نحن في المشتاة ندعو الجفلی

 .28الطعام، ولذلك قیل للولیمة مأدبة الدب اسم الفاعل الذي یدعو الناس إلی

                                                           
 .13ص  ،الطبع الثاني ،القاهرة ،في الأدب واللغة، دارغریب .(هـ1431) .هیکل ،أحمد . ۴
 .169ص  ،لطبعة الحادیة عشرةدراسات في فقه اللغة، دارالمعارف للملایین، بیروت، ا .م(1986) .الصالح، الدکتور صبحي . ۵
 .21ص  ،في الأدب واللغة، دارغریب، القاهرة، الطبع الثاني .هـ(1431) .هیکلأحمد،  . 6
 .6۴تاریخ الأدب العربي، دارابن کثیر، بیروت، الطبع الأول، ص .هـ(1۴23) .الندوي، محمد واضح رشید الحسني  . ۷

 . 65ص  ،نفس المرجع . 28
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من قال »فقال أبوعبید: «. إن هذا القرآن مأدبة الله تعالی فتعلموا من مأدبته»أما حدیث عبدالله بن مسعود: 

 .29«مأدبة فإنه أراد الصنیع یصنعه الإنسان یدعو إلیه الناس

مة الأدب مقصورة علی حسن والأدب الظرف وحسن التناول للأ مور والتصرف في الحياة، وقد کانت کل

 الشیم والأخلاق والمکارم والتأنق في الکلام والحياة. 

لنا علی ذلك ما روي أن  علی اً قال  ثم استعملت کلمة الأدب وعُرفت في صدر الإسلام بمعنی الثقافة، ید 

« لا نفهم أکثره یا رسول الله، نحن بنوأب واحد، ونراک تکل م وفودالعرب بما»للرسول علیه الصلاة والسلام: 

 . 30«أد بني ربي  فأحسن تأدیبی، ورُبیت في بني سعد»فقال الرسول صلی الله علیه وسلم: 

الفاظ النبو ة یعمر القلوب المتصل بجلال خالقه، ویصقلها، ولسان الذي نزل علیه القرآن بکل حقائقه، 

یتکلم، وهوأفصح العرب، وجاء وکأن کلام النبی صلی الله علیه وسلم في اختصارها وإفادتها نبضُ قلب 

ی وأقدار إ« نعم المؤدب الدهر»في المثل:  ذن کلمة الأدب تشتمل السلیقة والتناسب برعایة اللفظ والمسم 

ب النفس ویرق ق الحس  ویثقف اللسان  الناس بمقتضی الحال مع المحامد وحسن الأ خلاق، إذ هوکلام یهذ 

 وقال الشاعر:

بهُُ أکنِّیهِ حين أناُدیه لا أ  وءةَ اللَّقَباَ لقِّ  کذَلكَ أدُِّبتُ إن  السَّ

ولذلك أفضل الداب مایولد ملکة التمییز بین الحسن والقبیح، وجاء دلالة هذه الکلمة بمعنی التثقیف 

والتعلیم وظل  معنی التثقیف مفهوماً من کلمة التأدیب في العصر الأموي، حت ی أطلق علی طائفة من ممتازي 

لمؤدبین، وهم القائمون بأمور التعلیم، بطریق الروایة للشعر والأخبار، وکلمة الأدب تدل  علی الأساتذة اسم ا

ا هي شعر وخبر وما یتصل بهما  .31هذا النوع من الثقافة التي لیست دیناً، وإنم 

)یقصد علوم « الأدب هوحفظ أشعار العرب وأخبارهم، والأخذ من کل علم بطرف»ویقول ابن خلدون: 

المقصود عند أهل اللسان ثمرته، وهي: الإجادة في فني المنظوم والمنثور علی أسالیب العرب اللسان( و 

 .32ومناحيهم

وقد تطور هذا المعنی مع الزمن ویستوعب ماعدا الشعر، مثل الأنساب، والأخبار، وأیام الناس وعلوم اللغة 

الشعر والل غة، ثم ضاق معنی حتی في أوآخر العصر الأموي، حيث قامت محاولة الرواة وأنتجت بتسجیل 

                                                           
 .50ص ، بیروت ،معجم مقاییس اللغة، داراحياء التراث العربي .هـ(1429) .ن فارس بن زکریاأبو الحسین أحمد ب . 29
 (۴۵رقم الحدیث ) 3۹.  ذکره السخاوي في المقاصد ص 30
القاهرة،  ،، الجز الثاني تاریخ الأدب العربی، دارالتوفيقیة للتراث، مصطفي صادق، تحقیق محمد بن علی الجیلانييالرافع  .31

 .21: ص1، جالثالطبع الث
 ،بیروت ،مقدمة ابن خلدون، یکة دارالأرقم بن أبی الأرقم .(م2001) .ابن خلدون، العلأمة المورخ عبدالرحمن بن محمد  .32

 .805ص 
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ل علی مواضع الجمال فيهما، والخطابة الرائعة وتفسیر  الأدب واقتصر علی الشعر، والنثر الفني وماید 

 .33للغریب، أویح للمعاني المستغلقة

 عندالمحدثین –الباء 
ل عندالحدیث دب بحکم أنه مجموعة المؤلفات التي تملك الإثارة الفکریة والعاطفية، ولا بد  أن تدخالأ 

عنه مقومات إنسانیة لا نقول: إن المورخ العام یستغني عنها، وأنه لا مفر  لمورخ الأدب من أن یحکم علی 

مایدرس، وکل حکم لابد أن یقوم علی التجربة الشخصیة، ومورخ الأدب لامناص له عندما یحکم علی 

 .34هذا الابداع الشعراء أوالکتاب ویدرسهم من أن یعدد إلی نفسه لیتلقی انفعالات

أدب الل غة ما أثر عن شعرائها وکُت ابها من بدائع القول المشتمل علی تصور »ویقول أحمد حسن الزیات: 

ب النفس ویرق ق الحس ویثق ف اللسان ، وقد یطُلق «الأخیلة الدقیقة، وتصویر المعاني الرقیقة، مما  یهذ 

والفنون الأدبية، فيشمل کل ما أنتجته خواطر الأدب علی جمیع ما صنف في کل لغة من البحوث العلمیة 

 .35العلماء وقرائح الکت اب والشعراء

إذن أحمد حسن الزیات یعتقد أن مدلول الأدب حيناً یشتمل بدائع القول والکتابة الرائعة ذا الأخیلة الدقیقة 

یة والفنون الأدبية، والمعاني الرقیقة، وحيناً آخر یستوعب الشعر والکتابة وجمیع ما صنف في البحوث العلم

ب النفس، »ولکن الأستاد محمد واضح رشید الحسني الندوي یقول:  فإن الأدب هوالکلام الذي یهذ 

الأدب هوالکلام المتضمن للأخیلة الدقیقة، والمعاني الرقیقة، أوالکلام »، وقال: «ویثقف اللسان، والتاریخ

ب النفس، و ، إذن «یرق ق الحس  والخیال، ویثق ف اللسانالذي یؤثر علی النفوس، ویثیرالعواطف، ویهذ 

یتناول الأدیب في کلامه إما تجارب حياته  وأحاسیس نفسه، ویشترکها المخاطب، أویصور تجارب حياة 

لا یقتصر الأدب علی رقي العقل ولا سمو الفکر والعلم في »غیره وأحاسیسه للتعبیر الصادق ولذلك قال: 

، فلا یخلو دور من أدوار الحياة لأي أمة «شعور، والقدرة علی التعبیرعنهإنتاجه، إنما مصدره الوجدان، وال

  .36من الأمم من الانتاج الأدبي

أن هذا التعریف للتأدب لا للأدب، »ویقول الدکتور أحمد أحمد بدوي: ملاحظة علی تعریف ابن خلدون 

سجع متساوي في الإجادة، بل تعریف الأدب: هذا الذي یجمعونه من کلام العرب من شعر عالی الطبقة، و 

 .37«ومایرتبط بذلك کله من لغة ونحو وأیام وأنساب

                                                           
 .16ص  ،القاهرة، الطبع التاسع ،أسس النقد الأدبي عندالعرب، دارنهضة مصر .(م2013) .أحمد أحمد ي،بدو  . 33

 .4ص ،الطبعة الرابعة ،في الأدب والنقد، مطبعة لجنة التألیف والترجمة والنشر، القاهرة .م(1962) .مندور، محمد .34

 .7ص ، بیروت، الطبع العای ،، دارالمعرفةتاریخ الأدب العربي .(هـ1427) .أحمد حسن ،الزیات. 35

 .62 ،18ص  ،الطبع الأول ،بیروت ،تاریخ الأدب العربي، دارابن کثیر .هـ(1423) .الندوي، محمد واضح رشید الحسني . 36

 .18ص  ،القاهرة، الطبع التاسع ،أسس النقد الأدبي عندالعرب، دارنهضة مصر .(م2013) .أحمد أحمد ي،بدو   .37
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الأدب في الأمم البدائیة وغیرالمتعلمة یظهر أولا في الشعر، لأنه أیسر للحفظ والروایة، أما »ویقول الندوی: 

أقدم من النثر الفني، ، إذاً في واقع الأمر أن صلة الإنسان بالشعر «النثر الفني فلا یظهر إلا بعد نشأة الکتابة

ولذلك لایفقد الشعر أهمیته مهما ارتقی الإنسان في العلم والفکر لأنه فيض الخاطر وحدیث القلب، 

ن الأحاسیس والمشاعر، ووصف الأحزان،  فالأدب إذاً هوالتعبیر الشعوري عن طریق اللفظ وهومتضم 

ردة سواء یتعل ق بحياة الفرد أوالمجتمع ویتطو ر  والأفراح، والأحلام، والأماني، وتشخیص للمعاني المج 

بتطو ر الحياة ونمطها سلبیاً وإیجابیاً مع النظرفي الأسالیب والمناهج، من قبل الأدیب والمذاهب الأدبية
38. 

استعملت کلمة الأدب في الجاهلیة بمعنی الدعوة إلی الطعام، والمأدبة، والخُلق »قال حنا الفاخوری: 

في الإسلام بمعنی تهذیب النفس، والتعلیم والتربیة السلیمة، وفي العصر الکریم، وحسن المعایة، و 

، ویستوعب الکثیر من المعاني والعلوم، والفلسفة والکيمیا، «الأموي بمعنی علوم الأنساب، والشعر والنثر

وفي العصر العباسي استعملت کلمة الأدب في الشعر والنثر وما یستوعب هاتین الکلمتین، وفي العصر 

تراك والحدیث استعمت هذه الکلمة بمعنی الشعر والنثر وما یتعلق بهما، ویطرق الأدب أحياناً باب معرفة الأ 

النحو والبلاغة والعروض والنقد، وفي النهایة تدل  هذه الکلمة في کثیر من العلوم التي تتعلق بعلم اللغة 

ستوعب فنون الکتابة الإنشائیة التي والأدب وحياة العرب، وقد یشمل العُرف والعادات الاجتماعیة، و ی

تتجلی فيها العقول الإنسانیة، وفنون الأدب هي مجموعة آثار المکتوبة التي تتجلی فيها العقل الإنساني، 

وبعبارة أخری هي تعبیر عن الفکر الجمیل بعبارة جمیلة، وتصویر عن حياة الأفراد والأمم،  وبعبارة أخری 

والجماعات حسب تطور الزمن بأمور السیاسیة والاجتماعیة، والعوامل المؤثرة الأدب تصویر بیان عن الأفراد 

في تقلباتها وحادثاتها وفي ارتقائها وانحطاطها، وفي الحقیقة الأدب تعبیر جمیل عن کل حوادث متعلقة 

 .39ومرتبطة بالإنسان والکون والحياة

 روافد الأدب
ة: الصدق الشعوري الذي یختلج وجدان الأدیب ویملأ والمراد بصدق التجرب: الأدب والتجربة الصادقة .1

علیه نفسه، ومن هذا یخیل، ویخترع الأحداث، ویبتکر الشخصیات، ویجري حوار الموضوع، وفي کلها 

هوصادق، لأن المطلوب هوصدق الشعور ومطابقة الأثر الأدبي لهذا الصدق وابتعاده عن الکذب 

عند صاحبه ولم یستطع الشمول فهوشعور خاص للأدیب  الشعوري، وإذا کان الصدق الشعوري محصوراً 

ولا تعتبر تجربة، لأن أدب التجارب صادر عن إحساس صادق وشعور صحيح حتی یشمل الخرین 

ویختلج معهم بسمة عمومیة حيث تجعل الخرین یکاء في التجربة وکأن الاحساس احساسهم، والشعور 

                                                           
 .63ص  ،الطبع الأول ،بیروت ،تاریخ الأدب العربي، دارابن کثیر .هـ(1423) .الندوي، محمد واضح رشید الحسني  .38
 .28ص  ،تهران ،شر توسنتاریخ ادبیات زبان عربی،  .(ش1383) .يلمحمد آیت، حنا، ترجمه عبدايالفاخور  .1۹
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هذا یعتمل بالقدرة والتأثیر، وأدب التجارب أساسه الأوضاع شعورهم، والفکرة فکرتهم، والقضیة قضیتهم، و 

 .40الاجتماعیة، والأحداث السیاسیة، أوالهموم الوطنیة والقومیة
ویختلف مدلول الأدب عن الفن، لأن الأدب یعتمد علی الألفاظ للتعبیر عن : الأدب والفن والعلم .2

رسوم والتمثیل، ویختلف الأدب عن العلم لأن المعاني، والفن یعتمد غالباً علی الحرکات والأصوات وال

العلم یعتمد علی التجارب والمشاهدة والوجدان المجرد، والأدب یعتمد علی العاطفة والشعور والجمال 

، وأیضاً تختلف «الفن لا یتمث ل المادة وحدها بل یتمثل المضمون أوالفکرة»والخیال، ویقول شوقي ضیف: 

مه إذ تمتزج الفکرة الفنون بمقداراندماج المادة في الفکرة، ولیس من شك في أن فن الموسیقي یتقد 

بالصورة امتزاجاً تاماً، وأرفع صورالفن جمیعاً الشعر؛ لأنه یؤلف بین فني التصویر والموسیقي جمیعاً، وأتم  

 .41تعبیراً عن الفکرة وأوضح دلالة، ولکن العلم یعني الحقائق الکل یة التي یشتقها من الجزئیات
علوم الأدب ثمانیة: النحو، واللغة، والتصریف، والعروض؛ والقوافي، وصنعة الشعر، »قول الندوی: وی

بأنها علوم یحترز بها من الخلل في کلام العرب »، وعرف الزمخشري علوم الأدب: «وأخبارالعرب وأنسابهم

افي، ومن فروعه، الخط، لفظا وکتابة وهي: اللغة، والصرف والاشتقاق، والنحو، والبلاغة، والعروض والقو 

؛ وعناصرالأدب أربعة: العاطفة، والخیال، والفکرة، «وقرض الشعر، والإنشاء، والمحاضرات، والتاریخ

والصور اللفظیة، والأدب یعتمد في ظهوره علیها، وعلاقة الأدب بالدین أقوی العلاقات؛ لأن بدایة الأدب 

 .42بودیتهمرتبط بالدین بالترانیم والأناشید وحمد الخالق وع

وفي النتیجة أن ملکة التفکیر هي التي تصلنا بالحقیقة، وأن ملکة الإرادة هي التي تصلنا بالخیر بینما تصلنا 

ملکة الإحساس بالجمال في الطبیعة والفنون، ولکل من الأدب والعلم مجاله في المعرفة الإنسانیة ویختلف 

بُ فيه عن قوانینه وأدلته، والأدب مجاله ذلك باختلاف الأدباء وأحوالهم الوجدانیة، فالعلم مج اله الواقع ینق 

 .43علاقتنا بالواقع وإحساسنا وتأثرنا به؛ ولذلك أن الأدب ذاتي والعلم موضوعي

ه، وإذکاء خیاله، وإشباع : الأدب والتنمیة .3 الأدب منذ نشأته یرتقي بترقیة الإنسان وتنمیته، وترقیة حس 

ل والمجتمع الأمثل، کما قلنا کلمة الأدب في أصل وصفه المعنوي روحه، وکل ذلك إلی الحياة الأفض

یعتنی الکرم وإقامة المآدب في دعوة عامة، ثم الأخلاق الفاضلة والخلق الکریم، ثم فنون القول أوالتعبیر 

وا بالمؤدبین، ثم القول الجمیل من الشعراء  الجمیل، ثم تثقیف الأولاد وتعلیمهم حمید الصفات ولذلك سم 

وا الوسیلة باسم الغایة لم ا بینهما من تلازم وارتباط وبحس الصادق وبصر وال ناثرین للتربیة والتعلیم کأنهم سم 
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هذه هي التنمیة « الأدب الهادف»الثاقب ووعي الیقظ في عبرالقرون حتی وصلوا إلی أن یطلعوا باسم 

قول الجمیل ومن أهم موضوعه والتکامل، وبإ جمال القول هذا الأدب الهادف یقصد الخُلق الکریم وال

اللغویة الشعر والنثر وهذه الکلمة )الأدب( ما یسم ی بالمشترک اللفظي ومن أهم القیم التي یقوم علیها 

 .44الأدب هي جمال التعبیر دون تصن ع، ودقة التصویر دون تنط ع، وصدق الشعور، ودون مغالاة
جب الأدیب أن یصارع مع أمته، وأن یکون جزءاً والحق أننا نعیش الیوم في عصر صراع والتنمیة، ومن وا

حيوی اً في هذا الصراع، وهو یستمد  من المجتع حياته وبواعثه و أفکاره و مبادئه، ویرتبط به ارتباطاً قویاً، 

ویقوم بتنمیة أدبه واستعمال کلمات مفيدة بین مجتمعه الإنساني، ولذلك ینبغی أن یکون الأدیب المسلم 

  .45بیعة الحياة العامة بالتنمیة والنهوض ولا یعیش في حیاة مجتمع خاصحر اً ویجول في ط

ومن هذا اللون الأدیب الذي حقق الأصول الفنية وأد ی الوظیفة الحضاریة، أي: الذي أسهم في رقي الفرد 

ونهوض الجماعة، ویعد  أشعار الجاهلیین وإبداع أدبائهم، وأشعار الإسلامیین وخلق أدبائهم وحضارة 

نبیة بما فيها من تبلور التي استفدنا نحن المسلمون منها، وفي رأس کلها القرآن الکریم والحدیث الأج

النبوي الشریف أسهمت في تبلور الأدب وتنمیته، وبهذا ینعکس تنمیة الإنسان المسلم المعاصر في صنع 

افعاً ضد الاستعمار المجتمع الإسلامي، والأدب العظیم في عصرنا الحدیث، وقد وقف أدبنا مناضلاً ومد

العالمي الذي أنشب مخالبه في کیان أمتنا منذ مطالع القرن العشرین، وأبناء هذه الأمة بأدبهم الراقي، 

وبالوعي الفطري، والحس الصادق النقي یدافع عن هذه الأمة، إذن من وجائب الأدب الإسلامي کفن 

وسلوکاً، ونفساً وروحاً، وانتاجاً وعملاً وإحساساً، جمیل أن یسهم في اعتلاء الإنسان عقلاً ووجدانا؛ً وخلقاً 

 .46لانتصار الوطن المحبوب

إذن تبلور الأدب وتنمیته لإعادة بناء الإنسان من أعظم المال الأدیب المسلم لأن الأحداث الجسام في 

لی عصورنا المعاصرة تمزقت نفوس أبناء هذه الأمة وخلقت تصد ع الروحي والهبوط المعنوي حتی وصل إ

عدم الانتماء والشعور، ولکن من طرف آخر لا یفيدنا الفخر بالماضي المتین والتاریخ البعید، وإنما نحن 

أمام الواقع المؤلم التي تخل بت آنیابها ومخالبها في کیان هذه الأمة وتمزقت، ولأجل هذا تحرکت النفوس 

ت حرکة الشباب والتضحية للحریة وإعادة بناء الجدید، والأ  دیب إنسان ذوموهبة خاصة یترصد والنهض 

الحياة بدقة الحس ونفاذ النظر ومن واجباته أن یربط الأدب بالحياة ویضیئ طریق الإنسان نحوالتنمیة 

والتکامل لسعادة بناء الإنسان وتحق ق طموحاته الروحي والمعنوي وبهذا یحق ق للإنسانیة وللحضارة البشریة 

دبية نتیجة لهذا الارتباط العضوي والصدق الفني وتحرکت نهضة الأدبية ازدهاراً هائلاً، وظهرت المذاهب الأ 
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الجدیدة لإ یقاظ هذه الأمة، ولا شك أن الأدب من أعظم وسائل الإشباع الروحي والتغذي النفسي، وهذه 

النهضة الراقیة بتلبیة احتیاجات الروح وارضاء أشواق النفس وتصحيح مسار العقل من طریق الثقافة والفن؛ 

کان الأدب في عهد بنی أمیة ما للعلم في »الأدب من أهم روافدها، ولذلك یقول أحمد حسن الزیات: و 

، وحاجتهم إلی فصیح اللغة وطرف الشعر في استجلاء غامض الکتاب، واستیضاح غریب «عهد بنی العباس

باسی یؤُخذ الأدب السنة، والاستشهاد علی ضوابط النحو، واکتساب ملکة اللسان، وفي بزوغ هلال العصرالع

(، وخلف 1۵6من الأفواه ویحُفَظ في الصدور ویسُج ل في الکتب وهذا بمحاولة الرواة، کحماد الروایة )

(، وأبی زید الأنصاري 2۰۹(، وأبی عبیدة )216(، والأصمعي )1۷۵(، والخلیل بن أحمد )18۰الأحمر )

(21۵)47. 

 بد من مراعاته ووضعه في الحسبان مادام یرُید لأن الأدیب یقصد فهم المتلقي ولا: الأدب والمتلقي .4

فهمه بلغته وهوبالضبط، الطرف الثاني في المحاورة وفي إبداع الأدب الفني وواجب الأدیب بالنسبة للمتلقي 

أن ینقل إلیه تجربته، ویقبل المتلقي هذا الشيء ولذلك اللغة الشعرية الخاصة هي الممکن أن تتوسع في 

صف وتحلق في الخیال، وتعتمد علی ظاهرة تراسل الحواس، ولکن یجب أن تبقی المجاز وتجدد في الو 

مع کل ذلك مرتبطة بأسس اللغة التي ینتمي إلیها هذا الشعر لکي تنقل إلی المتلقي تجربة الشاعر، وهناک 

  .48تتحقق لذة التنویر ومشارکة المبدع والمتلقي
ا یکتب ویبتدع للمتلقي ولمجتمعه ولسامعیه، ولاشك فيه أن الأدیب لا یکتب ولا یخلق أدبه لنفسه ، وإنم 

القلم یفکر فيمن سیقرءونه ویحاول جاهداً أن یتطابق معهم ویقصد وعي مجتمعهم  كفإنه بمجرد أن یمس

 .49وعیاً کاملاً بکل قضایاه وأحداثه ومشاکله

یصورها ما یختلج قلبه والأدیب یدرس الحياة مبایة ویخیلها لغیره ویفسرها، ویدرس العواطف الإنسانیة و

 .50من أفکار وأخیلة، ویصف الطبیعة ومافیها، وهذا الإنتاج المبایهوالأدب الإنشائی

الأدب مثل کل کائن حي، لا یمکن أن یعیش إلا بالتطور والتجدید، لأنه إذا ظل : الأدب والتجدید .5

د، وقد عرف تاریخنا الأدبي هذا علی ام تداد القرون وتعدد البیئات، علی صورته أصیب بالتوقف والتجم 

د والتکامل بمر  العصور وانتاج الثقافات المتنوعة، وعلی الأخص أیق أدبنا بالقیم  وهذا التطور والتجد 

الإسلامیة المجیدة والتعالیم المحم دیة النبویة حتی إن دخلت مدنیات أخری بهذا الإطار، وأصبح مزدهراً 
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دب قیم السلام والوئام والحب  والوجدان محل قیم الصراع في العصر العباسي الأول وبذلك أخذ الأ 

 .51والخصام والکراهة والعدوان
ومن العوامل المؤثرة في تجدید الأدب المحيط الطبیعي والاجتماعي، واحتکاك الملل والنحل، ومعروف 

متحرکة في النهر،  أن تقالید الجمال في الفنون الأدبية عامة لیست ثابتة بل هي تتطو ر وتتحول، وکأنها میاه

د دائماً   .52تفيض دائماً وتتجد 

إن تبادل التأثیر والتأثر بین اللغات والداب قانون اجتماعي وإنساني، وإن اقتراض بعضهم من بعض ظاهرة 

إنسانیة أقام علیها فقهاء اللغة والأدب المحُدَثون أدلة لا تحصی، وتعر بت کلمات کثیرة قبل الإسلام حتی 

الکریم وفي الجاهلي وأدبه وتعر بت کلمات کثیرة بعد الإسلام مثل ما موجودة في القرآنفي لغة الشعر 

الأحادیث النبوية الشریفة، وأجربت هذه الکلمات علی ألسنة الأمراء والشعراء، وفي البیوت والأسواق 

ولا بد من  واستعملت بین الخاصة والدهاء، إذن التجدید والتبلور موجود في کل لغات العالم الإنساني

 .53مراعات هذه الأمور وتنمیتها

ولعبت هذه المشکلة دوراً کبیراً في الفلسفة الجمالیة الأدبیة ولذلك قیل: هل : هل الأدب لفظ أم معنی؟. 6

الجمال في اللفظ والصورة والشکل، أو في المعنی والمضمون والمحتوی وحده؟ ثم اتفقوا بعد المباحثة 

 .54أن الفصل بینهما غیر ممکن، فهما وجها النموذج الأدبي واقتراح نظریات مختلفة إلی

، ویح «والعلاقة موجودة بین اللفظ والمعنی»وأخیراً جاء عبدالقاهر الجرجاني فطرح نظریة النظم وقال: 

ذلك فقال: لیس الغرض بنظم الکلم أن توالت ألفاظها في النطق، بل أن تناسقت دلالاتها وتلاقت معانیها 

 .55لذي اقتضاه العقلعلی الوجه ا

 مایشتمل علیه الأدب
ولاشك أن الأدب العربي بدأ منذ قرنین قبل الإسلام ویمتد إلی العصر الحاضر وبهذا : القدماءرأي –الألف 

التراث العظیم عبرالقرون العدیدة یتبلور الأدب وینضج، وأحياناً یهبط ویسقط، وهذا الأدب الحي یتعلق 

ة النفوس العبقریة والکُتاب والشعراء والخطباء والحکماء، ویرُبط هذا الأدب من الماضي إلی الحاضر بحرک

بأصالة أمته التي ینتمي إلیها الأدیب، وعلی الأمة الإسلامیة یجب أن یستوعب هذا التراث ویستلهمه ویحفظ 
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 بتجارب أساطیره وحکایاته وتواریخه وشخصیاته وأماکنه ومدائنه حفظاً أدبیاً فنیا واعیاً یثري الحاضر

 .56الماضي ویربط الیوم بالأمس
د الأدب المدنیة العالیة والإنسانیة السامیة، وأخذ من فلسفة الیونان وحکمة الهند  وفي النتیجة یمثل تجد 

د والإقبال، وصل إلی قمة مقامه حتی شهد لوناً آخر من  وفکر الفرس وفروسیة الترك، وبهذا التطور والتجد 

لشکل القصصي الأخر مثل: التوابع والزوابع؛ ثم تابع هذا الأسلوب أبوالعلاء الأدب مثل: الموشحات؛ وا

 المعري في رسالة الغفران، ودانتة في الکومیدیا الإلهية.

د حرکة الشعر والأدب في العصر الحدیث مثل ما عند البارودي  :الباء رأي المحدثین ونشاهد تجد 

اطبون القلب، وهکذا ابتدعت القصیدة العاطفية الحدیثة والمرصفي والعقاد، فإنهم یخاطبون العقل کما یخ

الجیاشة بتحر ك الوجدان، ثم تلت هذه الحرکة حرکة أصحاب الشعر الحُر  المعاصر من أجل الحریة والعدل 

بریادة الشرقاوي وصلاح عبدالصبور، وأصبح هذا الانفتاح الأدبي أساس التقدم والإزدهار، ومن أهم تلك 

فنون القصة والروایة والمسرحية وماشابه ذلك، وبهذا الاحتکاك الثقافي المعاصر أوشك أن الفنون الأدبية، 

یتصدر فنون الأدب الأخری، وعلینا أن نستفيد من هذا التجدد لنضیف إلی ما عندنا، أي: لنطعم شجرتنا 

عقاد والزیات، ولا الأدبية لا لنجتث  تلك الشجرة، وهذه المزاوجة المثمرة من أعلامها الجدد: طه حسین وال

ننسی عبقریة البارودي والمرصفي وحافظ ابراهيم وأحمد شوقي وغیرهم؛ لأن أصالة التراث ورکیزتها 

 .57المعاصرة ونواتها موجودة في الأدب العربي
ویقول أحمد حسن الزیات: تاریخ الأدب علم یبحث عن أحوال اللغة وما أنتجته قرائح أبنائها من بلیغ 

مختلف العصور، وعما عرض لهما من أسباب الصعود والهبوط والدثور، ویعني بتاریخ  النظم والنثر في

النابهين من أهل الکتابة واللسن، ونقد مؤلفاتهم وبیان تأثیر بعضهم في بعض بالفکرة والصناعة والأسلوب، 

 .58وبمعناه الأعم وصف مسلسل مع الزمن لما دو ن في الکتب وسج ل في الصحف ونق ش في الأحجار

في الحقیقة إن التاریخ أغزر روافد الأدب وکنوزه ووعائه، وروادنا في هذا المیدان عباقرة الذين أوجدوا 

التراث وهضموه، واستلهموه وما بخلوه في تبلوره، والحق أن رائدي الأدب یقومون بنضجه ویفتحون 

بي البلیغ، والشائق، الطریق للتجدید والتنمیة کما قام طه حسین وشوقي ضیف بإیجاد الأسلوب الأد

والجذاب، والمثمر، والممتع، أما ارتباط الأدب واعتماده علی التاریخ فله صور شتی، وأهم هذه الصور 

                                                           
 .38ص ، في الأدب واللغة، دارغریب، القاهرة، الطبع الثاني .هـ(1431) .أحمد، هیکل  .36

 .27ص  ،في النقد الأدبي، دارالمعارف، القاهرة، الطبعة التاسعة .م(2004) .يالدکتور شوق ضیف،  .57
  .7ص ،دارالمعرفة، بیروت، الطبع العایتاریخ الأدب العربي،  .(هـ1427) .الزیات، أحمد حسن  .58
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کتابة هذا التاریخ في قالب أدبي جدید، ومن معالمه الأسلوب الشائق الجذاب في شکل روایة تاریخية 

 .59وقصصیة لا في صورة سرد الأحداث وعرضه

لتاریخ الأدب الأثر البالغ في حياة الأمة لأن الأدب تعبیر عن عاطفة »مد حسن الزیات: عن هذا یقول أح

 .60«أوفکرة، أوتعلیماً لعلم أوفن، أوتخلیداً لحادثة أوواقعة

 الأدب في الحیاة الإنسانیةوظائف
که الشدید بالتقالید لم ینسحب ولم یهرب من الحياة ولا من المجتمع بل کان یرافقها  والشعر العربي مع تمس 

في السلم والحرب، وکان الأدیب یری من واجبه أن یشارک في أحداث مجتمعه، وتتألف من القدیم 

یة ومن کل ما یتشک ل وحدة الأدیبة العامة بالتناسب والتنسیق العضویة  والجدید ومن الالتزام والحر 

 .61نا العربيوالموضوعیة وبالتوأمیة التشابا الأفقیة والعمودیة وبکل  ما ینضج أدب

ومن العلماء من یری: أن وظیفة الأدب تحقیق التوافق للنفس وأن یعالج داء الصهيونیة والإمبریالیة، وبهذه 

 .62الحقیقة وجوب اتجاه الأدب بکل قوته إلی خوض معرکة ضد صهيونیة والإمبریالیة العالمیة

وکرامته و رفاهيته، هکذا یرُی أن  لأن وجوب قیمة هذا الاتجاه الأدبي إلی إسعادالإنسان وتحقیق حریته

ا هو الأدب الذي یجند نفسه باختیاره  الأدب الحق، والأدب الحرالصادق والأدب المعبر والناقد والمعالج إنم 

لیقف في صف المناضلین ضد  أعداء الإسلام، وفي هذا الصراع لا بدللأدب من أسس یعتمد علیها، ومن 

ضاها، أو بتعبیرعصري ملائم، لا بد من استراتیجیة أدبیة صحيحة، عُدد یأخذ بها، ومن خطط یتحرك بمقت

 فما هي تلك الأسس؟ 

 الأساس الأول: معرفة الصحيحة بالعدو، وبکل مخططاته وأهدافه ووسائله وأسالییه.

والأساس الثاني: هوالا قتدار الفني الأدبي الصحيح مستوفياً بکل یوطه وأنواعه في شتی المجالات الأدبية 

 ونه.وفن

الأساس الثالث: هوالتثبیت بروح الاصرار والقصد والنیة لکي لایکون الأدب با لأماني والأوهام و الاعتماد 

 علی الغیر.

الأساس الرابع: هوالا عتماد علی المنطق الإنساني بالا قناع، ولذلك یجب ترك المبالغة المتورمة کلي یهز  

 قلب العدو.
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تفاؤل الواعي، وإلی العمل المتزن، بحيث یتجن ب السلبیة والیأس والأساس الخامس: هوالجنوح إلی ال

ویبتعدعن التفاؤل الساذج، وعلی الأدباء أن یتجنبوا عن لطم الخدود، وشق  الجیوب، وتحقیر الذات، ولعن 

الماضي، وسب  الحاضر، بل التعبیر عن کل شيء بما یستحقه، ولا بد لهذه الاستراجیة المطلوبة أن تتوجه 

 .63الأدب إلی نضال الداخلیة والخارجیة معاً بهذا 

 مصادرالأدب
وهکذا استمرت حالة الأدب إلی القرن الثالث الهجري حت ی ألَُّفت کتبٌ لفن الأدب وأرکانه ککتاب أدب 

هذا کتاب ألفناه، یجمع ضروباً من الداب مابین »الکاتب لا بن قتیبة، والکامل للمبرد، حيث یقول المبرد: 

  .64«، وموعظة بالغة، واختیار من خطبة ییفة، ورسالة بلیغةسایروشعر مرصوف، ومثل کلام منثور 

والبیان والتبیین للجاحظ، والنوادر لأبي علي القالي، وماسوی هذه الأربعة تبعاً لها، مثل: کتاب عقد الفرید 

ي وفي هذه الکتب جاء لابن عبدربه، والأغاني للأ صفهاني، وخزانة الأدب للبغدادي، ویتیمة الدهر للثعالب

ا في أدب الکاتب یقدم حصیلة لغویة ومسائل النحوي والإملاء، ومن هنا یعُرف أن  الأدب بهذا المعنی، أم 

م زاداً صالحاً لثقافة الکاتب، وهکذا مؤلف کتاب الزینة في المصطلحات  الأدب هنا بمعنی الثقافة وأنه یقد 

ل علی أنه 323توفي سنة الإسلامیة العربیة وهوالشیخ حاتم الرازي الم هـ. وهوعرف کلمة الأدب بما ید 

، هکذا استمر «والأدب معناه الدعاء، والدب: الداعي، وأد به معناهُ: دعاهُ »بمعنی الثقافة العامة إذ یقول: 

إلی آخرالقرن الثالث وفي القرن الرابع اختصت هذه الکلمة )الأدباء( علی الشعراء والکت اب وبدأ الناس 

 .65بین العلماء والأدباء یمیزون

 نتیجةالبحث
الأدب ومدلوله عندالعرب یعني في الجاهلیة بمعنی المأدبة، والدعوة إلی الطعام، والخُلق المهذ ب  -

 والطبع القویم والمعاملة الکریمة للناس.

 وفي صدرالإسلام یعني الثقافة والتعلیم والتربیة، وظل  معنی التثقیف مفهوماً في العصرالأموي حتی -

أطلق علی طائفة من ممتازي الأساتذة اسم المؤد بین الذين قاموا بأمورالتعلیم في روایة الشعر والأخبار 

 والأنساب.

وبتطور الزمن تطور مدلول هذه الکلمة ویستوعب تسجیل الشعر والکتابة وعلوم اللغة والنثر الفني  -

 وماشابه ذلك. 

                                                           
 .22ص  ،دراسات أدبیة، دارغریب، القاهرة، الطبعة الثانية .هـ(1431) .هیکل ،أحمد  .63
ـــ(1431) .أبی العباس محمد بن یزید ،المبر د . 64  ،سسة المختار للنشر والتوزیعؤ لأدب، تحقیق الدکتور یحيی مراد، مالکامل في اللغة وا .هـ

 .5،51ص ة،القاهر 

 .65ص  ،الطبع الأول ،بیروت ،تاریخ الأدب العربي، دارابن کثیر .هـ(1423) .الندوي، محمد واضح رشید الحسني. 65



 

 شمسی هجری 1402 سال (6) 1 هشمار  276

مثل: أدب الکاتب لابن قتیبة، والکامل للمبرد،  وفي العصرالعباسي، أل فت کتب لفن الأدب وأرکانه -

والبیان والتبیین للجاحظ، والنوادر لأبي علي القالي، والبقیة تبعاً لهذه الأربعة، وفي هذا القرن یسُتعمل 

کلمة الأدباء علی الشعراء والکتاب، وبدأ الناس یمی زون بین العلماء والأدباء، لأن الأدباء یهتمون علی 

ب النفس ویرق ق الحس  ویثق ف اللسان.صورالأخیلة ا  لدقیقة، وتصویرالمعاني الرقیقة مما  یهذ 

وقد یستعُمل مدلول الأدب علی کل ما أنتجته خواطر العلماء وقرائح الکُتاب والشعراء، وجمیع ما  -

ً الأدب هوالکلام المتضمن یؤثر علی النفس، صُن ف في البحوث العلمیة والفنون الأدبية، وأخیرا

یرالعواطف، والخیال، ویراعي الأدیب المتلقي، والظروف التاریخية بالتنمیة والتجدید وبالتجربة ویثُ

الصادقة؛ بمراعات اللفظ والمعنی، وبإهتمام الحریة والالتزام، والفرق بینه وبین العلم والفن لکي 

  یکون الکلام جمیلاً ونافذاً.
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 المصادر والمراجع
 ،مقدمة ابن خلدون، یکة دارالأرقم بن أبی الأرقم ،(م2۰۰1) ،الرحمن بن محمدابن خلدون، العلأمة المورخ عبد −

 .بیروت

 .بیروت ،هـ(، معجم مقاییس اللغة، داراحياء التراث العربي1۴2۹) ،أبو الحسین أحمد بن فارس بن زکریا −

 .في الأدب واللغة، دارغریب، القاهرة، الطبع الثاني ،هـ(1۴31) هیکل،أحمد،  −

 معادلاً للقهر والسیطرة والضغط وطلب مراکز النفوس. الأمبریالیة: −

 .القاهرة، الطبع التاسع ،(، أسس النقد الأدبي عندالعرب، دارنهضة مصرم2۰13) ،أحمد أحمد ي،بدو  −

 ،، الجز الثاني تاریخ الأدب العربی، دارالتوفيقیة للتراث، مصطفي صادق، تحقیق محمد بن علی الجیلانييالرافع −

 .الثالثالقاهرة، الطبع 

 .هـ(، تاریخ الأدب العربي، دارالمعرفة، بیروت، الطبع العای1۴2۷)، الزیات، أحمد حسن −

 .، الطبعة الحادیة عشرةتم(، دراسات في فقه اللغة، دارالمعارف للملایین، بیرو 1۹86) ،الصالح، الدکتور صبحي −

 .لطبعة التاسعةم(، في النقد الأدبي، دارالمعارف، القاهرة، ا2۰۰۴) ي،ضیف،الدکتور شوق −

 .تهران ،شر توسنتاریخ ادبیات زبان عربی،  ،(ش1383) ي،، حنا، ترجمه عبدالمحمد آیتيالفاخور  −

م(، العمدة في محاسن الشعر وآدابه ونقده، 2۰13القیرواني، الحسن بن رشیق، تحقیق محمد بن علی الجیلاني ) −

 المکتبة التوفيقیة، القاهرة، الطبع الأول.

ة مؤسسالکامل في اللغة والأدب، تحقیق الدکتور یحيی مراد،  ،هـ(1۴31) ،باس محمد بن یزیدأبی الع ،المبر د −

 ة.القاهر  ،المختار للنشر والتوزیع

 .الطبعة الرابعة ،م(، في الأدب والنقد، مطبعة لجنة التألیف والترجمة والنشر، القاهرة1۹62) ،مندور، محمد −

 تاریخ الأدب العربي، دارابن کثیر، بیروت، الطبع الأول. هـ(،1۴23الندوي، محمد واضح رشید الحسني، ) −

 م(، في النقد التطبیقي والمقارن، دارنهضة مصر، القاهرة، الطبع الثاني.2۰۹هلال، محمد غنیمي، ) −

 

 

 


