
 

 

 بسم الله الرحمن الرحیم
  بعد؛ و الله رسول یعل والسلام والصلوة لله الحمد

است که در کنفرانس ملی تقویت  یعلمی پوهنتون کابل مجموعه مقالات مجلهالعاده فوقدرین شماره 

محترم به همکاری وزارت  شهـ.1401سال  های دوم، سوم و چهارم حوتتحصیلات عالی که به تاریخ

رسد در کنفرانس عنوان مقاله می 18ها به این مقالات که تعداد آن .تحصیلات عالی برگزار شده بود

ها عنوان مقاله که درین کنفرانس مواصلت ده متذکره تنها به چاپ قبول شده بود. قابل یادآوریست که

چاپ قبول هم به مقاله در کنفرانس متذکره هم به ارائه و  عنوان 24 ورزیده بودند از آن جمله به تعداد

 اقبال چاپ یافته است. این مجله در شماره دیگرکه  شده بود

 بورد کنفرانس
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 ابـلپوهنتون کنوآوری تحقیقات و  معاونیت
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 هـ.ش1402العاده فوقشـماره       
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 بلکـا هـنتونپو       ازیصاحب امت

 پوهندوی دکتور محمدولی سالاری     مسوول ریمد

 پوهندوی دکتور محمدولی سالاری      مهتمم

 ولی سالاریپوهندوی دکتور محمددری و انگلیسی     ویراستار

 پوهنوال محمدشفیق وردک    ویراستار پشتو                

 محمدحسین راسخ      لیتوگرافی

 جان رحیمی و نورالحق امینیخان محمدعطایی، مهدی، محمد اصغر، علی      صحافت

آمریت مجله و پوهــــنتون کــــابل نبوده و  تحقیقی -ی علمیمجــــلهزاماً نظر های مندرج در این مجــــله الآراء و نظــــریه

ها برحسب معیارهای پذیرفته شده آزاد پوهـــنتون کـــابل در حا، بازنگری، اصلاو و ویرایـ مقـــالههای علمی ژورنال

 خـذ آن آزاد است. آ است. نقل قول مطالب این مجـله با ذکر م

 تحقیقی علوم اجتماعیمجله علمی و یأت تحـریر اعضـای هـ
 پوهنوال محمدشفیق وردک

 محمد باسلپوهنوال دکتور گل

 پوهنوال دکتور عبدالقاهر عابد

 پوهنمل مجیب الرحمن رحمانی

 پوهنمل محمدحسین احمدزی

 الله فیصلپوهنمل احسان

 پوهنمل دکتور همایون غفورزی

 مجله علمی و تحقیقی علوم طبیعیاعضـای هـیأت تحـریر 
 یمیرح میمحمدسل پوهاند

 سادات رشاهیدشیس دکتور پوهاند

 میکر ومیعبدالق دکتور پوهاند

 یصاف اثیعبدالغ پوهاند

 ژکفر آقامحمد پوهنوال

 یدز یشه ړرکرویام پوهنوال

 یمنصور  احمدمسعود دکتور یپوهندو 

 رزادیش محمدداود یپوهندو 

 یسالار  یمحمدول دکتور یپوهندو 

 احساس احمدفواد یپوهندو 

 یعثمان عبدالرحمان یپوهندو 

   جوهر اللهیصف پوهنمل



 

 های علمی پوهنتون کابلدر مجله تحقیقی - ی علمیرهنمود نگارش مقـاله

 .رعایت فرمایند شانتحقیقی  -استادان فرهیخته و محققان ورجاوند، نکات کلیدی زیر را در تدوین و نگارش مقالات علمی

 نشر نخواهند شد.باشـند،  ذیلفاقـد رهنمود نگارش  که هایمـقاله بنابراین

 ی علمی باید اثر بکر استاد و محقق بوده و در جای دیگر نشــر نشده باشد.مقــاله [.1]

 ی علمی باید عاری از هر نوع انتحال و سرقت ادبی باشند.مقــاله [.2]

 املایی و انشایی عاری باشد.ی علمی معیاری بوده و از اغلاط سبا و نگارش مقاله [.3]

 طور عمده از منابع و مآخذ معتبر علمی استفاده شده باشد.به های علمیدر نگارش مقاله [.4]

مسأله، سؤالات  بیانکلیدی، مقـدمه، های چکیده، اصطلاحاتتحقیقی باید دارای بخـ -های علمیمقـاله [.5]

های تحقیق، مناقشـه، ها، یافتـهها، تحلیل دادهی تحقیق، روش تحـقیق، دادههای تحقیق، پیشـینهتحقیق، فرضیه

 خـذ باشـند.آ گیری با ذکر منابع و منتیجـه

چکیده کلمه باشد. در صورت تجاوز کلمات  1۵0تا  100میان  ی علمیی دری، پشتو و انگلیسی مقالهچکیده [.6]

 های علمی پوهنتون کابل گردد.از معیار تعیین شده، ممکن است منجر به عدم نشر مقاله در مجـله

 اصـطلاو باشند. ۷تا  ۵میان  ی علمیکلـیدی مقالهاصطلاحات [.7]

 ده هزار کلمه باشد. 10000از  تربیـنباید  ی علمیحجم مقـاله [.8]

 باشد. Times New Romanانگلیسی به نوع خط  زبانو به  Bahij Zarدری و پشتو قرار  زبانها به نوع خـط مقاله [.9]

ــاله  انـــدازه [.10] ـــ ــاله  بولد، عناوین اصلی بخـ 14ی عنـــوان مقـ نرمال و در  12بولد، عناوین فرعی   12های مقـ

 نرمال باشـد. 12ی متن مقــاله نهایت، انـدازه

 تر از متن اصلی مقاله باشند.اندازه کوچا 2ها قرار گراف ها وی خط جدولاندازه [.11]

 تر از متن اصلی مقاله باشند.اندازه کوچا 2ی فهرست منابع باید قرار اندازه [.12]

 تر از متن اصلی مقاله باشند.اندازه کوچا 2ها باید ی خط پاورقیاندازه [.13]

ـــت منابع و مآخذ برای علوم اجتماعی از روش انجمن ارجاع درون [.14] ـــیروانمتنی و تدوین فهرس ـــناس امریکا  ش

(APA( و برای علوم طـبیعی از روش )Vancouver اسـتفاده و )( و برای علـوم شرعی از روش شیکاگو )پاورقی

ــورتی ــذیرش نبوده و در صـ ــابل پـ ــوع روش دیگر، قـ ــیم گردد. هر نـ ــنده که نویتنظـ ــد،  راآنسـ رعایت نکنـ

 اش مورد نشر قـرار نخواهـد گرفت.مقـاله

ـــــــکل معیاری )ها باید بهجـــــدول [.15] به  تربیـ)برای معلومات خطی ترســیم گردند ( یعنی شــکل ســهAPAش

 ها در این مجـله مراجـعه شود(.های مقـالهجــدول

ــراف [.16] ــرافچاپی پایین قابل قبول ها با کیفیتگـ ــاله از نشر بازماند. گـ ــت از اثر آن، مقـ های نبوده و ممکن اسـ

شود که با ذکر ها که از کیفیت پایین برخوردار اند، قابل پذیرش نیست و توصیه میسایتبرداشـــته شده از ویب

 مجوز، تولید مجدد گردد.

 ها باید قابلیت ویرایـ و تصحیح را داشته باشد.ها و جـدولگراف [.17]

های بالا و پایین طول داشـته باشـند. حاشیه اینچ ۹،۵اینچ عرض و  ۶،۵ی صفحـه در محیـط ورد قـرار اندازه [.18]

 اینچ باشند. 0،۷۹راست و چپ همه قـرار 

پوهنتون علمی های و ژورنال مجله نویسنده است و الزاماً مربوط آمریت یعهدهبه مقالهمطالب مسـوولیت محتوای  [.19]

 بل نیست.کا

 ها دست آزاد دارد.علمی پوهنتون کابل در ویرایـ و اصلاو شکلی مقاله هایو ژورنال آمریت مجله [.20]
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 فیحن یدکتور محمد ول یپوهندو 

 یمیدکتور محمد ظاهر فه یپوهندو 

 قیپوهنمل دکتور محمدشاه صد

 اریمسلم بیپوهنمل دکتور احمدشع

 الله رحمانيپوهنمل حزب

 یقیپوهنمل عبدالسبحان صد

 ابیره ونیهما یپوهندو 

 یرحمان عیعبدالسم اریپوهن

 اندڅالله محمد ه اریپوهن

 پوهنمل محمد طالب طارق

 یالرحمن ستانکز  بیپوهنيار حب، بيیعبدالله حب اریپوهن

 یاحد احمدلیخل اریپوهن

 پوهنمل ملاجان رحمانی مند،پوهنمل ضیاالدین رحیمی، پوهنمل میراحمد فیض

  یمهدو  سکندر اریو نامزد پوهن ییرزایمحمدصادق م ارینصرالله نصرت، پوهن اری، پوهنایالله پوبیحب اریپوهن

 یسـرور  یزلمـ، یسرور  دهیپوهنمل فر

 کنامیپوهنمل محمد مسعود ن

 لېالله توتاخامان اریپوهن

 یمجدد اللهبینج اریپوهن ،یاکبر  اللهتیعنا اریپوهن

 

 

 

  



 

  



 

 

 مطالب فهرست

 13 ..................................................... حل آن یهاو راه کشور یعال لاتیفرا راه تحص یهاچالش یبررس

 فیحن یدکتور محمد ول یپوهندو 

 29 ................................................ یعال لاتیدر تحص یو اعتبارده تیفیک نیتضم یهاو چالش تیوضع

 یمیدکتور محمد ظاهر فه یپوهندو 

 43 ............................................. افغانستان یعال لاتیدر تحص یکیالکترون یر یادگی یهاها و فرصتچالش

 قیپوهنمل دکتور محمدشاه صد

 65 ............................................................. آن تیتقو یو راهکارها یعال لاتیدر تحص قیتحق تیاهم

 اریمسلم بیپوهنمل دکتور احمدشع

 83 ........................... نهڅېړ حالت  وهید  ېپوهنتون ک کایپه پکت :ېز ېاو اغ تیاهم وړ د محصل محوري زده ک

 الله رحمانيپوهنمل حزب

 93 ............................................................................... در کشور یعال لاتیفرا راه تحص یهاچالش

 یقیپوهنمل عبدالسبحان صد

 107 ......................................................................... افغانستان یلینصاب تحص یبازنگر  یشناسبیآس

 ابیره ونیهما یپوهندو 

 121 ............................................................ آن تیتقو یو راهکارها یعال لاتیدر تحص قیتحق تیاهم

 یرحمان عیعبدالسم اریپوهن

 133 .................................................. افغانستان یلات عالیآن در تحص یهامحور و چالشآموزش محصل

 اندڅالله محمد ه اریپوهن

 151 ................................. یعال لاتیتحص تیفیها و نقش آن در بهبود کدر پوهنتون یعلم قاتیتحق گاهیجا 

 پوهنمل محمد طالب طارق

 163 ............................ عواملو درجه بندي زناکوېد اغ تیفیپه ک سید تدر ېمؤسسه ک وړ زده ک وړ لو  کایپه پکت

 یالرحمن ستانکز  بیپوهنيار حب، بيیعبدالله حب اریپوهن

 177 .................................................. افغانستان یلیآن در نظام تحص تیتقو یو راهکارها قیتحق تیاهم

 یاحد احمدلیخل اریپوهن

 ی: با مطالعه مورد19دیکوو وعیافغانستان در طول ش یعال لاتیاز راه دور در نظام تحص سیتدر یهاچالش یبررس
 191 .............................................................................................................. پوهنتون پروان

 یمند، پوهنمل ملاجان رحمانضیف راحمدی، پوهنمل میمیرح نیاالدیپوهنمل ض

 205 ................................................... یعال لاتینظام تحص در یفیک توسعه یراهکارها و مشکلات یبررس

 یسکندر مهدو  اریو نامزد پوهن ییرزایمحمدصادق م ارینصرالله نصرت، پوهن اری، پوهنایالله پوبیحب اریپوهن

 217 ................................................. کشور یاجتماع – یدر توسعه و انکشاف اقتصاد یعال لاتینقش تحص

 یسـرور  یزلمـ، یسرور  دهیپوهنمل فر



 

 
 229 ....................................................................... افغانستان یعال لاتینظام تحص تیبر تقو یدرآمد

 کنامیپوهنمل محمد مسعود ن 

 241 ...... او فرصتونه ېستونز  ېاندړ پر و قید تطب وړ کزده يیناښد بري ېک ړنو ک-افغان پوهنتون نیالدجمال دیپه س

 لېالله توتاخامان اریپوهن

 253 ............................................................ داریپا انکشاف اهداف تحقق در آن نقش و یعال لاتیتحص 

 یمجدد اللهبینج اریپوهن ،یاکبر  اللهتیعنا اریپوهن

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 13 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

  

 های حل آنراه و های فرا راه تحصیلات عالی کشوربررسی چالش
 پوهندوی دکتور محمد ولی حنیف

 ، کابل، افغانستانتربیه کابل ی علوم اسلامی، پوهنتون تعلیم وځعقیده، پوهن دیپارتمنت فقه و

 m.wali2010@yahoo.com ايميل 

  چکیده
اما در نبود  ؛توسعه و پیشرفت علمی و اقتصادی آن کشور دارد هر کشوری نقـ اساسی را در تحصیلات عالی باکیفیت در

ریزی دقیق در این زمینه انجام داد و توان برنامهقابل اعتماد، نمیکافی و پشتوانه محکم و  سالم، مدیریت قوی، بودجه رهبری

های موجود در این زمینه خود طور فرصتها و مشکلات این عرصه و همینکه عدم درک درست از چالـهمه این تر ازمهم

زم است ابتدا شناخت درستی بنابراین لا  .یی استتقویت نظام تحصیلات عالی در هر جامعه مانع جدی فرا راه توانمندسازی و

ها و مشکلات موجود در این زمینه داشته باشیم تا با رفع این مشکلات، بتوان به تقویت و توسعه تحصیلات عالی در از چالـ

 تحقیقنتایج  تحصیلات عالی انجام شده است. های فرا راهچالـ روش تحلیلی در زمینه تحقیق حاضر به کشور همت نمود.

با اتخاد راهبردهای آموزشی  ای است که نظام تحصیلات عالی با آن مواجه است.های عمدهالـچدهنده آمده نشاندستبه

 های موجود فایق آمد.لـچا توان برمناسب و مؤثر که در این مقاله به آن اشاره شده است، می

 استراتژیا پلان  ؛پالیسی ؛کیفیت ؛چالـ ؛تحصیلات عالی  اصطلاحات کلیدی
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Abstract 

High-quality higher education is vital to a country's development, scientific progress, and 

economic advancement. Nevertheless, the lack of strong leadership, effective management, 

adequate funding, and reliable support hinders detailed planning in this field. A 

comprehensive understanding of higher education's challenges, problems, and 

opportunities is equally crucial. The inherent complexities in this domain pose substantial 

obstacles to strengthening and improving higher education within any society. 

Consequently, it is imperative to grasp the challenges and issues within this realm, enabling 

their resolution and the subsequent enhancement of the country's higher education system. 

This study's findings elucidate the significant challenges the higher education system faces, 

and this article offers pertinent and effective educational strategies to address these 

obstacles. 

Keywords: Higher Education; Challenge; Quality; Policy and Strategic Plan 
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 مقدمه
اما  و السلام علی نبینا محمد سیدالمرسلین و علی آله و أصحابه أجمعین الحمدلله رب العالمین و الصلاة

 بعد 

ْ عِبَادِ )الله متعال فرموده است   ( الَّذِينَ يسَْتمَِعُونَ القَْوْلَ فيَتََّبِعُونَ أحَْسَنهَُ أوُلئَِكَ الَّذِينَ هَدَاهُمُ اللَّهُ 17فَبشَرر

که )همان( کسانی .﴾1۷( ترجمه  پس بندگان مرا بشارت ده﴿18-1۷ ،)سوره الزمروَأوُلئَِكَ هُمْ أوُلوُ الْْلَبَْابِ 

شان کرده  ها کسانی هستند که الله هدایتآن ؛کنندآن پیروی می ترینیکوپس از ن ؛شنوندها را میسخن

 عن أبي رقية تميم بن أوسحدیثی فرموده است  ) چنان پیامبر اسلام درها خردمندانند. هماست و آن

لله؟ الداري رضي الله عنه، قال  قال رسول الله صلى الله عليه وسلم  )الدين النصيحة، قالوا  لمن يا رسول ا

 .(۵۵( )رواه مسلم، حدیث شماره قال  لله ولكتابه ولرسوله ولْئمة المسلمين وعامتهم

خیرخواهی  از تمیم بن اوس روایت است که پیامبر اسلام فرموده است  دین اسلام دین نصیحت و ترجمه 

پیامبر او، امرای برای  است گفتند برای چه اشخاصی؟ ایشان فرمودند  برای الله متعال، برای کتاب او و

 .عامه مسلمانان مسلمین و

شناسی آن است. برخی ثر، آسیبؤ های مبرای معیاری شدن نظام تحصیلات عالی در کشور نخستین گام

ترین آنان در این تحقیق اشاره های تهدیدکننده که در این زمینه وجود دارد به مهمچالـ ها واز آسیب

( صفحات ترتیب گردیده است که 12در قید ) گفتار جداگانه و ود گردیده است و مطالب این تحقیق در

 های پالیسی، پلان استراتیژیا،بخـ های فراراه وزارت تحصیلات عالی درگفتار اول آن روی چالـ در

های فرا راه وزارت تحصیلات روی چالـ در گفتار دوم آن ها، اسناد تقنینی و امور علمی وهماهنگی

 گرفته شده است. اداری به بحث محصلان و امور مالی وبخـ امور  عالی در

 اهمیت و ضرورت تحقیق 
 های فراوانی فرا راه وزارت تحصیلات عالی کشور از گذشته تا کنون وجودواقعیت این است که چالـ 

های اساسی فرا راه تحصیلات نیاز است که درین بخـ تحقیقات لازم صورت گیرد تا تمام چالـ داشته و

نیز از نتایج این  خصوصی صورت گیرد و نهادهای تحصیلات عالی دولتی و سطح وزارت و درعالی 

که تحت  گان گرامی تحریر یافته و درین کنفرانس ملیهای علمی که توسط نویسندهسایر تحقیق تحقیق و

 ت محترم رهبری وزارت تحصیلات عالی درأ هی .گرددارائه می« تقویت تحصیلات عالی کشور»عنوان 

اسناد تقنینی مربوط وزارت تحصیلات عالی از آن استفاده بهتر و در  ها وها، استراتیژیبازنگری پالیسی

 زمینه اقدامات لازم نمایند.
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 اهداف تحقیق 
 اصلی هدف الف.

ــی ــناخت چالـ و بررس ــور درش ــی فرا راه تحصــیلات عالی کش ــاس ــی، پلان بخـ های اس های پالیس

 ســـطح وزارت و اداری در اســـناد تقنینی، امور علمی، محصـــلان، مالی وها، اســـتراتیژیا، هماهنگی

 های حل آن.راه خصوصی و نهادهای تحصیلی دولتی و

 اهداف فرعی ب. 
ــی .1 ــناخت چالـ و بررس ــیلات عالیش ــی تحص ــاس ــور در های اس ــی، پلان بخـ کش های پالیس

 ؛اسناد تقنینی ها واستراتیژیا، هماهنگی

 های امور علمی، محصلان و مالی وبخـ کشور در تحصیلات عالیاسی ـهای اسی چالــبررس .2

 ؛اداری

 ها.ارائه راهبردهای مناسب و مؤثر برای برخورد با این چالـ .3

 الات تحقیق ؤ س
 ال اصلی ؤ سالف. 

 ها اند؟های اساسی فرا راه تحصیلات عالی کشور کدامچالـ 

 الات فرعی ؤ س
اسناد  های پالیسی، پلان استراتیژیا وبخـ کشور درهای اساسی فرا راه تحصیلات عالی چالـ .1

 ها اند؟تقنینی کدام

اداری  های امور علمی، محصلان، مالی وبخـ های اساسی فرا راه تحصیلات عالی کشور درچالـ .2

 ها اند؟کدام

 پیشینه تحقیق
مندان تحریر نـداتوسط  فرا راه تحصیلات عالی کشور مقالات علمی زیاد هاچالـدر خصوص بررسی       

  مانند مقالات ذیل  ،عمومی روی تحصیلات عالی بحث نمودند طور کلی وهو ب یافته

(، نگاهی به وضعیت تحصیلات عالی در افغانستان، مترجم، رضا محتشم، چهارشنبه 13۹۷تیرنی، ویلیام، )

(، بحران تحصیلات 138۶)یار، سید امیرشاه، ، حسن vista News Hubفروردین، برگرفته از سایت   2۹

، برگرفته از سایت  مجما، مسعودی، عصمت 12عالی در افغانستان، مجله مدنی، سال پنجم، شماره

و  تحقیقنامه های برابر در توسعه تحصیلات عالی در کشور، فصلرسی به فرصت(، تحلیل دست1382)

ی فراروی تحصیلات عالی در هاها و چالـ، فرصت28و  2۷ریزی در تحصیلات عالی، شماره برنامه



 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  16

معیاری شدن تحصیلات »معیارهای  رها. نیا آئین، داکتر فضایلی، 13۹1حمل  ۶افغانستان یا شنبه 

(. واکاوی موانع و راهکارهای توسعه 1395، حضرتی، عباس )13۹۶ سرطان 28 در افغانستان« عالی

نوآوری و تحقیق در علوم انسانی مدیریت المللی در آموزش و پرورش ایران. کنفرانس بین تحقیقفرهنگ 

انجمن علمی  -و معارف اسلامی، قم. مرکز مطالعات و تحقیقات اسلامی سروش حکمت مرتضوی 

(. آموزش و پرورش در عصر جهانی 1388حبیب ) ،ارتباطات و تبلیغ حوزه علمیه، صبوری خسروشاهی

گذاری عمومی، قاضی زاده فرد، سیاست ها و راهبردهای مواجهه با آن. مطالعات راهبردیشدن؛ چالـ

ها. دومین همایـ ملی راهکارهای برای آن کشور و تحقیقی های نظام(. چالـ1390سید ضیاءالدین )

وری و صنعت، گروه آ گذاری علم، فنسیاست تحقیقمرکز وری، تهران، آ و فن تحقیقمدیریت 

انتشارات  ،للی علوم انسانی و اسلامی، تهرانالم(، مجموعه مقالات نخستین کنگره بین13۹4نویسندگان )

های جهانی شدن آموزش عالی چالـ (،13۹3همکاران آن ) و روشنی حسنآفتاب توسعه، چاپ اول، 

المللی علوم مدیریت با محوریت اولین سمپوزیوم بین تهران :، محل انتشارهاپوهنتونو عملکرد مدیران 

 .توسعه پایدار

را  های مختلف تحصیلات عالی کشوراما تحقیق حاضر یا تحقیق جدید جامع، کامل و تمام عرصه      

 خاصی انجام نشده است. چنین تحقیقی داده که قبلاً  مورد بحث قرار

 روش تحقیق      
میتود  وهای فرا راه تحصیلات عالی کشور پرداخته است این تحقیق با روش تحلیلی به بررسی چالـ      

 های نظارت وهای رسمی ریاستاز تحلیل گزارشای و با استفاده آوری معلومات آن کتابخانهجمع

نامه توزیع پرسـ المللی وبین ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی، مقالات علمی ملی و

 های فرا راهکه در زمینه چالـتربیه کابل  ی علوم اسلامی پوهنتون تعلیم وځتن از محصلان پوهن 80برای 

آمده در تحقیق دستهای بهمنظور تجزیه و تحلیل دادهباشد و نیز بهمی ،استتحصیلات عالی انجام شده 

 استفاده شده است. SPSSافزار از نرم

 تحقیق ساختار       
های فرا روی چالـ گفتار اول آن که در باشدو یا خاتمه می این مقاله مشتمل از یا مقدمه، دو گفتار      

ها، اسناد تقنینی و امور های پالیسی، پلان استراتیژیا، هماهنگیبخـ راه وزارت تحصیلات عالی در

 های امور محصلان وبخـ عالی درهای فرا راه وزارت تحصیلات در گفتار دوم آن روی چالـ علمی و

اخیر مقاله نتایج تحقیق، پیشنهادات اصلاحی جهت بهبود وضعیت  در و اداری بحث شده امور مالی و

 فهرست منابع تحریر یافته است. و تحصیلات عالی کشور

https://civilica.com/search/paper/n-%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%B1%D9%88%D8%B4%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/l/5550/
https://civilica.com/l/5550/
https://civilica.com/l/5550/
https://civilica.com/l/5550/
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 فرا راه تحصیلات عالی کشور های اساسی موجودچالش    
های اساسی حکومت امارت اسلامی افغانستان یابی به اولویتانکار برای دستیکی از الزامات غیرقابل

هایی است ریزی برای نظام تحصیلات عالی کشور، بررسی وضعیت موجود و آگاهی از چالـدر برنامه

طور فشرده به برخی ازین بهاند. درین گفتار هایی مواجه ساختهکه نظام تحصیلات عالی را با اختلال

 است. ها توضیح داده شدهچالـ

های پالیسی، پلان استراتیژیا، بخـ های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالـگفتار اول: 

  علمی امور اسناد تقنینی و ها وهماهنگی
     اسناد  ها وهای پالیسی، پلان استراتیژیا، هماهنگیبخـ های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالـ      

 باشد قرار ذیل است می تقنینی

 ید شده درأیت پلان استراتیژیا )حد اقل سه یا پنج ساله( مدون، تطبیقی و نبود پالیسی واضح و .1

 (.14، ص1398)وزارت اقتصاد،  هاپوهنتون سطح وزارت و

سایر  بطی بودن پروسه بازنگری، تعدیل و طی مراحل اسناد تقنینی)قانون تحصیلات عالی و .2

سطح وزارت به اساس هدایت کتبی وزیر  آن در ریبازنگ پروسه تعدیل و های( که قبلاًمقرره

 تحصیلات عالی امارت اسلامی آغاز گردیده بود. 

های ملی است. در واقع نبود هماهنگی لازم و عدم ها و نیازسنجیگذاریسیاست نبود هماهنگی در .3

خود ی است که طبق گفته گونهههای متصدی تعلیم و تحصیل بها و ارگانکار مشترک بین وزارت

های لازم بین دو وزارت های تحصیلات عالی و معارف تاکنون حتی هماهنگیمقامات وزارت

 رنگ بوده است.معارف و تحصیلات عالی کم

های متصدی انکشاف ها از یا طرف و وزارتچنین بین وزارت تحصیلات عالی و پوهنتونهم .4

انرژِی و آب، ترانسپورت، فواید  زراعت،های اقتصاد، معادن، اقتصادی و بازار کار مانند وزارت

های لازم در زمینه امور اجتماعی از طرف دیگر ارتباط و هماهنگی و عامه، صحت عامه، کار

 (.1، ص13۹۹، نیاز کشور وجود ندارد)ریاست نظارت های موردها و تخصصنیازسنجی ملی رشته

شات، تشکیل و ساختار نامناسب ت تحصیلات عالی، پایین بودن معار عدم تطبیق اصلاحات در وزا .۵

باشد. این نبود ها از مشکلات دیگر این اداره میو ناکافی، طولانی بودن مراحل اداری و بروکراسی

های کشور حاکی از ضعف مدیریت کلان در سطح ملی است خانههای لازم میان وزارتهماهنگی

 (.13۹۷)تیرنی، 
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 های وزارت ورهبری وزارت، شورای معینیت موقع شورای عالی وزارت، شورایهعدم تدویر ب .۶

 ها وگی تطبیق فیصلهکنترول و تعقیب چگونه نیز نظارت، سسات خصوصی وؤ کمیسیون عالی م

 (.1۶، 1 ، صص13۹۹گیرد )اداره عالی تفتیـ، تر صورت میتصاویب مجالس یاد شده کم

  بخش امور علمی های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالش       

تطبیقی برای چگونگی جذب اعضای کادر  منطقی و، عدم موجودیت میکانیزم خاص، معقول .1

، 13۹۹، نهادهای تحصیلات عالی خصوصی)ریاست نظارت خارجی( در علمی دایمی)داخلی و

 (.1 ص

عدم تطبیق  خصوصی و بطی بودن پروسه اعتباردهی نهادهای تحصیلات عالی دولتی و کندی و .2

 این ریاست.های کاری سالانه پلان

یی نظارت سالانه و مرور دوره ها و نیز بطی بودن پروسهپروسه اعتباردهی در سطح برنامه نکردنآغاز  .3

 خصوصی. برنامه در سطح نهادهای تحصیلی دولتی و

 های مختلف که درکمیته ها وهای کمیسیوندهی از فعالیتسیستم گزارش نبود نظارت کامل و .4

 دارند. ها فعالیتپوهنتون وزارت و

 .ت اداری اکثر نهادهای تحصیلات عالی خصوصیأ هی و ت آمناءأ وجود مشکلات در معرفی هی .۵

 گذاری مطابق به آن.کشور و طرو پلان های بازار کار درسنجیعدم توجه به نیاز .۶

المللی برای تمام های اسلامی و معیارهای بیننبود متون و نصاب درسی معیاری، مطابق با ارزش .۷

 .فوق لیسانس طع لیسانس وامقها رشته

 گیشفاف برای چگونه گو وپاسخ منطقی و، معقول، خاص میکانیزم عدم موجودیت پالیسی و .8

 یخصوصی)دكتر نادرقل دولتی و اداری نهادهای تحصیلات عالی ارزیابی از امور علمی و نظارت و

 .)138۹قورچيان، 

  خصوصی. وهای دولتی پوهنتون و نبود استادان مسلکی در بودکم .۹

نمودن نتایج تحقیقات علمی استادان نهادهای تحصیلات عالی جهت انکشاف تقویت هشریا ن .10

 (.1395)حضرتی،  سکتورهای خصوصی کشور های ادارات دولتی وسیستم

 (. 1395شاهی، المللی )قمهای بیننبود تحقیقات مشترک محققین افغانی و پوهنتون .11

عدم راجستر مجلات  و خصوصی و های دولتیلی پوهنتونپایین بودن کیفیت مجلات علمی داخ .12

 ترجمه وزارت تحصیلات عالی. لیف وأعلمی در ریاست تحقیق، ت

 نهادهای تحصیلات عالی کشور. های مختلف دررشته المللی درهای معتبر بیننبود ژورنال .13
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چالـ دیگری ها به سکتور غیر تحصیلی و به خارج از کشور مهاجرت استادان مجرب و رفتن آن .14

 .(1389است )هداوند، 

 خصوص استادان قشر جوان.ههمۀ استادان ب های تحصیلی دکتورا و تأثیرات آن بالاینبود برنامه .1۵

برنامه موجود اعتلای کیفیت و ارزیابی کیفیت تحصیلات عالی نهادهای  -پروسه اعتلای کیفیت  .1۶

  ثر است.ؤ میا پروسه نمایشی و غیر تحصیلی دولتی و خصوصی،

اند از  نبود مصئونیت وظیفوی، مشکلات اساسی نهادهای تحصیلات عالی خصوصی عبارت .17

ریزی دقیق، عدم موجودیت سسین در امور علمی، مالی و اداری، عدم موجودیت برنامهؤ مداخله م

های تخصصی و امکانات مالی، عدم موجودیت تناسب کارمند با محصل، پایین بودن ظرفیت

  (.13۷۵)ابيلي، دید تجاری تأسیس گردیده است سسات باؤ متأسفانه اکثر این ممسلکی آموزگاران و 

یی را سفانه ما در وزارت تحصیلات عالی خویـ یا واحد یا ادارهأ مت  ولیت جهانی شدنئمس .18

 تسهیل دراین راستا را به عهده گیرد. ولیت جهانی شدن وئایم که ایجاد نماییم تا مسنتوانسته

های کشور است از نظر کیفی چه به لحاظ امکانات و تحصیلات عالی در پوهنتونپائین بودن کیفیت  .1۹

رسی به نصاب درسی، استادان مسلکی با تجربه و از نظر اعتبارسنجی و تضمین کیفیت و دست

ها و مشکلات جدی وجود دارد. همین نبود کیفیت مناسب در وسایل و تجهیرات لازم، ضعف

زیرا آنان  ؛توانند جذب کار گردندهای کشور نمیرغان پوهنتونتحصیلات عالی کشور است که فا

 (.2، ص13۹۷ ،توانند )ریاست تضمین کیفیتهای لازم را در زمینه کسب نمیمهارت

در کشور، نبود  تحقیقها، نبود نظام نیازسنجی های پوهنتونتحقیقگرا و نیاز محور نبودن مأموریت .20

 ها و بازار و صنعت. یان پوهنتوننهادهای واسط برای برقراری ارتباط م

ضعف ارزیابی و نظارت در نظام تحصیلات عالی، غیرمسلکی بودن کارمندان ریاست نظارت در  .21

ها و نتایج حاصل از ها بر ارزیابینظام تحصیلات عالی کشور، مبتنی نبودن تصمیمات و سیاست

 (. 4و3شماره  ،13۷4ها ) بازرگان، آن

 پوهنتون با جامعه )صنعت، خدمات، کشاورزی(، سازوکار نامناسب تعریفنبود ارتباط مناسب میان  .22

های مراکز خدماتی، ل، نیازها و اولویتیروشن نبودن مسا ها(،ها و رسالهنامهها )پایانتحقیق

اعتمادی جامعه و صنعت به پوهنتون برای ها و مراکز علمی، بیصنعتی، کشاورزی برای پوهنتون

 (.1388، ری خسروشاهیها )صبو انجام پروژه
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 اداری  امورمالی و بخش امور محصلان و های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالش 
 بخش امور محصلان  های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالش الف.       

نهادهای تحصـــیلات عالی  جذب محصـــلان جدیدالشـــمول در گیموجودیت مشـــکلات در چگونه 

 خصوصی .

فوق لیسانس  های لیسانس ومحصلان در برنامه مورد مقدار فیس از لایحه در سند وعدم موجودیت  .1

  .نهادهای تحصیلات عالی خصوصی

ها اسناد فراغت محصلان پوهنتون کامل)الکترونیکی/ هاردکاپی( برای نتایج و نبود آرشیف منظم و .2

 های امور محصلان دولتی وخصوصی وزارت تحصیلات عالی.در ریاست

 .هاکنندگان و جذب آنان در پوهنتوننامازن بین تقاضا و ظرفیت موجود، در مورد ثبتعدم تو   .3

ط فعلی یگویی به تقاضای مردم است. در شراهای لازم برای پاسخافزایـ سطح تقاضا و نبود ظرفیت .4

مند و داوطلب تحصیلات تکمیلی هستند به تحصیلات هکه در کشور علاقبخـ عمده از کسانی

 رسی ندارند.عالی دست

 وزارت معارف کشور. شدن متعلمین در دوره مکتب درهبندی نیی و رشتههای حرفهخلاء آموزش .۵

 (.28و  2۷شماره  ،1382ها )مسعودی، التحصیلان پوهنتونبیکاری فارغ .۶

  اداری بخش امور مالی و های اساسی وزارت تحصیلات عالی درچالش      

به اساس حکم مقام وزارت نه به اساس معیارهای اصلاحات اداری  استخدام کارمندان پروسه تقرر و .1

 داشتن تقوای اداری(. گی، تجربه، تعهد وآزاد)اصل تخصص، شایسته رقابت سالم و و

 بخـ رهبری و خصوصی در ت رهبری بعضی نهادهای تحصیلات عالی دولتی وأ ضعیف بودن هی .2

 توسط وزارت.های شان نیز عدم نظارت دقیق از فعالیت مدیریت و

 ها.سطح وزارت و پوهنتون مسلکی برای تحقیقات علمی در عدم موجودیت تشکیل مناسب و .3

 سطح وزارت و تضمین کیفیت در عدم موجودیت بودجه مشخص برای تحقیقات علمی و .4

 ها.پوهنتون

علمی جهت ارتقای ظرفیت اعضای کادر  هایبرنامه عدم موجودیت بودجه مشخص برای تدویر .۵

 کارمندان اداری نهادهای تحصیلی. علمی و

علمی  های اکادمیا ومتعهد در ریاست متخصص و افراد مسلکی و تقرر تر به استخدام وتوجه کم .۶

 ها.پوهنتون وزارت و
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 وار درسالانه وزارت ربع عملیاتی طبق پلان کاری و دهی طور منظمعدم موجودیت سیستم گزارش .۷

 سایت اصلی وزارت. نشر آن در رهبری وزارت وشورای  ارائه آن در ها وسطح معینیت

ضعیف بودن  و هاپوهنتون سطح مرکز وزارت و مشخص نبودن بودجه سالانه هر واحد اداری در .8

 و تحسابی وزار  های مالی ووار از طریق بخـطور ربع دهیگزارش دهی وسیستم حساب

 ها.شورای رهبری پوهنتون ها به شورای رهبری وزارت وپوهنتون

اجناس برای نهادهای  خریداری اموال و پروسه تدارکات و کاغذپرانی در موجودیت بروکراسی و .۹

 تحصیلات عالی.

و بودجه ملی نیز  های دولتی افغانستان متکی به بودجه ملی استپوهنتون تنوع در بودجه  .10

 شدن تحصیلات عالی تنوع بودجه و تمویلکه در راستا جهانی های خویـ را داردمحدودیت

 نماید.ها کما میبعضی برنامه

 های دولتی.عدم استقلالیت مالی پوهنتون  .11

 تکنالوژی معلوماتی. تحقیقاتی و بود زیربناهای آموزشی، اداری وکم  .12

 ،نهادهای تحصیلی)ریاست نظارت سطح وزارت و مجازات در ضعیف بودن سیستم مکافات و .13

 (.1، ص13۹۹

 گیری نتیجه      
ترین نهاد تولید دانـ از اهمیت بنیادی در هر جامعه برخوردار است. چرا عنوان عالیبهتحصیلات عالی 

 ـآن، تربیت نیروی انسانی متخصص مورد نیاز جامعه، ترویج و توسعه مرزهای دانـ، فراهم کردن  که نق

و  جهان انسانیگیری زیستهای رشد و توسعه و در یا کلمه، ایجاد شرایط مناسب برای شکلزمینه

ترین عنوان عالیبه گردد که نهادهای تحصیلات عالیپذیر میعادلانه است. تحقق این اهداف وقتی امکان

های کارآمد و تکثرگرا باشد. توسعه اجتماعی، اقتصادی، مرجع تولید علم، دارای ساختار پویا و مکانیسم

لی با کیفیت آن وابسته است سیاسی، فرهنگی و بهبود سطح زندگی در هر جامعه به توسعه تحصیلات عا

 شده وهای اندیشههای راهبردی مدون و اتخاذ سیاستو توسعه تحصیلات عالی نیز مستلزم وجود برنامه

های گوناگون از جمله در های اخیر در عرصهباشد. هرچند در سالهای عینی جامعه میمطابق واقعیت

اما متأسفانه هنوز نظام تحصیلات  ؛برداشته شدههایی های آن قدمو تعمیم ظرفیت عرصه تحصیلات عالی

های یادشده منوط به ایجاد برد. رهایی از بحرانرنج می های زیادیها و بحرانعالی کشور از کاستی

آموزشی است.  ثرؤ م راهبردهای مطلوب و ها وها، سیاستدر رویکردها، برنامه مثبت تحولات اساسی و

مسلمان،  تحصیلات عالی وقتی به اهداف ذاتی خود که همانا تربیت انساندر جامعه چندقومی افغانستان، 
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های یابد که بر اساس ارزشورز و آزاد و تحقق جامعه عادلانه و آباد باشد دست میاندیشه متعهد و

سالاری، مدنظر قرار دادن اسلامی و اصول عدالت، منافع ملی استوار گردد. توسعه اخلاقیات، شایسته

تواند در اند که میمایتی از اقشار محروم، توسعه کمی و کیفی آموزش از جمله راهبردهاییاقدامات ح

 مؤثر واقع گردند. جهت کارایی نظام تحصیلات عالی

 کشور پیشنهادات اصلاحی جهت بهبود وضعیت تحصیلات عالی در       
 اسناد تقنینی و بخش پالیسی، استراتیژی، هماهنگی های پیشنهادی درطرح  الف       

های یا نهاد های خود را مطابق به ضرورتتحصیلات عالی باید ساختار و برنامهتر از همه، اول .1

بود ثریت آن کوشـ کند. بنا بر کمؤ ها تمرکز داشته و روی بهبود مساز عیار ساخته، بالای آنپالیسی

اصلاحات اداری و خدمات نهاد سومی )کمیسیون  ظرفیت تخنیکی در وزارت و اصل تضاد منافع،

 .(13۶۹، )يونسكو ولیت بازنگری ساختار این نهاد ملی را برعهده بگیردئباید مسملکی( 

دخیل بنابراین  .ثر برای آینده کشور استؤ نهایت مهای ملی و بیچون تحصیلات عالی یکی از نهاد .2

، هاپالیسی، قوانین متدین اقشار مختلف جامعه در طرو بودن اشخاص مسلکی، متخصص، متعهد و

 (.13۹3همکاران آن،  و روشنی حسنهای بزرگ ضروری است )گیریلوایح و تصمیم

برد پیـ ،رهبری محترم وزارت تحصیلات عالی نباید در مسایل کوچکی چون مدیریت تحقیقات .3

خود را دخیل های کوچا دیگر ید از بعضی نهادهای تحصیلی و کاردها، باز افتتاو پروژه، هاپروژه

 ساخته و وقت خود را ضایع سازد.

آهنگی هم، های وسیعتر روی طرو دیدگاهساز بوده و بیـوزارت تحصیلات عالی نهادی پالیسی .4

 ،چوب قانونی برای تحصیلات عالی در کشور، ایجاد چهارذیدخل در تحصیلات عالی هایبا نهاد

 تر برای تحصیلات عالی در کشورثرؤ های بهتر و مهاندازی تحقیقات برای طرو اهداف و برنامراه

 های مرتبط به تحصیلات عالی مصروف و دخیل باشد. تهیه و تحلیل ارقام و تهیه گزارش

کاره بودن در تحصیلات و همه وزارت باید از سیستم کلاسیا و معمول خود یعنی مایکرومنجمنت .۵

 ـتسهیلراه نهاد اعمال نفوذ و ایجاد موانع و مشکلات فرا عالی، کننده های تحصیلی بیرون شده و نق

 برای رشد تحصیلات عالی در کشور را بازی کند.

 ها وفرصت تحلیل از وضعیت موجوده وزارت تحصیلات عالی)شناسایی نکات قوت، ضعف، .۶

 های حل آن(.راه های موجود وتشخیص مشکلات، چالـ

حداقل )سه یا پنج ساله( برای وزارت تحصیلات عالی پلان استراتیژیا  تدوین پالیسی و ترتیب و .۷

 (.14، ص13۹8کشور )وزارت اقتصاد، 

https://civilica.com/search/paper/n-%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%B1%D9%88%D8%B4%D9%86%DB%8C/
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تقنینی)قانون تحصیلات  طی مراحل اسناد تعدیل و، روسه بازنگریپتکمیل نمودن  سرعت دادن و .8

این کار از اعضای کادر علمی  در لوایح( مربوط وزارت تحصیلات عالی و ها وسایر مقرره عالی و

 همکاری خواسته شود. خصوصی کما و های دولتی وپوهنتون

ه خدمات از چوکات وزارت تحصیلات عالی خارج ئاراهای ، بخـمنظور بهتر شدن خدماتبه .۹

تا از  و یا هم ادارات مستقلی چون اداره کانکور(های مستقل دیگری واگذار شود )شده و به نهاد

کیفیت خدمات  کرده بتواند و از طرف دیگرگی های اصلی خود رسیدهیا طرف وزارت به کار

 تر شود.برای مردم بهتر و شفاف

بایسته آن است که در تحصیلات عالی به ایجاد یا سیستم تحصیلات عالی دولتی و خصوصی با  .10

 ؛گوی نیازهای رشد و انکشاف افغانستان باشد و به بهبود و رفاه عامه کما کندکیفیت که جواب

ها و باروهای اسلامی و دینی و یی طراحی گردد که با ارزشگونههتوجه شود. این سیستم باید ب

رفته و مدیریت عالی بوده و در های ملی مردم افغانستان مطابقت داشته و مجهز به دانـ پیـسنت

ی عملی گردد که یگونهههای کلان کشور بها و پلانالمللی دارای اعتبار باشد. نباید برنامهسطح بین

های کشور توان رقابت با دیگران را نداشته باشند و تحصیلات آنان در التحصیلانی پوهنتونفارغ

 رشد اقتصادی و انکشاف اجتماعی، وحدت و ثبات پایداری افغانستان کما نکند.

تواند بخـ عمده از گذاری در تحصیلات عالی میتقویت و تشویق سکتور خصوصی برای سرمایه .11

 کلات را حل نماید. مش

 این زمینه باید در ها یا ضرورت اساسی در کشور است و دراصلاحات اداری در تمامی بخـ .12

  ت تحصیلات عالی نیز اقدامات جدی صورت بگیرد.ر وزا

ها برای تحصیلات عالی را باید اولویت کاری خویـ وزارت تحصیلات عالی کشور ارتقای ظرفیت .13

اید اقدامات جدی و فوری را روی دست بگیرد. برداشتن مشکلات یاد این زمینه ب قرار داده و در

  .ها با این وزارت استخانهیاری سایر وزارتشده نیز نیازمند همت بلند و هم

 سسات تحصیلات عالی خصوصی.ؤ ساختن پالیسی مشخص برای م .14

ها تخنیکی آن های مادی وجلب کما و همسایه داشتن روابط خوب با سایر کشورهای اسلامی، .1۵

 (.83، ص13۹۹کشور )وزارت تحصیلات عالی،  عالی باکیفیت در رشد تحصیلات برای انکشاف و

 بخش امور علمی های پیشنهادی درطرح ب:

 هایارزش ،شرایط کشور های مختلف علمی متناسب باتمام رشته ایجاد نصاب تحصیلی بازنگری و .1

 منافع ملی. اسلامی و
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 کلیه امور تحقیقاتی. فرایند تحقیقات ومقرره  بازنگری در .2

 های تحصیلی.کارمندان از طریق بورس ی تحصیلی استادان وارتقای ظرفیت سویه .3

 ها.تمام پوهنتون ایجاد مراکز تربیت مسلکی کادر علمی در .4

 عرصه های انکشاف درراه سیر علمی استادان به کشورهای پیشرفته جهان جهت دریافت عوامل و .۵

 تحصیلات عالی 

 خصوصی. های دولتی وامور اکادمیا پوهنتون های اداری وهماهنگی فعالیت .۶

 کشور. توجه زیاد به کیفیت تحصیلات عالی در .۷

 عرصه تحصیلات عالی.  ثر از تکنالوژی معاصر درؤ توجه زیاد به استفاده م .8

 خدماتی. طریق ایجاد مراکز آموزشی، تحقیقاتی و ها ازاستقلال مالی پوهنتون .۹

 .نظام تحصیلات عالی ( درScientometricsایجاد سیستم علم سنجی ) .10

 اکادمیا. های اداری وبخـ ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد معیاری در .11

المللی از طریق رسی استادان پوهنتون، به منابع علمی و اکادمیا بینمساعد ساختن زمینۀ دست .12

 های معتبر.نلاین منابع پوهنتونآ های الین

های های تحصیلی از طریق همکاری پوهنتونها و برنامهسازی کورسعطف توجه به معیاری .13

  المللی.بین

جهت ارتقای سطح تحصیلی و دانـ  تر برای استادان درهای بیـفرصت ایجاد زمینه و .14

 تشکیل دورۀ دکتورا در داخل کشور. مخصوصاً  هاآن

 های داخلی اعم از مرکز و ولایات.پوهنتون های علمی میانها و توسعۀ همکاریاایجاد لین .1۵

، از قبل پلان شده و استراتژیا است. داربلکه یا پروسه دواماعتلای کیفیت تهیه گزارش نه .1۶

 شود.های یا نهاد اکادمیا در دو زمان متفاوت گفته میفتشر ارزیابی اعتلای کیفیت به مقایسه پی

الی افغانستان به قدر کافی در بخـ کمیت و عطف توجه از کمیت به کیفیت وزارت تحصیلات ع .1۷

های دولتی و خصوصی اقدام و به جذب محصل پرداخته است؛ اما از نظر کیفیت تعدد پوهنتون

  ها به کیفیت نیز توجه صورت گیرد.توجه کافی صورت نگرفته است. اکنون تلاش

  یابد. سازی تحصیلات عالی تشدیدالمللی در عرصه جهانیهای ملی و بینرقابت .18

 دار و مسلکی اولویت داده شود.به تحصیلات دوام .1۹

اعم از کنترل کیفیت و اعتباردهی  های تحصیلی دولتی و خصوصی،های نهادمنظور تنظیم فعالیتبه .20

اعتباردهی اصلاو شده و اداره  تر از همه مقرره تضمین کیفیت وضرورت است تا اول ،هااین نهاد
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های ( تحصیلات عالی در کشور ایجاد شود تا تمام فعالیتRegulatoryکننده)مستقل تنظیم

عادلانه و منطقی ارزیابی ، های علمیبا در نظر داشت معیار تحصیلات عالی دولتی و خصوصی را

 و نظارت کند. 

 سمتی. ل قومی ویجذب کادرهای علمی متخصص بدون در نظرداشت مسا  .21

های خارج از کشور ز طریق اعزام استادان به بورسیههای کشور فقط اتقویت کادرهای علمی پوهنتون .22

گی افراد مد نظر باشد آن صرف لیاقت و شایسته را ممکن است که درو های ماستری و دکتدر دوره

 لی دیگر.ینه مسا

ها و ادارات سکتوری و ها و مواد درسی در هماهنگی با وزارتباید یا بازنگری جدی در نصاب  .23

 جی ملی صورت بگیرد.بازار کار و با نیازسن

تواند به تقویت تحصیلات عالی سیس و توسعه شبکه انترنت پر سرعت در مراکز علمی کشور میأ ت .24

های خصوصی در کشور کما گرفته های بخـکشور کما نماید. در این زمینه باید از ظرفیت در

 شود.

چنین عالی را بالا ببرد و همکه وزارت تحصیلات عالی توانسته باشد میزان کیفی تحصیلات برای این .2۵

گی جذب متقاضیان، مواد آموزشی و یی را به جامعه تحویل دهد، لازم است از چگونهافراد شایسته

سسات تحصیلات عالی دولتی و خصوصی توسط ؤ ها و مگی تطبیق نصاب درسی در پوهنتونچگونه

 رسی منظم و جدی داشته باشدبر  ارزیابی و ،تخنیکی ازین نهادهای تحصیلی نظارت افراد مسلکی و

 .)13۹4)گروه نویسندگان، 

 بخش امور محصلان های پیشنهادی درطرح .ج

 افزایـ خدمات رفاهی محصلان. .1

 بهبود تحصیلات برای اشخاص دارای معلولیت. توسعه و .2

 خارجی. ایجاد سیستم دیتابیس منظم برای محصلان داخلی و .3

  امور کانکور )اداره های تحصیلی ونامهتحقیقاتی، پایانوردهای آ ایجاد دیتابیس ملی ثبت دست .4

 (.1۶، 1 ، صص13۹۹، عالی تفتیـ

  اداری بخش امور مالی و های پیشنهادی درطرح د :

 (HRMISانکشاف مدیریت معلوماتی منابع بشری ) ایجاد و .1

 ها.پوهنتون سطوو مختلف وزارت و ریفورم اداری در .2

 ولایات . مرکز و ها درمین امنیت پوهنتونأ توجه به ت .3



 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  26

 تحقیقاتی. تعمیر زیربناهای اداری، آموزشی و انکشاف و .4

 های پیشرفته. ها با پوهنتونها و امضای توامیتهمکاری ترمساعد شدن زمینه بیـ .۵

  ها.المللی شدن پوهنتونتهیۀ بودجۀ جداگانه برای بین .۶

 گردد.ها در هر پوهنتون ایجاد مدیریت تأمین روابط میان پوهنتون .۷

تکنالوژی معلوماتی  تحقیقاتی و تخصیص بودجه انکشافی برای ایجاد زیربناهای آموزشی، اداری و .8

 .(1390نهادهای تحصیلات عالی ) قاضی زاده فرد،  در

 منافع ملی کشور های اسلامی ومتعهد به ارزش استخدام افراد مسلکی، متخصص، مخلص، با تقوا و .۹

 ها.پوهنتون وزارت واداری این  های علمی وپست در

نظارت از تمام  و هاایجاد یا بورد علمی مشورتی همکار با مقام وزارت غرض انسجام بهتر فعالیت .10

 ولایات کشور. ها مرکزی وهای پوهنتونوزارت و از فعالیت امور محصلان امور علمی، اداری و

 های مرکز وپوهنتوندر  توسط بورد علمی مشورتی فوق باید در داخل وزارت تحصیلات عالی و .11

منافع  های اسلامی ومتعهد به ارزش ولایات افراد واجد شرایط )مسلمان، مجاهد، مخلص، صادق و

ها استخدام پوهنتون اداری در مرکز وزارت و های مهم علمی ودر پست ملی( شناسایی گردند و

 گردد.

 شان.ها از وظایف سبا دوش آن طلب وفرصت کفایت وشناسایی افراد بی .12

گی کامهمنظور از بین بردن انارشی و جلوگیری از خودکمیسیون اصلاحات اداری و خدمات ملکی به .13

ها و کم ساختن نفوذ مقامات و زورمندان در پروسه جذب، تغییر و تبدیل و خانهرهبری وزارت

ه کرده های واضح و مبتنی بر اصول و ضوابط را تهیموران خدمات ملکی باید طرزالعملأ انفکاک م

 (.83، ص13۹۹ها قرار دهد )وزارت تحصیلات عالی، خانهرس وزارتو به دست
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 .))سکتور معارف201۵ – 2030اهداف انکشاف پایدار افغانستان  (.1398) .وزارت اقتصاد
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فروردین، برگرفته  2۹نگاهی به وضعیت آموزش عالی در افغانستان، مترجم، رضا محتشم، چهارشنبه  .(13۹۷) .تیرنی، ویلیام

 .vista News Hubاز سایت 

و  تحقیقنامه های برابر در توسعه آموزش عالی در کشور، فصلبه فرصت رسیتحلیل دست .(1382) .مسعودی، عصمت

 .28و  2۷ریزی در آموزش عالی، شماره برنامه

سسات ئها ومو ش بررسی چگونگی ایجاد پوهنتونر اذاداره عالی تفتیـ اداره امور ریاست جمهوری حکومت قبلی، گ

 .13۹۹تحصیلات عالی خصوصی درسال 

 المللیبینکنفرانس  ،در آموزش و پرورش ایران تحقیق(. واکاوی موانع و راهکارهای توسعه فرهنگ 1395عباس. ) ،حضرتی

مرکز مطالعات و تحقیقات اسلامی سروش حکمت  ،نوآوری و تحقیق در علوم انسانی مدیریت و معارف اسلامی، قم

 .علمی ارتباطات و تبلیغ حوزه علمیهانجمن  -مرتضوی 

 ،ها و راهبردهای مواجهه با آن(. آموزش و پرورش در عصر جهانی شدن؛ چالـ1388حبیب. ) ،خسروشاهیصبوری 

 .گذاری عمومیمطالعات راهبردی سیاست

دومین همایـ ملی  ،هاراهکارهای برای آن کشور و تحقیقی های نظام(. چالـ1390) .قاضی زاده فرد، سیدضیاءالدین

 .وری و صنعتآ گذاری علم، فنسیاست گاهتحقیقن، وری، تهراآ و فن تحقیق مدیریت

 ،در آموزش و پرورش و ارائه راهکار تحقیق(. شناسایی موانع و مشکلات انجام 1395) قمشاهی، مژگان، اخوت، محمدعلی.

 .آزاد اسلامی واحد اردکان پوهنتون ،های تعلیم و تربیت در نظام آموزشی ایراننخستین همایـ ملی تازه

 .216ه شمار  ،نامه تدبیرثیر آن بر مهاجرت نخبگان، فصلأ کشور و ت تحقیقیهای (. چالـ1389) سعید.هداوند، 

المللی علوم انسانی و اسلامی، تهران  انتشارات آفتاب توسعه، (، مجموعه مقالات نخستین کنگره بین1394گروه نویسندگان؛ )

 .چاپ اول

 :، محل انتشارهاپوهنتونانی شدن آموزش عالی و عملکرد مدیران های جهچالـ. (1393. )همکاران آن و روشنی حسن

 .المللی علوم مدیریت با محوریت توسعه پایداراولین سمپوزیوم بین ،تهران

آموزش  یمنظور ارائه مدل مناسب برادر جهان به یآموزش عال یارزياب یهانظام یبررس. (1389)  .ياندكتر نادرقلي قورچ

 . 85مديريت واحد علوم و تحقيقات شماره  یهاتحقیقكشور، مجله  یعال

https://civilica.com/search/paper/n-%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%B1%D9%88%D8%B4%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/l/5550/
https://civilica.com/l/5550/
https://civilica.com/l/5550/


 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  28

مجموعه مقالات نخستين سمينار  ،كشور یدر آموزش عال یجار  یماهيت نظارت و ارزياب یارزياب(. 1375). خدايار ،ابيلي

علامه  پوهنتونتهران  انتشارات ، 2؛ جلدیفرقان یو محمد مهد یدر ايران به كوشـ محسن خليج یآموزش عال

 .یطباطباي

 .تهران  انتشارات مدرسه ،ترجمه فريده مشايخ ی،آموزش یريز يند برنامهافر  .(1369). گروه مشاوران يونسكو

و  تحقیقنامه فصل ی؛و كاربرد آن در بهبود مستمر كيفيت آموزش عال هاپوهنتون یدرون یارزياب(. 1374) .عباس ،بازرگان

 .1374پائيز و زمستان ، 12و11شماره مسلسل  ،سال سوم، 4و3شماره  یدرآموزش عال یريز برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 29 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

  

 های تضمین کیفیت و اعتباردهی در تحصیلات عالیوضعیت و چالش
 پوهندوی دکتور محمد ظاهر فهیمی

 علوم تربیتی و مسلکی، پوهنتون تعلیم و تربیه کابل، کابل، افغانستان ځیدیپارتمنت تعلیم و تربیه، پوهن

 mfahimi310@gmail.comایمیل  

 چکیده
تحلیلی و از نظر چگونگی گردآوری معلومات،  –در این تحقیق که از نظر هدف کاربردی، از نظر ماهیت موضوع توصیفی 

در  شود. گزارش و کشور بررسی در عالی تحصیلات کیفی ارزیابی مهم هایوضعیت و چالـ شده سعیکیفی ترکیبی است، 

 محصلانآماری آن، استادان، ر واحد آن است. جامعهیمتغی« پروسه تضمین کیفیت تحصیلات عالی»های مدل تحلیلی، چالـ

رس گیری از روش غیر احتمالی یا در دستو کارمندان دو پوهنتون کابل، یکی خصوصی و دیگری دولتی بوده است. در نمونه

های مشاهده مشارکتی و مصاحبه آزاد استفاده شده است. برای تجزیه و تحلیل یی و برای گردآوری معلومات از روشطبقه

دهد که پروسه تضمین کیفیت در دو تحقیق نشان می نتیجه کار رفته است.های مصاحبه و مشاهده روش کدگذاری بهداده

های شناسایی شده باید الـگذاری و نیز سازوکار اجرایی گرفتار مشکلات جدی است که با توجه به چبخـ پالسی و پلان

 دو بخـ تجدیدنظر اساسی صورت گیرد. در هر

 تضمین کیفیت ؛ارزیابی ؛نظارت ؛عالی تحصیلات ؛اعتباردهی :کلیدی اصطلاحات

Status and Challenges of Quality Assurance and Accreditation in 

Higher Education 

Assistant Prof. Mohammad Zahir Fahimi 

Department of Education, Faculty of Educational and Professional Sciences, Kabul 

University of Education, Kabul, Afghanistan 

Email: mfahimi310@gmail.com 

Abstract 

This research has a practical purpose, adopting a descriptive-analytical approach to gather 

qualitative-combined information. The study investigates and reports the current status and 

significant challenges within Afghanistan's higher education quality assessment. The 

research singles out the "higher education quality assurance process" as its analytical 

variable. The research population encompasses professors, students, and employees from 

two Kabul-based universities, one private and one public. Non-probability or available 

stratified sampling methods were employed, and data collection utilized participatory 

observation and open interviews. Data analysis involved coding of interview data and 

observational findings. The results underscore serious problems in the quality assurance 

process, particularly within policy and planning departments and the execution mechanism, 

calling for revisions based on the identified challenges. 

Keywords: Accreditation; Higher Education; Monitoring; Evaluation; Quality Assurance 
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 مقدمه
خصوص کشور امریکا )اواخر قرن جهان به بحث تضمین کیفیت در تحصیلات عالی اگرچه در سطح

تر ولی در افغانستان، سابقه آن از حدود یا دهه بیـ ؛(1383طولانی دارد )بازرگان،  ( سابقه نسبتاً 1۹

باشد که شاید از های میرسد این پروسه، گرفتار مشکلات و چالـنظر میبه ؛گذرد. با این حالنمی

ها شامل معیارهای موضوعه پروسه، جریان شده باشد. این چالـسایر کشورها تجربه ن برخی جهات، در

 شود.آورد مینظارت و دست

عنوان عضو اولین گروپ نظارتی ریاست تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی که علاوه بر نگارنده به

در پروسه نظارت از مؤسسات و مراکز تعلیمی  های ضروری در زمینه تضمین کیفیت، عملاًآموزش

مشکلات متعددی را از نزدیا شاهد بوده که در نهایت به تحقیق  ؛ست مزبور شرکت داشته استریا

 حاضر انجامیده است.

در شهر کابل انجام گرفته و در آن علاوه بر نظرات استادان و محصلان، نظرات کارمندان  ؛این تحقیق

 اداری و سازمانی نیز اخذ شده است.

 بیان مسأله
کیفیت تحصیلات عالی، فرایندی است که جهت ارزیابی در باره چگونگی فعالیت اعتبارسنجی یا تضمین 

ی امجموعه های تضمین کیفت معمولاًگیرد. در ارزیابیهای تعلیمی مربوط این جریان انجام میسازمان

ها های آنگیرد و برای چگونگی فعالیتدهنده نظام یا واحد سازمانی مدنظر قرار میاز عوامل تشکیل

رسد و سپس در ربط میشود. این استندردها به اطلاع واحدهای ذیتندردهای طراحی و تدوین میاس

های اجرایی، توسط هیأت سازی استندردها بعد از دریافت گزارشمنظور میزان عملیاتیفرصت مناسب به

ها مانند  گیرد. در این ارزیابی تمام زیر مجموعهارزیابی صورت می ،ظف از عملکرد آن واحدهاؤ م

نتایج بازدید به واحد مرکزی  ؛های اداری، مالی، خدماتی، تعلیمی، تحقیقی و نشرات بازدید شدهبخـ

 عبارتند از  ؛شودکار شمرده میکه برای اینهایترین هدفشود. مهمسازمان مربوطه ارائه می

برخوردار  که از آنمراکز تعلیمی تحصیلات عالی در قبال امتیازات مادی و معنوی  گو شدنپاسخ .1

 ؛شوندمی

 ؛کارآمد شدن و بهبود جریان تحصیلات عالی .2

 .المللی تحصیلات عالی کشورجلب اعتماد عمومی و کسب اعتبار ملی و بین .3

های تحصیلات عالی مربوط صورت اصولی به دو حوزه اصلی فعالیتهای تضمین کیفیت بهارزیابی

 شود می
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 ه آموزشی، اداری، تحقیقی و خدماتی تحصیلات عالیشدهای طراحیدها و استندر پلان .1

در افغانستان،  های تحصیلات عالی در مراکز تعلیمیدها و استندر میزان و چگونگی تطبیق پلان. 2

( از فعالیت واحد سازمانی تحت 2011گونه که در مقدمه اشاره شد، حدود کمی بیـ از یا دهه )همان

که از آن زمان تا کنون پروسه نظارت و ارزیابی مراکز تعلیمی گذرد عنوان ریاست تضمین کیفیت می

های بسیاری ها و مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی( دوام داشته و تلاشدولتی و غیر دولتی )پوهنتون

شود این است که آیا این پروسه طور طبیعی، سؤالی که در این مورد مطرو مینیز صورت گرفته است. به

ود دست یافته است؟ آیا فرایند مزبور توانسته است، مراکز تعلیمی تحصیلات عالی به اهداف مورد نظر خ

گویی نماید؟ آیا جریان تحصیلات عالی کشور بهبود یافته است؟ آیا اعتماد عمومی را، وادار به پاسخ

المللی برخوردار شده است؟ شواهد و جلب شده است؟ آیا تحصیلات عالی کشور از اعتبار ملی و بین

های این جلب اعتماد و کسب اعتبار چیست؟ آیا اگر پروسه تضمین کیفیت در کشور جریان انهنش

داشت، وضعیت تحصیلات عالی و مراکز عالی تعلیمی آن، در شرایط بدتر از وضعیت کنونی قرار نمی

های ملموس و مشخص پروسه تضمین کیفیت به فرایند تحصیلات عالی کشور چیست؟ داشت؟ کمامی

های بسیاری که برای طراحی و تطبیق پروسه تضمین کیفیت انجام گرفته، طرو جای هزینههتر نبود بهآیا ب

آوردهای مطلوب و عوارض نامطلوب شد؟ دستدیگری برای بهبود تحصیلات عالی ارائه و تطبیق می

ام های طراحی و اجرای پروسه تضمین کیفیت کداجرای پروسه تضمین کیفیت در کشور چیست؟ چالـ

طور کلی آیا الگوی جاری نظارتی ها مواجهه مناسب و مؤثر داشت؟ بهتوان با این چالـاند؟ چگونه می

 ترین الگوی بهبود وضعیت تحصیلات عالی در کشور است؟تضمین کیفیت، مناسب

های اصلی محقق را در این تحقیق شکل داده است که در های مشابه، دغدغهاین سؤالات و پرسـ

 مند پاسخ داده شود. ی روشگونهتلاش گردیده تا دست کم بخشی از سؤالات مزبور به جریان آن

 اهداف تحقیق
 هدف اصلیالف. 

 های اساسی نظارت و ارزیابی کیفی تحصیلات عالی در افغانستان.شناسایی چالـ

 فرعی اهدافب. 
 افغانستانگذاری تضمین کیفیت در تحصیلات عالی های پالیسی و پلانشناسایی چالـ .1

 .های اجرایی تضمین کیفیت در تحصیلات عالی افغانستانشناسایی چالـ .2

 سؤالات تحقیق
 های اساسی تضمین کیفیت در تحصیلات عالی افغانستان چیست؟چالـسؤال اصلی: الف. 
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 سؤالات فرعیب. 
 چیست؟گذاری های تضمین کیفیت در تحصیلات عالی افغانستان از نظر پالیسی و پلانچالـ .1

 های تضمین کیفیت در تحصیلات عالی افغانستان از نظر عوامل اجرایی چیست؟ چالـ .2

 پشینه تحقیق
سفانه تا کنون تحقیق داخلی استندرد و أ مت ؛جا که محقق اطلاع داردتا آن ؛در خصوص موضوع تحقیق

کیفی تحصیلات عالی  مند انجام نگرفته است. شاید از جهتی نسبت به سایر کشورها، نظام ارزیابیروش

آید اما مدت بیـ از دهه زمانی کمی برای این کار نیست و انتظار در کشور ما نوپا و جدید به حساب می

رفت که در طول این مدت باید تحقیقات متعددی در این زمینه از سوی خود واحد مسئول انجام می

 گرفت.می

تواند گرفته که اگرچه از نظر تئوری تا حدودی می البته تحقیقات زیادی انجام ،در میان تحقیقات خارجی

های تضمین کیفیت اما در حقیقت خارج از موضوع بوده با چالـ ؛به موضوع این تحقیق مربوط باشد

همایـ »( شانزده 2022تا کنون ) 2014عنوان مثال در ایران از سال اند. بهکشور افغانستان تماس نداشته

برگزار شده که در جریان « های پوهنتونیارزیابی و تضمین کیفیت در نظامالمللی در موضوع ملی و بین

تحقیقی ارائه شده است. مقالات و نتایج این تحقیقات در بخـ نظری  -ها مقاله علمیهر کدام ده

اما مربوط به موضوع تحقیق حاضر  ؛تواند به مسایل و موضوعات تضمین کیفیت ما کما نمایدمی

های المللی در موضوع ارزیابی و تضمین کیفیت در نظامهای ملی و بینـشود )سایت هماینمی

 .پوهنتونی(

 مبانی نظری تحقیق
 کیفیت در تحصیلات عالی

اما در عین حال  ؛کیفیت در تحصیلات عالی اگرچه در بسیاری از کشورها مورد توجه و اهتمام قرار گرفته

(. لذا ۷11، ص1383دارای یا مفهومی که مورد توافق همگان قرار داشته باشد، ندارد )یار محمدیان، 

کیفیت را  ؛نظران تحصیلات عالی، از حوزه مطالعاتی اقتصاد کما گرفتهبرخی از کارشناسان و صاحب

 اند.براساس الگوی اقتصادی معنا کرده

های یا محصول تولید شده یا خدمات ارائه شده گفته مجموعه ویژگی در حوزه اقتصاد، کیفیت، به

کنندگان محصول یا خدمات مطابقت شده دریافتهای ادراکها، توقعات و ارزششود که با خواستهمی

شود که داشته باشد )سازمان جهانی استندرد(. بنابراین یا محصول تولید شده زمانی با کیفیت گفته می
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کنندگان باشد و توقع تعریف شده مشتریان را های پذیرفته شده مصرفها و ویژگیدارای خصوصیت

 ورده سازد. آ بر 

(. 13۷3باشد )قورچیان، مدار میبه تعبیر قورچیان تعریفی مناسب با نگرش مصرف ؛این تعریف

 های عمومی معطوف به کیفیت نظام تحصیلات عالی را در چهار دسته  نگرش تعالیقورچیان، نگرش

 دهد.مدار و نگرش استندرد مدار قرار میمدار، نگرش مصرف مدار، نگرش تولید

اتی و ذها براساس اعتلای درونی، ها و ارزیابیمدار آن است که قضاوتمنظورش از نگرش تعالی

 شود. گیرد. این نگرش کیفیت در تحصیلات عالی آرمانی محسوب میهای عالی و الهی صورت میارزش

دادی تحصیلات عالی برون نتایج میزان براساس کیفیت خصوص در قضاوت: مدار تولید کیفیت نگرش

باشد )مانند تعداد فارغ التحصیلان یا پوهنتون(. این نگرش نگاه کمی دارد و در واقع از ماهیت کار می

 ماند.تضمین کیفیت دور می

مانند استادان، محصلان،  ؛دنفعان اهمیت دار نگرشی است که در آن نظر ذی مدارمصرف نگرش

نحوی با محصولات تحصیلات عالی سر های که بهها و تمام کارگاهها و کمپنیهای آنان، شرکتخانواده

 و کار دارند. 

شود و جریان عمل و نگرش استندرد مدار نگرشی است که معیارها و استندردها از قبل تدوین می

 .(1373شود )قورچیان، ها قضاوت میهای آموزشی براساس آنهای سازمانفعالیت

برد که ( برای شناسایی و تعریف کیفیت در تحصیلات عالی از پنج رویکرد نام می200۶هاروی و گرین )

اند از  دیدگاه استثنایی، دیدگاه ثبات و قوام، دیدگاه تناسب با اهداف، دیدگاه ارزش افزوده و عبارت

ها در بیان هاروی و گرین مفهوم خاص دارد که در جای این دیدگاهدیدگاه تغییر و دگرگونی. هرکدام از 

 (.13۹۷خودش توضیح داده شده است )جعفری ثانی، 

مفهوم کیفیت در تحصیلات عالی یا موضوع خیلی روشن و شفافی  رسد که اولاًبدین ترتیب به نظر می

باشد. با این حال در توضیح می های مختلف قابلکیفیت، یا مفهوم نسبی است و از زوایه نیست. ثانیاً 

توان گفت کیفیت در تحصیلات عالی عبارت است از  انطباق خصوصیات تحصیلات بندی مییا جمع

نفعان مطرو که نگاه ذیالمللی. در این مفهوم علاوه براینها و انتظارات پذیرفته شده ملی و بینعالی با نرم

المللی تضمین گیرد. این معنا، همان مفهومی است که شبکه بینییی معیارها نیز مد نظر قرار مگونهاست به

کیفیت تحصیلات عالی، نیز ارائه کرده است. در تعریف شبکه مزبور، کیفیت در تحصیلات عالی عبارت 

المللی ها، معیارها، اهداف و انتظارات تعریف شده بیناست از  انطباق خصوصیات تحصیلات عالی با نرم

(Ziegler, 1994.) 
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شود که دارای بنابراین یا جریان تحصیلی و آموزشی، زمانی تحصیلات عالی با کیفیت تلقی می

که این قطع نظر از این ؛المللی باشد. در غیر این صورتملی و بین شده ها و کارکردهای پذیرفتهویژگی

آن چگونه شکل گرفته  یابانه عمومی یا جمعی نسبت بهشود یا نگاه ارزشجریان با چه عنوانی شناخته می

 است، تحصیلات عالی با کیفیت محسوب نخواهد شد.

 خصوصیات تحصیلات عالی
شود که پس از تحصیلات دوره لیسه، های گفته میطبق تعریف یونسکو، تحصیلات عالی به کلیه آموزش

وای ها، ق(. این آموزش1۹۹۵شود )یونسکو، ها و مؤسسات تحصیلات عالی ارائه میتوسط پوهنتون

مسلکی کار کشور را تربیت و ظرفیت تولید دانـ و نوآوری را تقویت کرده موجب بهره وری و رشد 

شود. این جریان مربیانی را در اختیار دارد که در بالاترین سطح ظرفیت ذهنی و جسمی خود اقتصادی می

ترین تجربه زندگی عدر معرض متنو  ؛ترین احساس استقلال و آزادی برخوردار انداز عمیق ؛قرار دارند

که اداره و هدایت کشورها کسانی برند. معمولاًسر میترین دوران زندگی بشری خود بههستند و در حساس

کنند و به شدت طور مستقیم از کانال تحصیلات عالی عبور میبه ؛گیرندروا در دست میعنوان حکمرا به

رود که تحصیلات باشند. بنابراین انتظار میجریان میها و تجربیات بدون واسطه همین تحت تأثیر آموزه

ی گونهطور مطلوب نقـ عمیق، گسترده و مستقیم داشته و بهعالی در زندگی فردی و اجتماعی انسان به

اری نماید. در زندگی فردی باید دانـ تخصصی و مسلکی افراد را افزایـ ذسیستماتیا و مطلوب اثرگ

یی رسانه سواد اطلاعاتی، ؛های ضروری آن آشنا کندحقیق علمی، و مهارتهای تروشبا ها را دهد، آن

و استفاده صحیح از تکنالوژی اطلاعاتی و ارتباطاتی را در اختیار افراد قرار دهد و ظرفیت  و فضای مجازی

چنین، تحصیلات عالی اشتغالی و کارآفرینی را تقویت کند. هم -پذیری، خودپذیری، اشتغالمهارت

های بالا رفتن اعتماد به نفس، جدیت و استقامت در کار و فعالیت را فراهم نموده به بهبود اخلاق هزمین

 یی و کسب و کار کما کند. حرفه

مدهای فردی و تغییر پایگاه اجتماعی افراد، نقـ تعیین آ بر میزان در  چنین، تحصیلات عالی معمولاًهم

 کند.اشخاص را تعیین می کننده دارد و الگوی علایق و شبکه ارتباطاتی

در زندگی اجتماعی، تحصیلات عالی باید به استقرار عدالت اجتماعی؛ تقویت روحیه شهروندی و 

ها و سطح جامعه؛ کاهـ معضلات اجتماعی و خشونت مبتنی بر فاکتورهای مدنیت در افراد، خانواده

ف و انتقال میراث علمی، کما حفظ، انکشا ،غیر منطقی و غیر اختیاری مانند  قومیت، ملیت، جنسیت

یی سازی جامعه با تحولات ملی، منطقهکند. تنظیم و هدایت قوای بشری مسلکی و متخصص؛ هماهنگ

سازی و توسعه فرهنگی؛ انکشاف و ؛ بسترسازی مناسب برای ارائه نوآوری و ابتکار؛ فرهنگالمللیبینو 
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حقیق، بخشی دیگر از کارکردها و خصوصیاتی توسعه اقتصادی؛ پیشبرد منافع ملی از طریق نوآوری و ت

 رود تحصیلات عالی باید داشته باشد.است که توقع می

 تضمین کیفیت در تحصیلات عالی
های یی از استندردتضمین کیفیت یا اعتبارسنجی در تحصیلات عالی فرایندی است که طی آن مجموعه

گیرد و میزان تطابق وضعیت مورد بررسی قرار میشده، در یا سازمان یا نهاد آموزشی عالی از قبل تعیین

 شود.موجود سازمان با آن استندردها تعیین می

هدف اصلی پروسه تضمین کیفیت اطمینان یافتن از موجودیت شرایط و ساز و کار تحقق  ؛بدین ترتیب

 د.باشهدف یا اهداف تعیین شده آموزشی، تحقیقی، خدمات علمی، فرهنگی و اقتصادی متوقعه، می

دهی موریت و اهداف سازمان، جهتأ یابی به مترین کارکردهای این پروسه عبارتند از  تسهیل دستمهم

بهبود کیفیت  سازی برایها، نظارت بر تطبیق استندردها و رعایت معیارها، پالیسیهای پوهنتونبرنامه

های ادواری و و پروگرام هاهای تعلیمی، هدایت برنامهساختاری، آموزشی و تحقیقی نهادها و سازمان

سازی تبادل تجربه بین های مختلف آموزشی و تحقیقاتی، زمینهفوق برنامه، کما به انجام ارزیابی

های استراتژیا و عملیاتی های مختلف تحصیلات عالی، کما به طراحی و اجرای برنامهسازمان

 های آموزشی.سازمان

 بندی مبانی نظریجمع
یت در تحصیلات عالی، خصوصیات و کارکردهای مورد انتظار تحصیلات عالی و با توجه به مفاهیم کیف

ترین رسالت و وظیفه پروسه تضمین توان گفت که مهمنیز مفهوم تضمین کیفیت در تحصیلات عالی، می

ها، اطمینان کیفیت در یا کشور آن است که از طریق تعیین استندردها، نظارت مستمر بر رعایت آن

وجود آورد که تحصیلات عالی آن کشور، از کارکردها و خصوصیات مورد انتظار للی را بهالمملی و بین

 برخوردار است.

 روش تحقیق
تحلیلی و از نظر چگونگی  –تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر ماهیت موضوع توصیفی 

خصوصیات یا پدیده تحلیلی در باره  -گردآوری معلومات، کیفی ترکیبی است. در تحقیقات توصیفی

، 13۹2)نوبخت،  شودگیری میگونه دخالت در وضعیت آن، توصیف و نتیجهیا موضوع بدون هیچ

آوری معلومات به این معنا است که در آن از دو روش مشاهده چنین، کیفی ترکیبی بودن جمع(. هم44ص

میزان تأکید و تصریح مفهومی  ها با توجه به اصول تحقیقات کیفی براساسو مصاحبه استفاده شده و داده

های پروسه تضمین کیفیت تحصیلات عالی افغانستان شود. در مدل تحلیلی، چالـتجزیه و تحلیل می
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آماری این تحقیق ر واحدی است که برای توصیف و تحلیل مورد توجه قرار داشته است. جامعهیمتغی

پوهنتون کابل، یکی خصوصی و دیگری تن( دو  1۵تن( و کارمندان ) 20تن(، محصلان ) 10استادان )

یی، و برای گردآوری معلومات رس طبقهگیری از روش غیر احتمالی یا در دستدولتی است. در نمونه

های مصاحبه های مشاهده مشارکتی و مصاحبه آزاد استفاده شده است. برای تجزیه و تحلیل دادهاز روش

که پس از مشاهده و مصاحبه معطوف به یعنی اینکار گرفته شده است. و مشاهده روش کدگذاری به

دست آمده های مربوط به تضمین کیفیت، محتوای مشاهده و مصاحبه تحلیل و مفاهیم بهچالـ

ها به دقت مطالعه و بررسی گردید ها و مصاحبهکدگذاری گردید. سپس محتوای یادداشت شده مشاهده

در ادامه، این مفاهیم و شواهد مورد بررسی مجدد قرار ها اخذ شد. و شواهد و مفاهیم لازم از میان آن

که مفاهیم و بندی و ادغام گردید. تا اینهای مشخص شناسایی، دستهها مقولهگرفت و از میان آن

 های اصلی در دو مرحله و در دو بخـ ذیل استخراج و نهایی شد.مقوله

 عالی  گذاری تضمین کیفیت در تحصیلاتهای پالیسی و پلانچالـ .1

 های اجرایی و عملیاتی تضمین کیفیت در تحصیلات عالیچالـ .2
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 های تحقیقیافته
 نشان داده شده 1یی بود که در جدولدست آمد، مفاهیم اولیهچه از تحقیق حاضر در مرحله اول بهآن

 است.

 هادست آمده از مشاهدات و مصاحبههای به  مفاهیم و مقوله1جدول

 فراوانی بخش مفاهیم اولیه شماره 
 4۷ 1 نبود پالیسی واضح و شفاف حکومتی  .1

 38 1 واضح نبودن معیارهای ارزیابی کیفی  .2

 33 2 سلایق شخصی کارمندان بخـ مدیریتی پروسه دخالت علایق و  .3

 44 1 تغییرات پیاپی معیارهای فرعی و گاهی اصلی  .4

 ۶0 2 تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالیتغییرات مکرر مسئولین کارمندان ریاست   .۵

 ۷0 2 دخالت علایق شخصی و فردی بازنگران  .۶

 48 1 مناسب نبودن معیارهای اصلی و فرعی ارزیابی کیفی با شرایط و وضعیت کشور  .۷

 28 1 نامناسب بودن الگوهای ارزیابی با شرایط بومی افغانستان  .8

 30 1 تحصیلات عالیفقدان رویکرد قطعی و واضح نسبت به وضعیت   .۹

 ۶0 2 نبود امکانات لازم برای تطبیق معیارهای ارزیابی کیفی  .10

 ۷0 2 های سخت سابق بر مراکز تحصیلات عالیحاکمیت رویه  .11

 ۷۶ 2 ها نسبت به پروسه تضمین کیفیتعدم اعتقاد مسئولین پوهنتون  .12

 48 2 عدم اعتقاد و انگیزه واحد اداری موظف تضمین کیفیت  .13

 ۷0 2 های عملیاتی لازم برای تطبیق معیارهای تضمین کیفیتاهرمنبود   .14

 ۶3 2 مسایل فرهنگ عمومی نسبت به تضمین کیفیت  .1۵

 4۶ 2 های مختلف سازمانی نسبت به تضمین کیفیتعدم هماهنگی بخـ  .1۶

 ۶8 2 های تطبیق معیارهای تضمین کیفیتفراهم نبودن زمینه  .1۷

 ۶2 2 تضمین کیفیتمفهوم نبودن معیارهای اصلی و فرعی   .18

 23 1 نبود قوانین مؤثر حمایتی لازم  .1۹

 21 2 تعصبات مختلف  .20

 24 2 جایگاهافکار عمومی ضعیف و بی  .21

 33 2 های انگیزشی مناسبعدم رویکرد  .22

 33 2 مقاومت در برابر تغییر  .23

 1۶ 2 های لازم برای تطبیق معیارهای تضمین کیفیتنبود مشوق  .24

 24 2 عدم شایسته سالاری  .2۵

ها و تر مورد بررسی قرار گرفت و برخی مفاهیم آن ادغام شده مقولهبا دقت بیـ 1در مرحله دوم، جدول

ها و ، مربوط به مقوله2گیری جدولدست آمد که حاصل آن شکلتری بهیافتهتر و سازمانمفاهیم جامع
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های اجرایی و عملیاتی چالـها و مفاهیم ، مربوط به مقوله3گذاری و جدولهای پالیسی و پلانچالـ

 باشد.می

 گذاریهای پالیسی و پلانها و چالـ  مقوله2جدول

 ها و مفاهیممقوله شماره ردیف
 نبود یا پالیسی واضح و شفاف  .1

 واضح نبودن معیارهای ارزیابی کیفی  .2

 تغییرات پیاپی معیارهای فرعی و گاهی اصلی  .3

 کیفیت با شرایط اقتصادی و فرهنگی افغانستانمناسب نبودن الگوهای ارزیابی تضمین   .4

 فقدان رویکرد قطعی و واضح نسبت به وضعیت تحصیلات عالی  .۵

 فقدان قوانین مؤثر حمایتی برای تضمین کیفیت در تحصیلات عالی  .۶

 های اجرایی و عملیاتیها و مفاهیم چالـ  مقوله3جدول

 ها و مفاهیممقوله شماره 
 شخصی مدیران و مسئولان مربوطهدخالت علایق وسلایق   .1

 تغییر مکرر مسئولین کارمندان ریاست تضمین کیفیت   .2

 دخالت علایق شخصی و فردی بازنگران  .3

 نبود امکانات لازم برای تطبیق معیارهای ارزیابی کیفی  .4

 ها نسبت به پروسه تضمین کیفیتعدم اعتقاد مسئولین پوهنتون  .۵

 ظف تضمین کیفیتؤ م عدم اعتقاد و انگیزه واحد اداری  .۶

 های لازم برای مواجهه با تطبیق یا عدم تطبیق معیارهای تضمین کیفیتنبود اهرم  .۷

 فرهنگ عمومی و انتظارات شکل گرفته جامعه نسبت به تحصیلات عالی  .8

۹.  
های مختلف سازمانی وزارت تحصیلات عالی در قبال موضوع عدم هماهنگی و اراده جدی بخـ

 تضمین کیفیت

 ها و امکانات عمومی تطبیق معیارهای تضمین کیفیتنبودن زمینه فراهم  .10

 مفهوم نبودن معیارها و استندردهای تضمین کیفیت  .11

 تفاوت در قبال مسایل تحصیلات عالی ضعف افکار عمومی و بی  .12

 های انگیزشی مناسبعدم رویکرد  .13

 مقاومت در برابر تغییر  .14

 معیارهای تضمین کیفیتهای لازم برای تطبیق نبود مشوق  .1۵

 عدم شایسته سالاری  .1۶
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 بحث و مناقشه
آید این است که تحصیلات عالی کشور ما گرفتار مشکلات و دست میچه از جریان این بررسی بهآن

دست آمده باشد. از مجموع مفاهیم و شواهد بهگذاری و اجرایی میمعضلات متعددی در سطح پلان

گذاری و پروسه تضمین کیفیت تحصیلات عالی ما در هر دو سطح پلانشود که چنین استنباط می

تر و در تر اما مهمگذاری کمسازی و نیز سطح اجرایی دچار مشکلات متعدد است. در بخـ پلانپالیسی

 تر و مؤثرتر. بخـ اجرایی بیـ

مسایل دیگر یا گذاری و طراحی مشکل اساسی این است که این پروسه مانند بسیاری از در بخـ پلان

اندرکاران بدون مطالعه کافی سازی لازم برای طراحی آن انجام نگرفته و دستطرو وارداتی است که زمینه

اند. این درحالی است که کیفیت و بسترسازی مورد نیاز الگوی بومی نشده و غیر مناسبی را انتخاب کرده

دارد. البته در سطح عنوان و تئوری، شمول نو معیارهای عینی آن یا امر نسبی است و نسخه جهان

های عینی و عملی یا جامعه ممکن اما در واقعیت ؛شمولی برای آن تصور شودممکن است نسخه جهان

چون  ،است شرایط و وضعیت بسیار متفاوت باشد. کیفیت در هر جامعه و برای هر کالا متفاوت است

تعریفی که در بخـ مبانی نظری تحقیق از تعریف آن وابسته به فرهنگ و شرایط عینی جامعه است. 

ها و انتظارات پذیرفته شده از انطباق خصوصیات تحصیلات عالی با نرم استعبارت  هکیفیت ارائه شد

 المللی.ملی و بین

دهد. این که بر فرایند تأکید نماید محصولات و نتایج را هدف قرار میها و انتظارات بیـ از آناین نرم

عنوان مثال در . بهاندهاست که در خصوصیات و کارکردهای تحصیلات عالی ذکر شد معنا همان چیزی

خصوصیات تحصیلات عالی گفته شده که در زندگی فردی باید  دانـ تخصصی و مسلکی افراد را 

های ضروری آن آشنا کند، سواد اطلاعاتی، های تحقیق علمی و مهارتروشبا ها را افزایـ دهد، آن

چنین، در زندگی اشتغالی و کارآفرینی را تقویت کند. هم -پذیری، خودپذیری، اشتغالظرفیت مهارت

اجتماعی، تحصیلات عالی باید به استقرار عدالت اجتماعی کما کند، روحیه شهروندی و مدنیت را 

در افراد بالا ببرد و قوای بشری مسلکی و متخصص را تنظیم و هدایت کرده جامعه را با تحولات ملی و 

آوردهای تر بر نتایج و دستطلبد که پروسه تضمین کیفیت بیـالمللی هماهنگ کند. این امر میبین

آوردها مورد ارزیابی قرار تحصیلات عالی تمرکز کند و کیفیت تحصیلات عالی را از زاویه نتایج و دست

سفانه در أ شود. مت سنجیدهد. طرو و پلانی را روی دست بگیرد که متناسب با قد و قواره کشور کیفیت

تر به فرایند و جریان تکیه داشته است. در طول این زمینه طرو تضمین کیفیت تحصیلات عالی ما بیـ

تر به این نکته توجه شده که آیا معیارهای روی دست تضمین کیفیت و پلان بیـ از یا دهه فعالیت کم
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یا نه؟ آیا منابع و امکانات لازم در عملیاتی آن با شرایط اجتماعی و اقتصادی کشور ما متناسب است 

سطح کشور وجود دارد که از یا پوهنتون خصوصی داشتن آمبولانس را توقع داشت یا نه؟ آیا 

ها و مؤسسات تضمین نشده ها و مؤسسات تضمین کیفیت شده با محصولات پوهنتونمحصولات پوهنتون

ارد پس باید در اصل طرو و پلان تضمین ها چیست؟ اگر تفاوتی در برایند ندمتفاوت است؟ این تفاوت

 ها و رویکردهای آن تجدیدنظر شود.یکیفیت، پالس

تر داشته است. واقعیت این است که در افغانستان همیشه و بخـ اجرایی تضمین کیفیت گرفتاری بیـ

ها مشکلات جدی و مهم در بخـ اجرایی است. در مجموع، بسیاری از قوانین در در تمام عرصه

باشد. همه قوانین دچار مشکل می اما در اجرا تقریباً  ؛صورت جامع و کامل تقنین شده استستان بهافغان

که تحقیق حاضر نشان پروسه تضمین کیفیت تحصیلات عالی نیز از این قاعده مستثنا نیست و چنان

 گذاریهای بخـ اجرایی و عملیاتی سه برابر مشکلات بخـ پالیسی و پلاندهد مشکلات و چالـمی

پروسه تضمین کیفیت، برخی ناشی  گذاریاست. در این بخـ که برخی ناشی از مشکلات پالیسی و پلان

امنیتی و بسیاری ناشی از وضعیت اقتصادی  -از وضعیت فرهنگی، برخی ناشی از وضعیت سیاسی 

 باشد.می

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

های مختلفی بوده گرفتار مشکلات و چالـتحصیلات عالی افغانستان در طول تاریخ پس از تأسیس 

 ـمهمی است. نبود زمینه های فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و تکنالوژیکی لازم برای توسعه و انکشاف بخ

ها شرط لازم و داده است. این درحالی است که موجودیت چنین زمینهها را تشکیل میاز این چالـ

ترین مشکل در این زمینه باشد. شاید اساسیعالی میاساسی فعالیت یا نهادی مانند نهاد تحصیلات 

ها، فرایندها و کارکردهای آن بوده زمینهعدم موجودیت درک درست نسبت به تحصیلات عالی، پیـ

اندرکاران این است. در حقیقت درک نادرست عمومی که حتی گاهی شامل برخی مسئولین و دست

داده که در طول زمان گذشته های را تشکیل میو چالـشده، مبنای بسیاری از مشکلات جریان نیز می

 برده است.ها دست و پنجه نرم کرده و رنج میاین نهاد با آن

های اخیر این وضعیت اندکی تغییر یافته و دست کم در سطح مدیریتی و رهبری این نهاد، نگاه در سال

ها . با این حال هنوز هم چالـوجود آمده استتری نسبت به ماهیت، خصوصیات و کارکردها بهمثبت

این نهاد  ؛ها بودهو مشکلاتی بسیاری وجود دارد که تحصیلات عالی کشور مانند بخـ معارف گرفتار آن

 را از درجه اعتبار لازم برای کارآمدی و مؤثریت ساقط کرده است.
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دو بخـ  هرتوان گرفت این است که پروسه تضمین کیفیت باید در که از تحقیق حاضر میینتیجه

های شناسایی شده تجدیدنظر سازی و سازوکار اجرایی مورد بازبینی قرار گیرد و با توجه به چالـپالیسی

گذاری باید شرایط و وضعیت اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، اقتصادی سازی و پلانشود. در بخـ پالیسی

و تخصصی اصلاو شود. در  صورت اساسیخصوص معیارهای فرعی بهو امنیتی در نظر گرفته شود و به

بخـ اجرایی نیز باید شرایط مزبور در نظر گرفته شود و با توجه به این شرایط معیارهای کیفیت و تضمین 

 باشد طور مشخص موارد ذیل جزو پیشنهادات این تحقیق میکیفیت وضع شود. به

 ؛های تضمین کیفیت مشخص و قطعی شودپالسی .1

 ؛شخیص و تعیین شوداهداف کاربردی و عملی و عینی ت .2

 ؛تر شودمعیارهای اصلی کم .3

 ؛معیارهای فرعی متناسب شود .4

 ؛ها و تنبیهات عملی و متناسب در نظر گرفته شودمشوق .۵

های دولتی، معطوف به بهبود کیفیت تعلیمی تحصیلات عالی هماهنگ خانههای اداری وزارتبخـ .۶

 ؛شوند

 ؛نجام شودسازی کلی و عمومی اهای جمعی فرهنگاز طریق رسانه .۷

 ؛سیستم عینی و عملیاتی مناسب در نظر گرفته شود .8

 ؛برای وضع قانون و ایجاد شرایط حقوقی مناسب و ضروری اقدام شود .۹

 .تری در اختیار پروسه تضمین کیفیت قرار گیردامکانات بیـ .10
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 منابع 
(. اعتبارسنجی در آموزش عالی، دایره المعارف آموزش عالی، زیر نظر نادرقلی قورچیان و همکاران، 1383) .بازرگان، عباس

 .نامه بزرگ فارسی، تهرانبنیاد دانـ

یابی در آموزش عالی، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم (. نظارت و ارزش13۹۶) .بازرگان، عباس، فراستخواه، مقصود

 مت(، تهران.ها )سانسانی پوهنتون

ریزی در آموزش نامه تحقیق و برنامه(. تحلیلی بر مکعب کیفیت در نظام آموزش عالی، فصل13۷3) .قورچیان، نادرقلی

 .8و  ۷عالی، شماره 

المللی و دوازدهمین همایـ ملی ارزیابی (. مجموعه مقالات نخستین همایـ بین13۹۷) .جعفری ثانی، حسین و همکاران

ها و مراکز ها و مشکلات تضمین کیفیت آموزش عالی با تأکید بر پوهنتونی پوهنتونی، چالـهاکیفیت در نظام

 آموزش عالی دولتی ایران، تهران.
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 یادگیری الکترونیکی در تحصیلات عالی افغانستانهای ها و فرصتچالش
 پوهنمل دکتور محمدشاه صدیق 

 ، بلخ، افغانستانپوهنتون بلخ ،ی تعلیم و تربیهځپوهن ،دیپارتمنت تاریخ

 m.sediq700@gmail.comایمیل  

 چکیده
لحاظ  از است. میزان این تأثیرویژه آموزش را تحت تأثیر قرار داده های جامعه، بهآوری اطلاعات، همۀ بخـتکامل فن 

. مزایای است آوری اطلاعات و ارتباطات هم کشیده شدهمندی از فناقتصادی و علمی بین جوامع مختلف، به عرصۀ بهره

مهری به آن، موجب محرومیت پوشی نبوده و بیچشممانند افغانستان قابل های نوین برای جبران نارسای کشورهایآوریفن

باری بر پیکر انگاری، تبعات زیاناین سهل.  با فراهم شدن استقرار نسبی در دو دهه پسین گردیده استمخصوصاً  ،مضاعف

اند که هنوز آموزش عالی افغانستان هایهای این تحقیق شامل چالـهای اخیر. یافتهویژه در سالآموزش عالی وارد نموده، به

های توسعه علمی، عاتی، پیوند جامعه و پوهنتون، ضعف کارایی زیرساختبا آن مواجه است. مانند نحوۀ ورود به جامعه اطلا 

مهری در هزاره جدید و بی یشدن و تحولات آن در آموزش عالی، آموزش کارآفرینآموزشی، اجتماعی و فرهنگی، جهانی

 های الکترونیکی.با آموزش

 های آموزشی؛ پوهنتون ها و فرصتدور؛ چالـراه   یادگیری الکترونیکی؛ پوهنتون مجازی؛ آموزش از اصطلاحات کلیدی

e-learning Chalenges and Oppartunities in Afghnistan Higher 

Education System 

Sr. Teaching Asstt. Mohammad Shah Sediq  

Department of History, Faculty of Education, Balkh University, Balkh, Afghanistan 

Email: m.sediq700@gmail.com 

Abstract 

The global information technology revolution has profoundly influenced society, notably 

higher education. However, the extent of this impact varies across regions and societies, 

resulting in economic and scientific disparities. The strategic use of Information and 

Communication Technology (ICT) has played a pivotal role in bridging these disparities. 

Modern technologies present significant opportunities to address deficits, particularly in 

countries like Afghanistan, where underutilizing their potential exacerbates deprivation. 

Unfortunately, recent years have seen detrimental consequences for Afghanistan's higher 

education system due to neglecting these opportunities. This paper addresses key aspects, 

including the transition to an information society, the symbiotic relationship between 

society and academia, weaknesses in scientific development infrastructure, educational, 

social, and cultural factors, globalization, entrepreneurship education in the new 

millennium, and the significance of embracing electronic education. 

Keywords: e-learning; Virtual University; Distance Education; Educational Challenges; 

Afghanistan 
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 مقدمه
جمله آموزش شده است. های مختلف منزمینه آوری اطلاعات منجر به تغییرات زیادی درتوسعه فن

عنوان یا اند و یادگیری الکترونیکی بهشده هم ادغام آوری درهمین شرایط، آموزش و فنتحت تأثیر 

 مند امروزی، جهتهای هوشآوریمند برای آموزش و یادگیری ظهور کرده و با انواع فنوسیله قدرت

است )رزاقی های تدریس داشته یافته و تأثیراتی بر یادگیری و روشبه منابع یادگیری، گسترش یابیدست

های آموزشی منحصری ارائه کرده که باعث بهبود فرایند آوری نوین فرصتفن (.1401و همکاران، 

آموزشی را به توسعه سیاست  شوند و نهادهایها میآموزش، یادگیری و نوآوری برای افراد و سازمان

ق و نوآور تشویق می  (.2022کند )عبدالسلام و همکاران، خلاا

 دسایت آن وزارت، استفاده از نیروی انسانی کارآمعالی افغانستان منتشره وب تحصیلاتدیدگاه وزارت 

ی شفاف و پویا؛ جایگاه ممتاز در تربیت نیروی های نوین نظام تحصیلی پیشرفته و ادارهو تکنولوژی

ن های کار آ انسانی متعهد، متخصص، کارآفرین و پیشرو در تولید علم در سطح منطقه را از اولویت

برخورداری از سیستم مدیریت معلوماتی مؤثر، کارآمد، شفاف ها، وزارت اذعان نموده و راه رسیدن به آن

های سنتی را های نوین، یادگیریآوریهای اخیر استفاده از فندر سالو ساده؛ بیان گردیده است. چون 

یافته است )بومی پور و  سوی یادگیری الکترونیا سوق داده و ابزار یادگیری گسترش و به سمت

 (.1، ص1400خطاط،

نقـ تکنولوژی در آموزش و پیامدهای آن در توسعه و تسهیل فرایند یاددهی  در عصر انفجار اطلاعات

وچرای آن مُهر  چونریزان آموزشی را به خود معطوف و بر استفاده بییادگیری، نگاه مدیران و برنامه

آموزش  های نظامحجم عظیم تقاضا برای علم و دانـ، محدودیت اند؛ زیراتأیید و سنگ تمام گذاشته

هایی سوق داده است سوی روشهای یاددهی یادگیری، جهان را بهسنتی و نیاز به تحول در روش

(؛ که منجر به توسعه فرایند یادگیری با رویکرد جدید و سهولت 2020مند، )پورتوکلی، علی نژاد و دانـ

رت در سطح جهان گردیده است. در این میان نهادهای آموزشی افغانستان در فراگیری دانـ و مها

صورت خاص از پیامدهای مثبت تکنولوژی آموزشی و یادگیری صورت عام و آموزش عالی آن بهبه

های ریزان و مدیران سطوو رهبری و نیز فقر مُمتد نتوانسته است زمینهمِهری برنامهالکترونیکی نسبت بی

 آموزش الکترونیا را مساعد نماید.اندازی راه

 بیان مسأله

 آور اطلاعات،در شرایط کنونی و با سرعت روزافزون ابزارهای تکنولوژی و به دنبال آن گسترش سرسام

شماری های بیسطوو رهبری نهادهای آموزشی دنیا با تغییر رویکردهای آموزشی اقدام نموده و سهولت
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زمانی اند. در این میان آموزش عالی افغانستان با وصف همن آوردهدر عرصه آموزش و یادگیری به ارمغا

با این شتاب، التفاتی به این رویکرد جدید آموزشی نکرده است؛ این تحقیق در پی تبیین و توضیح دلایل 

 باشد.عدم استفاده از آموزش الکترونیکی در توسعه آموزشی عالی افغانستان می

 اهداف تحقیق
 اربرد یادگیری الکترونیکی در تحصیلات عالی افغانستان. شناخت جایگاه و ک .1

 های افغانستان.آگاهی از سابقه استفاده آموزش الکترونیکی در پوهنتون .2

 های اطلاعاتی و ارتباطی وزارت تحصیلات عالی.شناخت زیرساخت .3

 های نوین در فرایند آموزش.آوریشناخت نیروی انسانی و افراد ماهر بر کاربرد فن .4

 های یادگیری الکترونیکی در نظام آموزش عالی افغانستان. ها و فرصتشناسایی چالـ .۵

  سؤالات تحقیق

 رسد؟پیشینۀ آموزش الکترونیکی در افغانستان به کدام سال می .1

های اطلاعاتی و ارتباطی تحصیلات عالی در تطبیق آموزش الکترونیکی در کدام ظرفیت زیرساخت .2

 حد است؟

های درسی نظام آموزش های نوین در برنامهآوریحمایت اقتصادی جهت کاربرد فننیروی انسانی و  .3

 گوی نیاز جامعه علمی است؟عالی افغانستان تا کدام حد جواب

 های افغانستان در چه سطحی قرار دارد؟های اطلاعاتی و ارتباطی در پوهنتونآوریاستفاده از فن  .4

  های تحقیقفرضیه 

 ی اندکی باشد.الکترونیکی در افغانستان دارای پیشینهرسد آموزش به نظر می .1

اندازی آموزش گوی راههای افغانستان جوابهای موجود اطلاعاتی و ارتباطی پوهنتونظرفیت .2

 الکترونیکی نیستند.

 دارند. اندازی آموزش الکترونیکی راها توانایی راهنیروی انسانی و کادر علمی پوهنتون .3

های افغانستان در سطح پایین قرار دارد و تنها منبع اطلاع رسانی در پوهنتونکاربرد تکنولوژی مدرن  .4

 است.

های ها و روزنامهها، مقالهمروری، مبتنی بر جستجوهای اینترنتی، کتُب، مجله این تحقیق  روش تحقیق 

 دیجیتالی انجام گردید.
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 تحقیق پیشینه

های در افغانستان متأثر از جنگ و ناآرامی در دهههای اطلاعاتی و ارتباطی با توجه به ضعف زیرساخت

جز در سه سال پسین به -اندازی آموزش الکترونیکی در دستور کار سطح رهبری مراکز آموزشیاخیر، راه

ای مرتبط به آموزش اگر گزارش و مقاله و بسته شدن مراکز آموزشی به دلایل شرایط کرونا نبوده است. بناً 

دیجیتالی )شفقنا،  چه روزنامهچنان .آن است از زمان با شیوع کرونا و بعد، همالکترونیکی وجود دارد

( ضمن نگاهی اجمالی به پیشینه آموزش الکترونیکی در جهان، وضعیت 3۷01۵1با کد خبر  13۹۹

اندازی آموزش الکترونیکی دانسته مشکلات موجود را مانع راه ؛آموزش عالی افغانستان را بررسی نموده

 .(13۹۹ناپذیر عنوان کرده است )فروزان، و از جانبی بسته بودن درب مراکز آموزشی را خسارت جبران

اندازی ها در ناتوانی راهگیری کرونا را آغاز یا انقلاب دیجیتالی در افغانستان خوانده و بر نارساییهمه

 کرده است.کترونیا اشارهآموزش ال

های فرا با بررسی کوتاه تاریخچه آموزش الکترونیکی در جهان به چالـ ،(13۹۹گونه، )ظفری، همین

( اقدام وزارت معارف را در 13۹۹)کریمی،  .راه آموزش از راه دور در افغانستان تمرکز نموده است

این رویکرد آموزش دانسته و از آن  نوید خوشی برای آغاز وسیله تلویزیونتدریس از راه دور به

از بسته شدن مراکز آموزشی  .(13۹۹یادکرده است)بیضاء، « هانواخته شدن زنگ مدارس خانه»عنوانبه

های اجتماعی و گیری کرونا نوشته و ضمناً، به بیان تهدیدهای آموزش از راه دور و شکافدر همه

های طرو بدیل ارائه خدمات آموزشی در چالـ به .(13۹۹آموزشی افغانستان پرداخته است )حیدری،

از تأثیرات کرونا  ،(13۹۹حالت اضطرار وزارت معارف و غیرعملی بودن آن تمرکز کرده است؛ )سیغانی، 

( پیرامون افغانستان 13۹۹های آن صحبت نموده است؛ )محمدی و همکاران، بر نظام آموزشی و نگرانی

( 13۹۹های )شیرزاد و فاروق حیدری، اند؛ و یافتهها سخن گفتهلحها و راهو آموزش از راه دور، چالـ

نشان داد که بین بعُد تکنولوژی، بعُد محتوا، بعُد استاد و بعُد کیفیت آموزش الکترونیکی در پوهنتون 

ترین عامل بر میزان رضایت مهم محصلانخصوصی آریا رابطه مثبت و معنادار وجود داشته و از دیدگاه 

 رود.مار میشایشان به

(، )سرفرازی و 13۹8، زاده و همکاران(، )حاجی13۹۹های )قاسمی و محمودی، که تحقیقدرحالی

(، 13۹8(، )صفری، 13۹۹(، )الهام، 13۹۹، (، )فروزان13۹۹، (، )محمدی و همکاران13۹۹همکاران، 

 دهندمی ( نشان1400، (، )لاله رئیسی و همکاران1400(، )سالار جائینی و همکاران، 13۹8، )مقدسی

های آموزش عالی کشورها از های درسی نظامآوری اطلاعات و ارتباطات در برنامهاستفاده از فن که



 

 

 47 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

های متعدد آن به سطح فرهنگ یادگیری الکترونیکی ارتقاء نموده گیری نسلاندازی و بهرهتطبیق، راه

 است.

 مبانی نظری
 آموزشی هست که وظیفه آن تربیت نیروی متخصص در های مهم نظامیکی از زیرساخت ،آموزش عالی

باشد. آوری به جامعه میهای متنوع علم و فنهای مختلف تحقیق، ارائه خدمات تخصصی در حوزهزمینه

های پیشرفت ملی و ارتقای دانـ و تر بین آموزش عالی و برنامهدر عصر حاضر، جوامع پیوند بیـ

آوری، در تدریس سوی علم و فنتوسعه ملی نیازمند حرکت به ؛زیرا .آوری را در دستور کار خوددارندفن

ریزی تغییر کرده است. هدف ها در مدیریت و برنامهو تحقیق پوهنتونی است. اخیراً نقـ پوهنتون

ای آموزش مبتنی بر های نسل دوم بر مبنهای نسل اول بر آموزش مستقیم استوار بود، پوهنتونپوهنتون

 تحقیق و آموزش برای انجام تحقیق تغییر یافت.
آوری در حل مسائل و مشکلات زمان با آموزش نیروی انسانی برای تولید علم و توسعه فندر نسل سوم هم

های پوهنتون گنجانیده شده است و در نسل چنین تولید کار و ثروت آفرینی در اهداف و برنامهرایج، هم

ق و نوآور حرکت کنند. لذا هنتونچهارم پو  ها علاوه بر وظایف نسل سوم باید به سمت تربیت خلاا

 -به نیروی ماهر و توسعۀ اقتصادی یابیدست های اساسی برایگذاری در آموزش عالی یکی از راهسرمایه

(. کارکردهای متنوع آموزش عالی اعم از 7، ص1396، شود )عبدی و همکاراناجتماعی محسوب می

روز  موزش، تحقیق و تربیت نیروی انسانی متخصص باعث شده است که جوامع این قلب تپنده را هرآ 

های هنگفتی را در سطح ملی و خصوصی برای داشته و هزینههبیـ از گذشته در حالت پویایی نگ

 برد این بخـ از نظام آموزشی اختصاص دهند.پیـ
 ضرورت تجدیدنظر در فلسفه نظام آموزش عالی

پذیری اقتصادی کشورها جمله عوامل بنیادین در توسعه پایدار و رقابت و تعالی آموزش عالی ازرشد 

مردان و اقشار جامعه داشته سزایی در میان دولتهشود. کیفیت آموزش عالی همواره اهمیت بمحسوب می

تماعی، (. با ورود به دهه سوم قرن بیست و یکم جوامع بشری با تحولات اج1401است )رضائیان، 

اند. با مرور این تحولات بسیاری آوری مواجهفرهنگی، اقتصادی، سیاسی و رشد روزافزون دانـ و فن

شدن جوامع این تحولات خواستار تبدیلکه اند نظران و متخصصان در سطح جهان اظهار داشتهاز صاحب

گیری خود ادامه دهند و این توانند به یاد انسانی به جامعه یادگیری هستند. جوامعی که در آن افراد می

 ها مهیاست. فرصت برای آن
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های های عالی یادگیری را گسترش دهد و از سوی دیگر از طریق برنامهسو فرصتاین نهاد باید از یا

ها را تضمین نماید. شرط موفقیت در العمر کیفیت این فرصتدرسی متناسب با اصول یادگیری مادام

ریزی درسی، مشارکتی بودن، نیازسنجی، مانند تمرکززدایی از نظام برنامه طراحی این برنامه را مواردی

های درسی بینی انعطاف در برنامه درسی و ارتباط آن با برنامهپذیرش رویکرد یادگیری به آموزش، پیـ

  (.9، ص1392شود )کریمی و همکاران، مقاطع قبلی را شامل می

 21ها در قرن اهداف پوهنتون 
آفرینی پربازده و تأمین الزامات محیطی منظور نقـعنوان یا سیستم اجتماعی باز بهبهآموزش عالی 

دار و متناسب با تغییرات و تحولات محیطی تنظیم و تعدیل صورت هدفبایست فرایندهای خود را بهمی

رن حاضر های قتناسب محیطی و انسجام سازمانی پوهنتون بنابراین استقرار سیستمی که منجر به .نماید

های جدید های پوهنتونامروزه یکی از چالـگوی شرایط و الزامات محیطی ضرورت دارد. شود با پاسخ

لی چون ظهور تفکرات مدرن، مدیریت یمسا باشد.های آن میمفهوم پوهنتون نو و شناسایی ویژگی

آموزشی بدون  رسی آسان به منابعها، توسعه فضای رقابتی، دستمحور، پیشتازی در فعالیتدانـ

های آموزش عالی متحول محدودیت، یادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده باعث شده که دستگاه

 (.11ص ،13۹۶گردیده و ساختارهای سنتی و ناکارآمد تغییر یابند )هاشمی و عباسی، 
 اهداف کلان آموزش عالی افغانستان

شود. وزارت تحصیلات ها تدوین میارزشی راهبردی براساس مأموریت دیدگاه و اهداف کلان برنامه

که انسان در زیستی دانـ و ارزش برای تکامل و ترقی واقعی جامعه و اینضرورت هم عالی با توجه به

ترین عامل توسعه نیز ی مهممنزلههدف توسعه و به ؛چنان که محور توسعه استکانون توسعه پایدار هم

آفرینی در فرایند توسعۀ جامعه باشد. وزارت تحصیلات عالی باور به نقـ بلامنازعه آموزش و علممی

 کند ها، اهداف کلان و اساسی خود را به شرو زیر دنبال میدارد و براساس مأموریت، دیدگاه و ارزش

 تحقیقات؛ توسعه و بازنگری در فرایند .1

 بهبود آموزش و بازنگری نصاب تحصیلی؛ .2

 های ارتقای ظرفیت؛تقویت برنامه .3

 و محو فساد اداری؛ تطبیق سیستم مدیریت اطلاعات وزارت تحصیلات عالی .4

 ؛محصلانبازنگری اسناد تقنینی و بازنگری در فرایند رفاهی  .5

 بهبود و تجدیدنظر در ساختارها و فرایندها؛ .6

 و توسعه همکاری با نهادهای داخلی و خارجی؛ایجاد مراکز عایداتی  .7
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 .(www. Mohe.gov.afایجاد اداره مستقل ارتقای کیفیت و اعتبار دهی مراکز علمی ) .8

 های آموزشانواع روش 
مدرسان و  ،های گوناگون و جدیدی را برای مدیرانرویکردهای متعدد یاددهی و یادگیری، مسئولیت

ترین روش یکی از محورهای اصلی آن انتخاب مناسب .در نظام آموزشی ایجاد نموده است محصلان

انتخاب روش تدریس از مراحل مهم  .(11، ص201۷یاددهی و یادگیری است )پرینس و دیگران، 

های اند تا با توجه به شرایط موجود، برای رسیدن به نتیجه شیوهآموزش است تمام مدرسین در تلاش

 را ارتقاء بخشند. محصلانکارگیری آن یادگیری مؤثر اسب را انتخاب و بهآموزش من

 آموزش به روش حضوری
دادن و گونۀ شفاهی از جانب معلم ارائه و شاگردان از طریق گوشبراساس این روش اطلاعات به 

این روش  گیرند. در این روش معلم فعال و شاگرد غیرفعال است. مراحل اجرایییادداشت برداشتن یاد می

ست. با اگیری بندی و نتیجهعبارت است از  آمادگی معلم برای سخنرانی، مقدمه، ارائه مطالب و جمع

گوی نیازهای عصر فوران اطلاعات و های سنتی، این نوع آموزش جوابیند آموزشاتوجه به فر 

گرفته و معتقدند با  رمندان قرابازنگری دانـ های گوناگون در آموزش نیست و موردآوریکارگیری فنبه

های نوین، موجب یادگیری عمیق و فعال شود )عمرانی ساروی تواند در کنار روشرفع نواقص آن، می

 (.40، ص13۹۹، و همتی

 دورراه آموزش از 
دهنده از راه گردد. اسحاق پتمن نخستین آموزشمی بر 1۹های آموزش از راه دور، به قرن پیدایـ برنامه 

آوری این م شروع کرد. فن1840در سال  تندنویسی را از راه پسُت در شهر انگلیسی، بتدور تدریس 

برای افزایـ  استفاده قرار گرفت. سرعت موردهزینه بهسیستم، خدمات پستی بود؛ یا روش ارتباطی کم

های آموزشی با استفاده از تری توسعه یافت. مؤسسههای سریعتعامل بین آموزگار و شاگرد، روش

م مجوز به پوهنتون سالت  1۹21های رادیویی و تلویزیونی شروع به ارائه آموزش کردند. در سال ایستگاه

های آموزشی با استفاده ها به ارائه دورهاین مؤسسه ؛صادر شد لیا سیتی، ویسکونسینو پوهنتون مینُستا

متحده ستقر شد. در ایالاتنخستین تدریس مجازی در پوهنتون شیکاگو م م1۹00از رادیو کردند. از سال 

متحده آغاز ای در ایالاتالمللی مکاتبهمدرسۀ بین 1۹10آمیز بود و در سال ای موفقیتهای مکاتبهدوره

 (.41-3۹ ، صص13۹۹داشت )بابائی،  محصل 18400( بیـ از 2008کرد تا ) به کار

ها از راه آوریسابقه استفاده از فناستفاده قرار گرفت.  های نوین از قرن بیستم در علوم موردآوریفن

یا قرن پیـ و زمان عرضه اولین فیلم  از ترهای آموزشی در حدود کمسازی فعالیتدور در غنی
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جنگ  .پدیدار شدند 1۹10های آموزشی از سال (. فیلم3۵۵، ص13۹4، گردد )عطارانمی آموزشی بر

م مربیان توجه زیادی به تلویزیون 1۹40در دهه  جهانی دوم استفاده از تلویزیون را در آموزش کُند کرد.

 ـبه کاربرد تلویزیون آموزشی به آهستگی تداوم یافت ایستگاه  ۵3م تعداد 1۹۶3اما در سال  ؛کردند. گرای

 شان به شبکه تلویزیون آموزش ملی پیوستند. هایها و فیلمبرنامه گذاشتناشتراک  هدفبه 

های آن را نصب کردند و قادر به خدمات شبکه هاافت و پوهنتونآوری مایکرو توسعه یم فن1۹۶0در دهه 

استفاده از ماهواره در پخـ تلویزیون رایج شد و برای کنفرانس  1۹۷0تلویزیون آموزشی شدند. در دهه 

استفاده قرار گرفت. ظهور  عنوان چند رسانۀ رشد و موردمطرو شد. کامپیوتر شخصی به از راه دور نیز

داده و به هزینۀ  نجایـ بالا توانست مقدار زیادی صوت، تصویر و متن را در خود جایلوو فشرده با گ

، کنندۀ یادگیری از راه دور شد )رسولیرس یادگیرندگان قرار گیرد. سپس اینترنت تسهیلکم به دست

 (.۶۷، ص13۹4

 پیشینه آموزش از راه دور در افغانستان 
م با همکاری اداره 1997-8های پیشینه چندین دهه جنگ، نخستین بار در سال هافغانستان با توجه ب 

استفاده اینترنت  2002ی ملل متحد در کابل از طریق ماهواره به اینترنت وصل شد و در سال سازمان توسعه

ـ از رس عام مردم قرار گرفت. از همگانی شدن اینترنت در افغانستان بیچندان ارزان به دستبا هزینه نه

های مخابراتی در کشور فرهنگ استفاده از اینترنت گذرد و طی چند سال اخیر با افزایـ شبکهسال می 20

 (.1399، تر شده است )شفقنابیـ

با شیوع ویروس کرونا نهادهای آموزشی افغانستان طرو آموزش از راه دور را برای تأیید به ریاست 

پرورش  ونمایندگان مجلس، استادان و آگاهان حوزه آموزش جمهوری فرستادند ولی با این طرو بعضی از

مخالفت نموده و آن را غیرعملی خواندند. برخی از نمایندگان با انتقاد بر طرو بدیل خدمات آموزشی 

گفتند که وزارت معارف بدون درک درست از وضعیت جامعه و بدون مشورت با نمایندگان طرو غیر 

تر مردم استفاده نیست چون بیـاده است. به باور آنان، این طرو قابلمؤثر را به ریاست جمهوری فرست

رسی ندارند و معتقد بودند که این طرو با توجه به وضعیت افغانستان به برق، اینترنت و تلویزیون دست

 تواند سراسر کشور را تحت پوشـ قرار دهد.آموزان به امکانات نمیرسی دانـاقتصادی و عدم دست

اند. آموزان مناطق محروم کشور دانستهلیم و تربیت نیز این طرو را باعث نقض حقوق دانـآگاهان تع

از  طرو بدیل آموزش حضوری به شیوه الکترونیا به کما سیستم مدیریت اطلاعات تحصیلات عالی

وزارت تحصیلات عالی نیز در های دولتی عنوان برنامه ممد درسی تصویب شد. پوهنتونسوی کابینه به
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های ارتباطی و ین آموزش الکترونیکی را شروع کرد، متأسفانه به دلایل ضعف زیرساختئطح خیلی پاس

 (.1399، و نیروی بشری متخصص موفق نشد )فروزان محصلانبود امکانات اقتصادی اطلاعاتی، کم

 یادگیری الکترونیکی
یا رویکرد برای حفظ آوری است و های فنیادگیری الکترونیکی، یا تلاش در ملاقات با چالـ

ها با نیازهای محلی و افزایـ برابر موانع محدود به مطالعات در سطح پوهنتون متناسب بودن برنامه

هایی برای رسیدن به موفقیت در شرطهرحال پیـ های آموزشی برای یادگیرندگان است. بهفرصت

آوری براساس نیازهای اساسی، فنهای یادگیری الکترونیکی وجود دارد که شامل طراحی آموزشی برنامه

های مدیریت کارآمد آموز و حمایت محلی و نظاممناسب، حمایت متقابل یادگیرنده نسبت معلم به دانـ

در سطح اینترنت برای  سایتآموزش الکترونیکی استفاده از ابزارهای تکنولوژیکی مبتنی بر وب باشد.می

 مقاصد آموزشی است. 

در آموزش  محصلعنوان بخشی اساسی از تجربه یادگیری های اخیر یادگیری الکترونیکی بهدر سال 

پوهنتون  12۹از  %۷۵های گروه اطلاعات گیگا، حدود که طبق گزارشطوریبه .شده است عالی معرفی

م در حدود 2020ارقام بالا در سال  کنند.های یادگیری الکترونیکی استفاده میبرتر آمریکا از سیستم

المللی مخابرات که آخرین برآوردهای اتحادیه بیندرحالی .در سراسر جهان بالغ گردیده است %۹0بالای 

هرچند در  ؛اندرسی داشتهنفر به اینترنت دست ۵4، تنها 201۹نفر در سال  100دهد، از هر نشان می

تر در مناطق کم ؛شده استتبدیلمناطقی چون شمال آمریکا و اروپا، اینترنت به یا کالای اساسی 

شود ندارند. ترین منبع اطلاعات یاد میچه از آن تحت عنوان بزرگرسی چندانی به آنیافته دستتوسعه

شده گزارش %8۶.۶یافته که ضریب نفوذ اینترنت در کشورهای توسعهها درحالیبراساس آخرین گزارش

 (.2، ص13۹۹، است )میرمحمدی %20و  %۵3.۶توسعه و فقیر به ترتیب در کشورهای درحال

رود ارزش صنعت جهانی آن تا سال که انتظار میطوریشود، بهتر میروز محبوبیادگیری آنلاین روزبه

 .های یادگیری آنلاین هستندتر درحال انتقال به پلتفرمم به یا تریلیون دالر برسد. محصلان بیـ202۷

نام در سال که به دنبال مهارت هستند. ثبتو یا محصلان بزرگاند آموخته شدهکه دانـهاییحتی آن

 گیرییافته است و به دلیل همهسال افزایـ طور مداوم در دهه گذشته هرهای یادگیری آنلاین بهپلتفرم

های آنلاین بهتر از از محصلان موافق هستند که کلاس %۷0کرونا شاهد افزایـ زیادی بوده است. 

تواند به محصلان یادگیری الکترونیکی می (.2022ند )پوهنتون پوتوماک، نوامبر های سنتی هستکلاس

تری را حفظ کنند )موسسه تحقیقاتی شیفت آمریکا، نوامبر ٪ اطلاعات بیـ۶0٪ تا 2۵کما کند از 
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تر به ازای هر محصل در کربنیا کم انتشار گاز %8۵تر و انرژی کم %۹0(. آموزش از راه دور 2022

 (.2022کند )پوهنتون آزاد بریتانیا، نوامبر ا آموزش مبتنی بر پوهنتون مصرف میمقایسه ب

 های یادگیری در آموزش الکترونیکینظریه
شد. در این های یادگیری کامپیوتری، براساس رویکردهای نظریه رفتارگرایی طراحی میدر ابتدا سیستم

است که به سبب محرک خارجی در محیط، تلقی مشاهده عنوان تغییر در رفتار قابلمکتب یادگیری به

شود و گرایان مدعی هستند که یادگیری با استفاده از حافظه انگیزشی و تفکر مربوط میشود. شناختمی

گرایان، یادگیرندگان اطلاعات و جهان بازتاب یا بخـ مهم از یادگیری است. از دید نظریه سازنده

کنند و یادگیری با مشاهده، پردازش و تفسیر انجام سیر میپیرامون خود را مطابق واقعیت شخصی تف

نظر ارتباط گرایی، یادگیری عبارت  دهد. ازدانـ خود به اطلاعات جنبه شخصی می شود و سپس بامی

گرایی هاست. ارتباطگیری شبکهدهی و شکلاز فرایند خلق ارتباطات جدید یا یادگیری عبارت از شکل

بیند و ها میآوریای از افراد و فنسطح شبکه شده درشناخت را توزیعدیدگاهی است که دانـ و 

 (.۵، ص13۹3داند )زارعی، ها مییابی آن شبکهیادگیری را فرایند ارتباط رشد و راه

 الگوهای آموزش الکترونیکی 
در  .حرکت است شدن به یا پارادایم آموزشی در در عصر جدید آموزش الکترونیا به سمت تبدیل

برخی از  .شده است برداری سپردههای آموزشی طراحی و به بهرهاین زمینه الگوهای زیادی در سازمان

  از اندها به ترتیب تاریخی عبارتآن

از دید طراو این الگو عوامل کلیدی موفقیت در  یادگیری الکترونیکی  )تقویتی( لگوی عامل تأییدیا .1

آوری اطلاعات و پشتیبانی پوهنتون در همه یاد دهنده، یادگیرنده، فنیادگیری الکترونیکی عبارتند از  

 های آموزشی.فعالیت

ها دارد و در این الگو هر لایه همبستگی خاصی با الگو و دیگر لایه  لگوی سه لایه پوهنتون مجازیا .2

سازمانی،  ها شاملاین لایه ،شودهایی است که در هر پوهنتون مجازی پیدا میچنین الگو دارای حوزههم

 (.13، ص2017زیربنایی و محتوا است )هارتویگ، 

های یادگیری الکترونیکی ، هدف این مدل کما به طراحان برنامهلگوی نظام یادگیری الکترونیکیا .3

ریزان و اجرای یا وضعیت مشخص یادگیری با تمرکز روی احتیاجات شخص و اجتماع برای برنامه

 .شده استتشکیل لایه عناصراست که از چند 
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ی تأثیر عناصر آگاهی از طریق این الگو جهت تقویه  مند در آموزش راه دورلگوی ارزیابی هوشا .4

شده است )چیا، شبکه ارتباطی در آموزش مجازی با معیارهای مدیریت، حضور و معیار ارزیابی طرو

  .(709-715 ، صص2002

ارچوب عمومی یادگیری الکترونیکی )الگوی خان(  این چارچوب به شرو زیر است  بعد سازمانی، چ .5

آوری آموزشی، اخلاقی، طراحی واسطه کاربری، پشتیبانی منابع و ارزیابی. هر یا از مدیریت، فن

ی آوری، روش تربیتی اخلاقفن -گاهی، مدیریتیآموزششده دارای ابعادی زیر است  موضوعات مطرو

 (.34، 35 ، صص1390ترجمه قائنی و عبدالحق،  2005)خان، 

 گرفته است. از تأیید انتظار شکل لگوی استمرار یادگیری الکترونیکی  این الگو براساس نظریه عدما .6

، 2005نظر این الگو عوامل قابلیت استفاده، کیفیت و ارزش سه عنصر وابسته هستند )چیو و همکاران، 

 (.12ص

ریزی، فرهنگ، معیارها، های تکنولوژی، ارتباطات، برنامهآموزش مجازی شامل  زیرساختلگوی ا .7

 .ل مالی و انسانییمسا

این الگو دارای سه سطح و هر سطح دارای   لگوی جدید ارزیابی پیشرفت یادگیری الکترونیکیا .8

)چینگ، ارزیابی شباهت فیلتری، دارای عناصر و قوانین نسلی و دقت  پردازش،عناصری هست. پیـ

 (.9، ص2011

افزار، این الگو با اتکا بر عوامل آتی است  نرم  لگوی آمادگی تکنولوژیکی برای یادگیری الکترونیکیا .9

های فنی و پشتیبانی، رایانـ ابری و مرکز پذیری سیستم، مهارتافزار، ارتباط، امنیت، انعطافسخت

 (.10، ص2019داده )موسی العربی و همکاران، 

استفاده بودن تکنولوژی،  ر خارجی )مفید و قابلیاین الگو بر سه متغی  لگوی پذیرش تکنولوژیا .10

رس بودن تکنولوژی و دارای اهداف معیاری بودن تکنولوژی( باعث درک مفیدیت و استفاده دستقابل

 (.13، ص2020گردد )قسیم،آسان از تکنولوژی می

ارزیابی نیازها، تعیین اهداف کلی، تحلیل محتوا، تعیین  شامل مراحللگوی یادگیری شیرل و شیفمن  ا .11

یابی تکوینی انجام سازی مواد آموزشی، ارزشها، تعیین رسانه، آمادهاهداف رفتاری، تعیین ارزیابی

 اصلاحات موردنیاز، ارزیابی پایانی.

، 1395وین )آتشا، سطح تعیین مسئله، سطح طراحی و سطح تکشامل   لگوی کرک و گوستافسونا .12

 (.11ص
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 اهداف آموزش الکترونیکی 
نظر فکری  هدف از آموزش الکترونیکی ترکیب، تنوع و انسجام در محیط یادگیری پویایی است که از

طرفه محتواست. هدف اصلی گسترش تفکر با برانگیز هست. سطح تعامل فراتر از انتقال یانیز چالـ

کننده است. این رویکرد جدید آموزشی به انتقال دانـ محدود مشارکتتوجه به ارتباطات میان افراد 

اهداف آموزش  گران دانایی و آگاهی است.شود، بلکه مقصد آن تبدیل فراگیرندگان به آفرینـنمی

 طور فشرده شامل  الکترونیکی به

 ؛های آموزشی و آموزش از هر جا و در هر زمانکاهـ هزینه .1

 ؛اد زیادی از داوطلبان و آموزش محصل محوردادن تعد قرار تحت پوشـ  .2

 ؛گیریهای حل مسئله و پرورش قدرت تصمیمپرورش مهارت  .3

 نفس و پرورش تفکر انتقادی.به پرورش خلاقیت و پرورش اراده و حس اعتماد  .4

 های آموزش الکترونیکی مزیت
ات غلبه کند و موجب های یادگیری سنتی از برخی جهیادگیری الکترونیکی توانسته است بر محدودیت

 های آموزش الکترونیکی قرار ذیل است ارتقای تعامل و تضمین کیفیت در یادگیری شود برخی از مزیت

 ؛توان بیـ از یا درس و یا رشته را فراگرفتصرف وقت و حضور در صنف ندارد و می نیازی به .1

 ؛بالاسرعتپذیر مطابق نیاز محصل با برخورداری از روش مطالعه انعطاف .2

 ؛های درسی برنامه آموزشی، راهنمایی درس، دروس مرجع و... داردمانند صنف .3

روز و استفاده و ؛ اطلاعات بههای جدیدرسی به تکنولوژیتر و دستکنجکاوی و ابتکار بیـ .4

 ؛صورت آنلاین از آنارزیابی به

 ؛توان به کاربردمی کننده خدمات اینترنتیآموزش الکترونیا را با استفاده از هر فراهم .۵

 ؛توان دریافت کرد و در هر مکان یادگیری وجود دارددر هر زمان می .۶

 ؛دست آورندتوانند بهیابد و دانـ و اطلاعات را عموم مردم میهای یادگیری کاهـ میهزینه .۷

ای مطالب شود و با استفاده از امکانات چندرسانهتر مشخص مینتیجه آموزش و یادگیری سریع .8

 ؛ماندتر در ذهن میبیـ

 (.3، ص13۹8افتد )کیا، تر اتفاق میبازی کمتبعیض و پارتی .۹

 معایب آموزش الکترونیکی 
 های دارد نظام آموزش الکترونیکی برخی نارسایی

 ؛عدم تعامل مستقیم بین محصل و استاد و پایین بودن سرعت اینترنت و هزینه بالای آن .1
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 ؛طور شخصیکامپیوتر بهرسی همه محصلان به عدم دست .2

 ؛آوری اطلاعات و ارتباطاتویژه مدیران در کاربرد فنفراهم نبودن منابع انسانی متخصص به .3

 ؛رسانیویژه در اطلاعهای فرهنگی لازم و محدودیت منابع مالی بهبود زیرساختمک .4

 ؛عاتیهای جدید و ابزارهای نوین اطلا آوریگی اساتید در استفاده مؤثر از فنهتجربکم .۵

 ؛کم بودن تعامل اجتماعی و وجود فاصله زمانی میان استاد و محصل .۶

های گفتمان بین های مقدماتی تهیه و تدارک مواد آموزشی و ضعف توسعه مهارتبالا بودن هزینه .۷

 ؛یادگیرندگان

 ؛های کلامی و غیرکلامیهای مدیریت زمان و فقدان نشانهنیاز به داشتن انگیزه قوی و مهارت .8

، 13۹۷تقلب در آزمون و ارزیابی در محیط یادگیری الکترونیکی )احمدی و نخستین روحی،  امکان .۹

 (.11ص

 عالی در افغانستان تحصیلات های چالش
تر باشد، امکان مدیریت آن برای استفاده تر و محتوای آن پیچیدهبه هر پیمانه که سرعت تغییرات بیـ

گردد، تر میمدت افزونهای بلندمدت و میانو برنامه اندازیابد و ضرورت تدوین چشمبهتر کاهـ می

شود. در این راستا تر احساس میتر بیـهای قویچقدر سرعت بالاتر باشد، نیاز به نورافکن زیرا که هر

عنوان بالاترین و آخرین مرحله نظام آموزشی که در رأس هرم آموزش قرار دارد و نقـ آموزش عالی به

تر از چهار دهه کس پوشیده نیست. بیـرهنگی، اجتماعی و اقتصادی بر هیچآن در رشد و توسعه ف

دیده، هنوز هم جای تحول و پیشرفت از ابعاد مختلف صدمهاست، آموزش عالی در افغانستان به

 گیر آن است  های زیر دامنچالـ

ی دنیای فراپیچدهی مدرن و در طلیعهدر شرایط انقلاب دیجیتال، عصر پست ورود به جامعه اطلاعاتی

هزاره سوم تغییر ماهیت بازار اقتصاد، اشتغال و دانـ، تنوع نیازهای آموزش، گسترش انفجارگونه عصر 

العمر به دلیل انفجار اطلاعات، محدودیت منابع در مقایسه آوری و نیاز به بازآموزی و یادگیری مادامفن

پذیرتر به علت ری از فرصت آموزش انعطافبا رشد روزافزون جمعیت و تقاضای فزاینده جهت برخوردا

های آموزش را به یکی های فیزیکی و سنتی، گسترش فرصتعدم امکان حضور منظم و مداوم در کلاس

آموزش عالی در افغانستان ناگزیر است با  ها تبدیل کرده است.های اصلی کشورها و دولتاز دغدغه

ولی نیازمند امکانات،  ؛گام شودون روز، همراه و همآوری و پوهنتتغییرات و سرعت شتابان علم و فن

های ارتباطی و آوری جدید، زیرساختدیده و آگاه با فندولت قوی و خودکفا، منابع بشری آموزش

 اطلاعاتی است.
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 پیوند جامعه و پوهنتون 
در  .باشدمیها در آموزش عالی افغانستان ضعف رابطه بین پوهنتون و جامعه ترین بحرانیکی از بزرگ 

رسند. جامعه هنوز نمی مندچنین شرایطی هم پوهنتون و هم جامعه به یا تعامل ساختارمند و سازمان

صورت روشن تعریف طور کامل نپذیرفته و پوهنتون هم نقـ خود را برای جامعه بهنقـ پوهنتون را به

ی جامعه ارائه نشود، برای هانکرده است. این ضعف ارتباط موجب شده که دانـ بومی براساس خواسته

آموخته های افغانستان از مقطع لیسانس دانـهای مختلف پوهنتونمثال، سالانه هزاران محصل از رشته

های تدریس، عدم ها، ضعف در شیوهولی به دلایل نارسایی در نصاب تحصیلی پوهنتون ،شوندمی

یز مشکل در ساختار آزمون استخدام آوری اطلاعات و ارتباطات در آموزش عالی و ناستفاده از فن

 شوند.کارمندان، محصلان استخدام نمی

 های توسعه علمی، اجتماعی و فرهنگیضعف کارایی زیرساخت
کند. هرگاه این ساختارها، های توسعه ساختارهای سازمانی نقـ بسیار مهمی را ایفا میبرای تحقق برنامه 

فق خواهند بود و ؤ م یهاهای توسعه باشند، برنامهبرنامه یکارآمد و دارای توان لازم در اجرای هماهنگ

شود )طوطیا ها و زمان صرف شده نتیجه درخور حاصل میدر چنین وضعیتی از نیروها، منابع، سرمایه

 (.2، ص13۹۵، اصفهانی
نظام یافته وجود ندارد و های افغانستان رابطه سازمانبین نظام آموزشی و سایر بخـ واقعیت آن است که 

حرکت است و جزء تورم فارغان  آموزش عالی در مسیر مستقل بدون درنظرداشت نیازهای عینی کشور در

ی ندارد و هماهنگی بین آموزش ملاحظهآورد قابلدر مقطع لیسانس و برخی هم ماستری دیگر دست

در تمامی  مثال عنوانبه .عالی با سایر نهادهای دیگر در سطح کلان ساختاری صورت نگرفته است

ماستری  های حقوق و علوم سیاسی بلااستثناء در مقاطع لیسانس و قسماً های خصوصی پوهنځیپوهنتون

های حتی یا شوند از طرفی در این پوهنتونآموخته میفعالیت دارند و سالانه محصلان زیادی دانـ

  پوهنځی زراعت جواز فعالیت ندارد.

 آن در آموزش عالی تشدن و تحولا جهانی
 های آن عبارت است از  وابستگیترین ویژگیکنند که اصلیمحیط ویژه عمل می ها درامروزه پوهنتون 

های جدید گرایی، روشمتقابل اقتصادی در سطح جهانی، دموکراسی سیاسی، اقتصاد بازار آزاد، مصرف

لمللی از طریق اهای بینپیوستگیهمهای چند فرهنگی و بهزیست، ارزشمدیریتی، موضوعات محیط

کننده دانـ که اصولاً ارائه یهاویژه از طریق انترنت فراهم آمده است. پوهنتونهای اطلاعاتی بهآوریفن

ها و ها تأثیرگذاریتوانند منفعلانه فعالیت کنند، آنای دیگر نمیهستند، در چنین محیط پیچیده
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، 13۹۷ترش ارتباطات است )خداوردی، ترین ویژگی آن گسهای متقابلی دارند که اصلیتأثیرپذیری

 (.2۷ص

 کارآفرین در هزاره جدید آموزش
آموزش کارآفرینی یکی از ضروریات هزاره جدید است. عصری که در آن جامعه اطلاعاتی هنگام  

ناک در های نوظهور، تغییر و تحولات شتابآوریچون فراگیری فنشدن است و پیامدهای همجهانی

مثابه عامل رشد و وکار است. در چنین فضای کارآفرینی بهو رقابت در عالم کسبعرصه مبادلات بشری 

های لحظه انسان باشد که این تأثیرات گسترده هرمی انداز مطلوب هر جامعهتوسعه در رصد کردن چشم

 (.4، ص13۹۵کشد )طوطیا اصفهانی، مدرن را به چالـ میعصر پست

 فرهنگ یادگیری الکترونیکی 
-توجه قرار داده. توجه به فرایند یاددهی مختلفی مسأله ارتباط فرهنگ و یادگیری را مورد نظریات 

ناشدنی طراحی آموزشی  مطرو کرد. فرهنگ، عنصر جدا یادگیری از منظر فرهنگ بحثی است که برونر

 فرهنگی توجه -ها و تأثیرات اجتماعیاست. ضرورت است که در فراهم کردن آموزش پرورش، به تفاوت

(، سوی دونی و همکاران 200۹(؛ تاپانس و همکاران، )200۹شده اوزونر )های انجامشود. تحقیق

های نظیر فردگرایی، توجه دهد فرهنگ یادگیری الکترونیکی در جوامع غربی بر ویژگی(، نشان می2014)

قی مبتنی بر به نیاز و علاقه شخصی، خود راهبری، استقلال و خودارزیابی استوار است و در جوامع شر 

تر به اشتراک گذاشتن اطلاعات یادگیری مطابق معیارهای اخلاقی، گرایی، استاد محوری، تمایل کمجمع

های ساختاربندی شده یادگیری، متن امنیتی، ارتباطات نزدیا و صمیمی، متمایل به استفاده از موقعیت

 روز آموزشی است.تر از ابزارهای بهمحوری و استفاده کم

 ای تحصیلات عالی افغانستانهفرصت
اندازی یادگیری های موجود فرا راه وزارت تحصیلات عالی افغانستان در قسمت راهدر کنار چالـ

سوی توسعه، تعالی و شود راهی بههای نیز وجود دارد که بازنگری کلی میالکترونیکی، برخی فرصت

 پیشرفت گشود.
تجدیدنظر و تغییر برخی از قوانین و لوایح وزارت تحصیلات عالی جهت اجازه فعالیت آموزش   .1

های مقتضی، با توجه به گسترش های دولتی و خصوصی با داشتن ظرفیتالکترونیکی برای پوهنتون

های دیجیتال و امکان این نوع رویکرد آموزشی در سطح جهان و ایجاد منابع علمی مانند کتابخانه

 رسی به استادان و محصلان.دست



 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  58

استخدام و توظیف افراد نخبه برای نیازسنجی در سطح ریاست تقنین وزارت تحصیلات عالی، برای   .2

اندازی های علمی و تربیت نیروی کار مطابق ظرفیت و نیازهای محیطی )راهها و گرایـایجاد رشته

سو برنامه تجدید نصاب تحصیلی ال بدینچه از پنج سرویکرد تعلیم و تربیت مبتنی بر محل(، چنان

 کار نموده است.های مختلفی پوهنتونی به ابتکار معاونیت امور علمی آن وزارت آغاز بهرشته

بازنگری ساختارهای سازمانی موجود پوهنتونی و تمرکز بر ایجاد مراکز یادگیری الکترونیکی،   .3

 پرورش حضوری. واطات در فرایند آموزشآوری اطلاعات و ارتبچنان استفاده از ابزارهای فنهم

مراکز تحقیقات ها، های کشور با پوهنتونهای علمی بین پوهنتونتمدید، تجدید و تمرکز بر توأمیت  .4

 خورشیدی. 13۹0شده در اوایل آوری اطلاعات و ارتباطات خارجی طبق کارهای انجامفن و

شود که پذیر میسازی فرهنگ یادگیری الکترونیکی، این مأمول زمانی امکانرفتن به سمت نهادینه  .۵

ها را به رویکرد آموخته خارج از کشور، برخی از کلاسعلمی دانـهر پوهنتون توسط اعضای هیئت

 آموزش تلفیقی برگزار کنند.

 های الکترونیکیانواع پوهنتون
عامل تحقق یادگیری الکترونیکی و رویکرد نو در ارائه محیط یادگیری عنوان پوهنتون مجازی به

کارگیری منابع و امکانات کس، در هر مکان و زمان با به محور برای هرطرو، تعاملی و یادگیرندهخوش

، 1394شود )فقیه، شده تعریف میپذیر و پخـهای گوناگون دیجیتالی در محیط آزاد، انعطافآوریفن

سطوو مختلف آموزشی را تسخیر کرده و در عرصه آموزش  21گیری الکترونیکی در قرن (. یاد 75ص

قرار ذیل  های مجازیانواع مختلفی از پوهنتون است. های مجازی شدهعالی موجب گسترش پوهنتون

 است 

 ؛پوهنتون دوحالته یا ترکیبی .1

 ؛های معمولیمرکز آموزش مجازی در درون پوهنتون .2

 ؛های کاملاً مجازیراه دور و پوهنتونپوهنتون باز و از  .3

 ؛مدل کنسرسیوم صدور مدرک و مدلی کنسرسیوم ارائه خدمات آموزش مجازی .4

 .هاالگوی آموزش مجازی انتفاعی و آموزش مجازی خاص شرکت .۵

های محیط انترنت و با داشتن آوریهای الکترونیکی با استفاده از ابزارها و فنکلی پوهنتون طوربه

پذیری سریع و سوی با ساختار بازار کار، انعطافچون سازگاری با شرایط محصل، همهمهای ویژگی

های جدیدی از آن در آینده نیز به وجود اند و شکلتوسعه طور مداوم درحالتأکید بر یادگیری واقعی به

 (.8۶، ص13۹4خواهد آمد )فقیه، 
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 گیریمناقشه و نتیجه
استنباط چنین نظام آموزش عالی افغانستان  منابع مکتوب مرتبط به با توجه به شرایط کشور و استناد به

دیده است. هرچند در دو دهه پسین  در چهل سال اخیر آموزش عالی از ابعاد مختلف صدمه که شودمی

نظر رشد کیفی با کشورهای  های موجود فائق آید و ازچالـ رولی نتوانست ب ،شاهد رشد کمی بوده

های یادگیری بر نتایج آموزش از تأثیرگذاری نظریه درنظرداشت نقـ و باح گردد. سطتوسعه هم درحال

بود ابزار و وسایل ریزان نظام آموزش عالی در افغانستان نسبت کمحیث کاربرد ابزار و امکانات، برنامه

گونه این اند که نتایجگرایی نمودههای یادگیری رفتارگرایی و شناختتر اتکا بر نظریهتکنولوژی، بیـ

السیر ی سریعاز قافله ماندنگشا مشکلات موجود نبوده، بلکه سبب عقب تنها گره ریزی درسی نهبرنامه

  آموزش در عصر انقلاب دیجیتالی شده است.

گرایی که یادگیری را از طریق ریزان را به نظریه سازندهکه تأثیر تکنولوژی بر آموزش، توجه برنامهدرحالی 

گرایی، که یادگیری داند و نیز نظریه ارتباطپردازش و تفسیر اطلاعات و جهان پیرامون خود میمشاهده، 

دست هها بگیری شبکهدهی و شکلاز طریق شکل ؛داندرا عبارت از فرایند خلق ارتباطات جدید می

بیند و ها میآوریای از افراد و فنو در سطح شبکه« شدهتوزیع» چنان دانـ و شناخت را آید. هممی

  ( جلب نموده است.۵، ص13۹8داند )زارعی، ها مییادگیری را فرایند ارتباط رشد و راهیابی آن شبکه

سو با تحول در سایر ساختارهای اجتماعی پوهنتون نهادی همواره رو به تحول و دگرگونی بوده است و هم

ریزی برای رویارویی ، ضرورت برنامهها و تحولات روزافزون محیطییافته است. پویاییو فرهنگی تحول

ویژه نهادهای آموزشی نمایان ساخته است. در پیـ برای نهادهای اجتماعی به از با این تحولات را بیـ

ترین نهاد اجتماعی که باید به اعتلای خلاقیت، ترین و سازندهعنوان یکی از مهماین راستا آموزش عالی به

های اخیر با تحولات بسیاری روبرو بوده است در دهه ؛اندیشدجتماعی بیجانبه امندی و توسعه همهتوان

های استفاده از رویکرد جدید آموزش الکترونیکی یکی از راه (.1401)منتظری و عباسپور دشتکی، 

رود. شمار میشدن بهچنین رمز ورود به جهانیباشد و هممی 21های افغانستان در قرن پویایی پوهنتون

آوری اطلاعات و ارتباطات ویژگی جهانی دارد و مرزهای جغرافیایی، علمی و فرهنگی را فنزیرا 

 درنوردیده است.

آوری اطلاعات و ارتباطات در عرصه آموزش جمله مفاهیم برآمده از کاربرد فن آموزش الکترونیا از 

توجه مکاتب و  جدی مورد شکلگیری بیماری کرونا بهویژه پس از همهاست که امروزه در سراسر دنیا به

جمله  (. نظام آموزش عالی افغانستان به دلایل مختلف از1401، گرفته است)جلالیان ها قرارپوهنتون

های اطلاعاتی و ارتباطی، بود زیرساختهای تحمیلی بیـ از چهار دهه، کمدرگیر بودن کشور در جنگ
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های راهبردی( بر خواسته از )یعنی برنامهبود نیروی متخصص، نبود سیاست معقول، منطقی و مستقل کم

آوری اطلاعات و نیازهای محیطی، ضعف اقتصادی، قوانین محدوده کنند و ... نتوانسته در عصر فن

ارتباطات، از ابزارهای نوین تکنولوژی در توسعه و تکامل فرایند آموزش و یادگیری استفاده مطلوب 

 نمایید. 

ی ملموس و مرتبط با آورد و تجربهشود که دستمی 21دهه سوم قرن پوهنتون افغانستان در حالی وارد 

آموزش  ناموفقبصورت هم گیری کرونا آنجز در دو سه ماه نخست همهآموزش الکترونیکی ندارد، به

اندازی آموزش الکترونیکی و استفاده از ابزار که که راه، درحالیالکترونیکی صورت گرفت

های طراحان برنامه درسی اکثر کشورها، جهت اطلاعات بخشی از اولویتهای نوین در عصر تکنولوژی

آوری دهد که استفاده از فنشده نشان میهای انجامرود و نیز تحقیقحساب میتسهیل و کارآیی آن به

گیری اندازی و بهرههای آموزش عالی کشورها از تطبیق، راههای درسی نظاماطلاعات و ارتباطات در برنامه

 های متعدد آن به سطح فرهنگ یادگیری الکترونیکی ارتقاء نموده است.نسل

جهت که تکنولوژی بخـ از زندگی ما شده است و در این نامند ازرا قرن تکنولوژی می 21از طرفی قرن

ها است و امروزه سهم تمامی امور زندگی ما نفوذ کرده است که آموزش و یادگیری یکی از این بخـ

شود که به آن آموزش الکترونیکی ها توسط این تکنولوژی انجام میوزش مکاتب و پوهنتونمهمی از آم

(. متأسفانه با مساعد شدن استقرار نسبی در دو دهه پسین، و فراهم 1401گویند )بلوچ و همکاران، می

ه ویژ های اطلاعاتی و ارتباطی نهادهای آموزشی بهها جهت تقویت و توسعه زیرساختبودن زمینه

  اند.گرفتهها در افغانستان، توجه چندانی حتی در استانداردسازی آموزش سنتی صورت نپوهنتون

شود که در سطح رهبری نظام آموزش عالی افغانستان نسبت به یادگیری یادگیری بهتر زمانی میسر می

و وسیله  عنوان یا حقیقت جهانیوجود آید و آموزش آنلاین را بهالکترونیکی یا ذهنیت مثبت به

های مدیریتی را براساس آن تغییر دهند. نتایج تحقیقات علمی نشان داده رشد و توسعه بپذیرند و شیوه

تواند چند حس را باهم سانی ندارند. اما تکنولوژی آموزشی میکه حواس مختلف در یادگیری نقـ یا

شدن  با پیشرفت علم و زیاد کس پوشیده نیست که امروزهتر کند. بر هیچدرگیر و تأثیرگذاری را بیـ

(. 13۹8، گوی جامعه ما نیست )خنیاگرهای قدیمی و سنتی آموزش، جوابمباحث یادگیری، دیگر شیوه

اندازی آوری اطلاعات و ارتباطات )راهیکی از موانعی که پوهنتون افغانستان را تا هنوز از کاربرد فن

ه نظام آموزش عالی آن است. شاید این امر ناشی گیرانآموزش الکترونیکی( محروم ساخته، قوانین سخت

گذاران در پیوند به آموزش الکترونیکی باشد. از طرفی در از ضعف آگاهی و نبود ذهنیت مثبت قانون

که آید. تا زمانیحساب میافزاری مزید بر علت بهافزاری و سخترس نبودن ابزار و وسایل نرمدست
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چنان مشکل خواهد اندازی یادگیری الکترونیکی همساخته نشوند، راهپذیر قوانین آموزش عالی انعطاف

 بود. 

 .اندازی یادگیری الکترونیکی در نظام آموزش عالی افغانستان، ضعف اقتصادی استالعلل عدم راهعلت

علمی فرستادن اعضای هیئت .بود استاد مواجه استهای افغانستان به کمکه پوهنتونیدر این مقطع از زمان

بود استاد را خواهد و هم مشکل کمخارج از کشور هم هزینه هنگفت می ار و به مقاطع ماستری و دکت

تحقیقی کشورهای  ها و مراکزبست توأمیت علمی با پوهنتونسازد. برای رهایی از این بندوچند می

تقاء ظرفیت بیرونی، از طریق تجویز آموزش الکترونیا، به نتایج مثمری دست خواهد رسید. مثلاً، ار 

بود استاد، رفع های تحصیلی، رفع مشکل دوری از خانواده، رفع مشکل کمعلمی استادان، کاهـ هزینه

های دیگر و تر با تجارب علمی و شناخت فرهنگبود بورسیه دولتی، زمینه آشنایی بیـمشکل کم

 المللی.آموزش با معیارهای بین

افغانستان باید یادگیری الکترونیکی را در رأس برنامه راهبردی که آموزش عالی در فرجامین سخن این

آوری گونه که در اهداف کلان آموزشی خویـ درج نموده توأم با تغییرات و سرعت شتابان علم و فنآن

های این رویکرد آموزشی در گسترش دانـ و پرورش گام سازد و از مزیتو پوهنتون روز، همراه و هم

ق و نوآ   ور جهت شکوفایی و پیشرفت کشور استفاده اعظمی نماید.نیروی خلاا
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 منابع

 های طراحی آموزش مجازی. تهران  دومین کنفرانس شهر الکترونیکی.(. مدل1395آتشا، محمد. )

اکبر سیف. علیهای یادگیری. مترجم  ای بر نظریه(. مقدمه1400السون، میتو اج. هرگنهان، جیولیوجی رامیرز بی آر. )

 ویرایـ دهم. تهران  نشر دوران.

. 2021های آموزش الکترونیکی آموزش عالی جهان در سال (. معرفی برترین سیستم1400ایسنا، سایت خبرگزاری. )

 اردیبهشت. 13، دوشنبه، 1400021308860بندی  خراسان رضوی. کد خبر  دسته

 الکترونیکی، تهران  چاپار، چاپ اول.ای بر یادگیری (. مقدمه1389بابائی، محمود. )

تمندانی، سلیمه. جدیدی محمدآبادی، اکبر. ) قرن بیست و یکم و تسلط تکنولوژی بر آموزش  بلوچ، سلیم. کردی

 .1401یادگیری الکترونیکی و آنلاین. شانزدهمین کنفرانس ملی روانشناسی، علوم تربیتی و اجتماعی. تیرماه 

های تعاملات یادگیری در آموزش عالی. چهاردهمین ها و چالـ(. فرصت1400) حدثه.بومی پور، سپیده؛ خطاط، م

المللی یادگیری و یاددهی الکترونیکی، ناشر  انجمن یادگیری الکترونیکی کنفرانس ملی و هشتمین کنفرانس بین

 ایران

های یادگیری کترونیکی مبتنی بر نظریه(. بررسی عوامل تأثیرگذار بر موفقیت برنامه درسی آموزش ال1401جلالیان، مرضیه. )

ای علوم بهداشتی، رشتهالمللی مطالعات میانرفتارگرایی، شناخت گرایی و سازنده گرایی. پنجمین کنفرانس بین

 روانشناسی، مدیریت و علوم تربیتی.

(، تهران  سازمان 1390(. مدیریت یادگیری الکترونیکی، مترجم  عماد قائنی و بابا عبد الحق )2005خان، بدر الحق. )

 مدیریت صنعتی

های روابط نامه تحقیقها و ابعاد. فصلشدن آموزش عالی در هزاره سوم  مؤلفه(. جهانی1397خداوردی، حسن. )

 الملل، دور نخست، شماره پنجم.بین

 ـآن در یادگیری. چهارمین کنفرانس بین1398) خنیاگر، اعظم. دستاوردهای نوین تحقیقی المللی (. تکنولوژی آموزشی و نق

 در علوم اجتماعی، علوم تربیتی و روانشناسی،اصفهان.

. تهران  پوهنتون ار و های ایران. رساله دکت(. طراحی الگوی مطلوب آموزش مجازی هنر در پوهنتون13۹4رسولی، آتوسا. )

 الزهراء.

های تحقیق المللیبینکیب.ششمین کنفرانس (. ارائه مدلی در تعالی آموزش عالی با روش فراتر 1401رضائیان، نیلوفر. )

 کاربردی در علوم و مهندسی.

 طنین، چاپ اول-(. یادگیری الکترونیکی )الگوها(، تهران  دیبا1394) رمضان پور، انسیه.

رسانی و ارتباطات، سال اول (. دانـ و یادگیری  مبانی نظریه یادگیری. فصلنامه نقد کتاب اطلاع1393زارعی، عیسی. )
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 اهمیت تحقیق در تحصیلات عالی و راهکارهای تقویت آن
 یارپوهنمل دکتور احمدشعیب مسلم

 ، سمنگان، افغانستانمؤسسه تحصیلات عالی سمنگان ،ی تعلیم و تربیهځپوهن ،دیپارتمنت تاریخ

 muslimyar.786@gamil.comایمیل  

 چکیده
رغم منظور رشد و توسعۀ علمی است. علیها، انجام تحقیقات علمی بهیکی از وظایف مهم اعضای کادر علمی پوهنتون

تر علمی برخوردار است. بنابراین هدف های کماز شاخص های کشورهای تحقیق علمی پوهنتوناهمیت تحقیق علمی، طرو

و شناخت موانع تحقیق علمی و ارائه راهکارهای شناسایی جایگاه و اهمیت تحقیق در تحصیلات عالی حاضر  یمقالهاز 

این علمی در تحصیلات عالی افغانستان است.  منظور ارتقای سطح کمی و کیفی تحقیقها بهمناسب جهت مرفوع کردن آن

ای نامه و منابع کتابخانهق توصیفی بوده که اطلاعات آن با استفاده از روش میدانی، از طریق پرسـتحقیق یا تحقی

های میدانی وضعیت کنونی تحقیقات علمی را گیری تصادفی، واقعیتفرمول کوکران و نمونهآوری گردیده با استفاده از جمع

های این تحقیق، راهکارهای دقیق علمی از موانع و فتهسپس براساس یا ؛در تحصیلات عالی افغانستان شناسایی نموده

 ها، تحلیل نموده است.مشکلات موجوده را با اتکاء به یافته

 موانع و راهکارها  ؛افغانستان ؛کادر علمی ؛هاپوهنتون ؛تحصیلات عالی افغانستان ؛تحقیقات  اصطلاحات کلیدی

The Importance of Research in Higher Education and Ways 

to Strengthen It 

Sr. Teaching Asstt. Ahmad Shoaib Moslimyar 

Department of History, Faculty of Education, Samangan Higher Education Institute, 

Samangan, Afghanistan 

Email: muslimyar.786@gamil.com 

Abstract 

Academic staff members of universities bear a crucial responsibility for scientific research, 

which is pivotal to growth and development. Yet, despite the paramount significance of 

scientific research, universities in our country often fall short of achieving substantial 

milestones. This article seeks to illuminate the role and significance of research in higher 

education, identify prevailing impediments to scientific research, and propose viable 

solutions to surmount these challenges. Ultimately, the goal is to enhance the quantity and 

quality of scientific research within Afghanistan's higher education institutions. Using a 

descriptive research methodology and a qualitative approach involving questionnaires and 

library sources, this study analyzes the current state of scientific research in Afghanistan's 

higher education. The findings of this research are leveraged to derive concrete solutions 

to the existing obstacles and issues, thereby bolstering the scientific research endeavors in 

our higher education institutions. 

Keywords: Research; Higher Education in Afghanistan; Universities; Academic Staff; 

Afghanistan; Obstacles and Solutions 
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 مقدمه 
اَ يتَذََكَّرُ أوُلوُ الْْلَبَْابِ  كه دانند و كسانىكه مىكسانىآيا » هَلْ يسَْتوَِي الَّذِينَ يعَْلمَُونَ وَالَّذِينَ لَا يعَْلمَُونَ إنِمَّ

را از های عصر حاضر که آنویژگی از .(9زمرآیه «) دانند برابر اند، تنها خردمندانند كه پندپذيرندنمى

تحقیق علمی از جمله  کند، موضوع تحقیق علمی است. هرچندسایر اعصار و قرون گذشته متمایز می

عنوان های ناشناخته آشنایی پیدا کند و همواره بهبا پدیدهمفاهیمی است که بشریت از ابتدا تلاش کرده تا 

های ترین مؤلفهامروزه تحقیق یکی از مهم ؛در واقع .ی مؤثر بر زندگی بشری شناخته شده استمؤلفه

تری گردد و سبب شده تا کشورها بتوانند نقـ مهمالمللی محسوب میرشد و تعالی کشورها در سطح بین

تری بر سایر کشورها بگذارد و بدین ترتیب با شتاب و جهانی داشته و تأثیر بیـ را در تحولات جامعۀ

 تری به مقاصد و اهداف خود برسند. هر گاه در تحقیق علمی تحولی رخ داده، در جامعهسهولت بیـ

اند؛ زیرا تحقیق های علمی نیز دچار تحول شدهچنین روشهم ؛گیری حاصل شده استرشد چشم انسانی

های به هم پیوسته یا زنجیر هستند، از هویت آکادمیا و پوهنتونی دارد و کاروان آن نیز، حلقهعلمی 

رو مند آن، تولید علم را با مشکل روبهی روشطرفی، توجه به محتوای تحقیق بدون در نظر گرفتن زمینه

درنظرداشت اوضاع کنونی ها باشد. با رو، محتوای تحقیق علمی باید به دنبال روشاین سازد؛ ازمی

شود، مگر ضرورت برخورداری از تحقیق علمی گسترده بیـ از پیـ بدیهی است و این امر محقق نمی

زیرا دنیای کنونی ما بسیار پیچیده و با گذشته بسیار  ؛کشور آماده باشد که فضای تحقیق علمی دراین

بنابراین اهمیت و ضرورت این  .یستمتفاوت است، زندگی در چنین دنیایی بدون تحقیق علمی ممکن ن

 .تر از آن است که بتوان انتظار داشتشود که فرایند تحقیق علمی بسیار پیچیدهجا ناشی میمقاله از این

عنوان یا سند مکتوب مورد استفاده قرار گیرد. های علمی ناظر بر روابط دخیل آن، بهمجموعۀ از یافته

اند خود دست به تحقیق ز تحقیق علمی، اعضای کادر علمی مکلفآمیکه، در ایفای موفقیتنتیجه این

ی اصلی این مقاله، شناسایی جایگاه و اهمیت تحقیق در تحصیلات عالی و دریافت علمی بزنند. مسئله

تحقیق علمی  .راهکارهای علمی و عملی جهت تقویت تحقیق علمی در تحصیلات عالی افغانستان است

الات فرعی آن ؤ ال اصلی این تحقیق بوده و سؤ چه جایگاهی دارد؟ س در تحصیلات عالی افغانستان

ترین ترین موانع و مشکلات تحقیق علمی در تحصیلات عالی افغانستان چیست؟ و مهمعبارت از  مهم

  راهکارهای تقویت تحقیق علمی برای اعضای کادر علمی کدامند؟
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 تحقیق  پیشینه
با این عنوان مشخص)اهمیت تحقیق در تحصیلات عالی افغانستان و ی تحقیق، اگرچه در بررسی پیشینه 

، با وجود این برخی تحقیقی 1گیری از علوم تربیتی اثری یافت نشدهم با بهرهراهکارهای تقویت آن( آن

 ـپوهنتون صرفاً در ها به موضوع ها در تولید علم وجود دارند که بخشی از آنخصوص روش تحقیق و نق

 های غرب، پوهنتون و سرمایهای پوهنتونتکوین و توسعه»های مانند  هت دارند. کتاباین مقاله شبا

نویسی، درآمدی بر روش تحقیق نامهپایان علم حقوق با تأکید بر گذاری منابع انسانی، روش تحقیق در

 از نویسندگان و محققان چون ژوزف ترجمۀ وهاب کریمی و« تاریخ، نحوۀ انجام تحقیق اجتماعی در

رضا ملائی وورهال ترجمۀ یوسف نراقی، حسین آل کجباف و ترزال بیکر با ترجمۀ هوشنگ نایبی وعلی

های معتبر در ارتباط با موضوع تحقیق است. نویسندگان این آثار سعی کردند از جایگاه توانی، از تحقیق

پوهنتون و »مقالات  چنین ها صحبت نمایند. همویژه پوهنتونو اهمیت تحقیق در نهادهای علمی به

های ترغیب های علمی و راهها در آموزش و تحقیقتعریف آن، تحقیق و اهمیت آن، جایگاه ارزش

ترین توان از برجستهمنصوری رضا را می الدین فقیه وابوالقاضی، نظاماز علی« های علمیمعلمان به تحقیق

اهمیت آن در نهادهای علمی نگاشته شده های نامید که تاکنون در ارتباط به موضوع تحقیق و تحقیق

نظر که نویسنده بررسی نموده است، بهجاییگونه که گذشت باید گفت تا آنمجموع همان است. در

رسد که تاکنون تحقیق مستقلی در ارتباط با عنوان این مقاله یعنی اهمیت تحقیق در تحصیلات عالی می

گیری از رویکرد نظری صورت الی افغانستان و با بهرهو راهکارهای تقویت آن هم از منظر تحصیلات ع

 نگرفته است.
 روش تحقیق 

تحلیلی است، البته شیوه گردآوری اطلاعات دراین  – تبینیروش مورد استفاده در این تحقیق روش 

 شکل کیفی تحلیل گردیده است. نامه( بوده که بهتحقیق از طریق )مصاحبه و پرسـ

 آماریجامعه
مشخصاً  2پوهنتون دولتی ۹نفر استاد(  1۷1این تحقیق شامل اعضای کادر علمی ) آماریجامعه

حوزۀ  چنین مصاحبه با دو کارشناس درهم ؛اندهای تعلیم وتربیه، انجنیری، حقوق و شرعیاتیځپوهن

 باشد.علوم انسانی می

                                                           
ــتری پوهنتون تعلیم و تربیه کابل .1 ــد مانند پایان نامه ماس ــده باش ــته ش ــوص نگاش ــی از آن پایان نامه  -ممکن آثاری دراین خص که بخش

ستان داردعموم اختصاص به چالـ صورتبه سائل مربوط به تحصیلات عالی افغان سبت عدم وقت کافی به آن دست  که نگارنده ها و م ن

 نیافته است.
  ز و سمنگان.کندتربیه کابل، بلخ، پکتیا، فاریاب، تخار، جوزجان،  های کابل، تعلیم وپوهنتون .2
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 گیری روش و تعیین حجم نمونه
های علمی دارای سویه علمی دکتورا، ماستر و رتبهنفر استاد که  1۷1براساس فرمول کوکران از میان 

عنوان حجم نفر استاد به 31صورت تصادفی، اند. بهپوهاند، پوهنوال، پوهندوی و پوهنمل بوده

فیصد در نظر گرفته شده است  ۹۵اند. درین تحقیق ضریب اطمینان در سطح هگیری انتخاب گردیدنمونه

گر میزان تفاوت حد اوسط نمونه از حد تمالی مطلوب که بیاناست، دقت اح ۹۶/1که مقدار آن معادل 

های کیفی ارسال گردید نامهها پرسـباشد نیز محاسبه گردیده است. به تمامی آنآماری میاوسط جامعه

  .3و نظریات شان مورد تحلیل و تجزیه قرار گرفت

 مفاهیم تحقیق 
تعریفی دقیق از آن علم است. تعریفی که نشان  هتحقیق علمی در هر رشته قبل از هرچیز نیازمند ارائ

طبیعتاً  ،کنندۀ حدود و قلمرو آن باشدهای ما از آن علم و ترسیمها، انتظارات و برداشتدهندۀ رهیافت

های اصلی و شکل این امر مستلزم آشنایی کافی با مفاهیم بنیادین آن علم و شناخت کامل آن، مؤلفه

بدین سبب در این بخـ سعی شده مفاهیم کلیدی این نوشتار  .(1۷ص، 138۶دهندۀ آن است )ملائی، 

معنای بررسی، مطالعه و جستجو لغت به به معرفی گرفته شود. کلمۀ تحقیق از زبان عربی گرفته شده که در

 ، ص13۹8کردن آمده است و کلمۀ تحقیق در فارسی هم معنی و مترادف تحقیق است )آل کجباف، 

به همین دلیل میان  ،تعریف دقیق تحقیق، کاری بسیار دشوار است هارائ شناسیاز نظر روش .(2۷

توان تعریفی جامع و کامل که مورد اتفاق نمی مندان اختلاف نظر وجود دارد ونظران و اندیـصاحب

تحقیق »شویم  ارائه نمود. با این وصف برخی از تعاریف تحقیق را متذکر می ،مندان باشدتمام اندیـ

های آوری اطلاعات، ارائه، تجزیه و تحلیل دادهی که شامل جمعاز بررسی علمی از پدیده عبارت است

تحقیق عبارت است از تغییر »به باور جان دیویی (. Calmorin.L.1993: 1«)که همراه با تعقل و تفکر باشد

روابط کاملاً کنترول و هدایت شده یا موقعیت غیر ثابت یا نامعین به موقعیتی که از لحاظ مشخصات و 

صورت کل متحد تغییر معین و ثابت است و در وضعی قرار دارد که عناصر موقعیت اصلی یا اولی به

تحقیق علمی، »کرلینجر در تعریف تحقیق معتقد است   .(۶۷، ص13۷4مداری، )شریعت« اندیافته

ست که روابط احتمالی های طبیعی ای تجربی و انتقادی در مورد پدیدهیافته، کنترول شدهبررسی نظام

 کلمه تحقیق در لاتین (.31، ص13۷4فرد، «)شوندوسیله نظریه و فرضیه هدایت میها بهبین پدیده

(Researchدر قالب معنای لغوی جستجو، تفحص و در مفهوم علمی به معنای استفاده از روش ) های

                                                           
 48ها را طی پاسخ سپس های واتسپ اساتید ارسال نموده وها و سوالات مصاحبه را به شمارهنامهمحقق درنخست، پرسـ .3

 صوتی دریافت نموده است.  صورت کتبی وبه ساعت
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(. از دیدگاه ۵0، ص13۹1، ن و جاهدکار گرفته شده است)شاوو مند برای ارزیابی عقاید کشف تازه بهنظام

جویی، جویایی، باز جستنی، معانی عمل پژوهیدن، پی حجازی تحقیق)اسم مصدر پژوهیدن( در

جستجو، بازجویی، بازجست، تفحص، بحث، رسیدگی و تحقیق است. تحقیق علمی عبارت از بررسی 

ها روابط احتمالی بین این پدیدههای طبیعی است که یافته، کنترول شده، تجربی و انتقادی پدیدهنظام

چنین ورما و برد؛ تحقیق را (. هم۶۵، ص13۷4شود )حجازی، وسیلۀ نظریه و فرضیه هدایت میبه

 (.۶0، ص13۹0اند ) کرلینجر،منظور کشف دانـ قابل پذیرش تعریف کردهجستجوی سیستماتیا به

 ی پوهنتونواژه
اند  نهادی برای آموزش عالی که سه ویژگی اصلی تعریف کردهگونه های لغت اینپوهنتون را در فرهنگ

های های گوناگون دانـ، تسهیلاتی برای تحقیق استادان و محصلان و رتبهها در رشتهیځدارد  پوهن

 ر معین پوهنتون جای دانـ، محل تعلیم وو به باور دکتشود. آموزشی که به محصلان و استادان داده می

سسه باشد )فرهنگ فارسی معین واژه ؤ ی و مځعلمی وسیع شامل چند پوهن هتعلم و دانـ یا مؤسس

 .پوهنتون(

 جهان پوهنتون در هپیشین
پیشینۀ تاریخی پوهنتون در معنای عام آن به آکادمی )فرهنگستان( افلاطون در یونان باستان و حتی  

میلادی، نهادهای  ههای میانگردد. در سدهمی های برای تربیت مدیران حکومتی در چین باستان برکالج

یی از تحولات جدید شهرنشینی، اقتصاد بازرگانی و آفاق صورت نهادهای صنفی و حرفهآموزش عالی به

ها در قرون وسطا مانند بولونیا، پاریس، تولوز، آکسفورد، نخستین پوهنتون معرفتی آن دوره ناشی شدند.

پی چنین روندی و پس از آشنایی  گلاسکو و آبردین درکیمبریج، سالامانکا، لیسبون، اوپسالا، کپنهاگ، 

 شگوفایی مراکز ؛وجود آمدند. درواقعغرب آن بهدر ویژه با مساجد و مدارس جامع جهان اسلام، به

وجود تأسیس نهاد پوهنتون را در جهان غرب به هکه اندیشتحصیلات عالی در جهان اسلام علاوه بر آن

دهی مدارس عالی و های اروپا بود. افزون برآن، سازمانبخـ پوهنتونهای آن نیز الهامآورد، سنات

های درسی آن تدریس و برنامه هها و نیز شیو یځبندی پوهنها در جهان اسلام، مانند تقسیمپوهنتون

 (.1380)منصوری،  یان قرار گرفتئسرمشق اروپا

  جهان اسلام پیشینۀ پوهنتون در

بیداری. در دوره  هانحطاط و دور  هطلایی، دور  هتاریخی داشته است  دور  هدانـ در جهان اسلام سه دور 

 ـ)دوره رونق آن سده چهارم تا هفتم(، به دلیل رقابت ناشی از تعارض قدرت های طلایی و شکوفایی دان

مندان غیرمسلمان هم بر مختلف، فرصتی ولو مستعجل به نفع علم در جهان اسلام پدیدار شد که دانـ
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وردهای علمیِ متفکران مسلمان آ اما در این دوران به رغم شکوفایی علم و دست ؛ذار بودندآن تأثیرگ

وجود نیامدند ویژه در شهرهای بغداد، دمشق، قاهره و قرطبه، نهادهای علمی چندان مستقل و پایداری بهبه

وفایی علم در ، شکمحققاننظر برخی پذیر باقی ماندند. بهو نهادهای اندک موجود نیز ضعیف و آسیب

مستقل و پایدار توسعه پیدا  ،این دوره از سطح نخبگان برجسته به سطح نهادهای علمی و پوهنتونی قوی

  .(1380)منصوری، نکرد

 افغانستان پیشینۀ پوهنتون در

م نهضت علمی و ادبی مدرن آغاز شد و 1۹1۹با کسب استقلال افغانستان از امپراتوری بریتانیا در سال  

بار . برای نخستین(3، ص1349)آهنگ،  روابط فرهنگی خود را با دنیای جدید برقرار کرد افغانستان

عنوان اولین پوهنتون کابل بههمین اساس  ها تأسیس شد، بریځهای ادبی، تاریخی، جراید و پوهنانجمن

با  ی طب ایجاد شد و به تدریجځبا تأسیس پوهن 1۹32نهاد آموزش عالی در افغانستان، در نوامبر 

های خوبی پیشرفت( 1۹۷8 - 1۹32های )های جدید توسعه یافت. پوهنتون کابل در طی سالپوهنځی

داشته و تغییرات مهمی را شاهد بوده است. در این دوره، سیستم آموزش عالی مدرن افغانستان در هسته 

تون کابل گسترش و توسعه ساختاری پوهن( 1۹32پوهنتون کابل ایجاد شد. به دنبال تأسیس پوهنځی طب )

، پوهنځی (1۹42، پوهنځی علوم )(1۹38یافت. پوهنځی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون کابل در سال )

، (1۹۵۶، پوهنځی زراعت و مهندسی )(1۹۵1، پوهنځی حقوق و شرع )اسلامی( )(1۹44ادبیات )

شدند. با  تأسیس( 1۹۶۶و پوهنځی هنر در سال )( 1۹۵۹، پوهنځی فارمسی )(1۹۵8پوهنځی اقتصاد )

های موجود پوهنتون زیرساخت ٪۵0های لازم نیز ایجاد شد و تقریباً ها، زیرساختتأسیس این پوهنځی

ها و مراکز تحقیقی، توسعه جامع راها، لابراتو زمان تأسیس کتابخانه رکابل در این دوره ایجاد شد، به مرو 

ها و... در این دوره صورت د نشریهسازی اساتید، رشد تحقیق علمی، ایجاسازی، ظرفیتالمللیبین

که های نخست، پوهنتون از جایگاه بالایی در منطقه برخوردار بوده است، تا جاییسال گرفت. در

محصلان خارجی از خاور میانه، آسیای میانه، اروپای شرقی و ایالات متحده در این پوهنتون مصروف 

  .(https://ku.edu.af/dr)تحصیل بوده اند

 های تحقیقیافته
 با کارشناسان سازی متن مصاحبهها و پیادههای اعضای کادر علمی پوهنتوننامهبا تجزیه و تحلیل پرسـ

های موجود در تحصیلات عالی نخست موانع و چالـ حوزه تحقیق، براساس یا نظم منطقی در

  :اندوار بیان گردیده است که به شرو ذیلصورت شمارهآن به افغانستان شناسایی و بعد عوامل

 

https://ku.edu.af/dr
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 عوامل فرهنگی  .1

ها و عوامل بیرون از پوهنتون قسمت تقسیم کرد، عوامل داخلی در توان به دوعوامل فرهنگی را می

اند، تقریباً به آن اشاره کردهکنندگان، بدون تفکیا مرز این دو عامل پوهنتون)مردم و جامعه( اشتراک

نقـ اساسی در رشد و تکامل جامعه علمی  دهندگان بدین باور هستند که عوامل فرهنگیپاسخ 85%

ارزش شمردن تحقیق به مثابه یا کار حیاتی و مفید سبب کندی روند ها، بیبه ادعای آن .افغانستان دارد

ضمن مشکلات عمومی جامعه) فقر، پایین بودن  ر علمی گردیده است. دردتحقیق علمی میان اعضای کا

سطح دانـ جامعه، جنگ، بیکاری و...( سبب شده تا مردم به مطالعه و دریافت آثار تحقیقی علاقه 

بودن جامعه و طرز فکر مردم( دهندگان عدم فرهنگ تحقیق )به دلیل سنتیچنان برخی از پاسخ، همدنگیرن

های تحقیقی ترین مانع برای برنامهبزرگ دهه گذشته را طی چهار و نبود امنیت صلح و ثبات پایدار در

گذاری به عدم ارج اند، آنان عدم توجه به زندگی نخبگان و محققان وتحصیلات عالی افغانستان دانسته

 دانند. را سبب فرار نخبگان از افغانستان می محصولات تحقیقی

 عوامل اقتصادی .2
طور عموم به این موضوع اذعان نمودند که مشکلات اقتصادی از دهندگان بهفیصد پاسخ 99در حدود 

 میان اعضای کادر ی کافی جهت انجام تحقیق علمی را از موانع اساسی تحقیق درجمله، نبود بودجه

های تحقیقی، عدم کننده برای انجام برنامهایشان نبود مراجع حامی و تمویل اند، به باورعلمی دانسته

تر و تحقیقی، از همه بزرگ کارهای گذاری به محقق ومعنوی از محققان، عدم ارج های مادی وحمایت

تر، حاکمیت مطلق فقر سبب کندی و ضعف روند تحقیق علمی گردیده است، برخی ایشان خطرناک

ناچیز بودن معاشات استادان را سبب کندی تحقیق عدم پرداختن امتیازات مادی برای مقالات علمی و 

کفاف زندگی اعضای کادر علمی را  و اند که معاش استادان خیلی ناچیز بودهو ادعا کردهعلمی دانسته 

بسیار از آنان توان  باشند، چونی تحقیق علمی نمیکند، بدین سبب از لحاظ ذهنی استادان آمادهنمی

موارد، پاسخ سازی یا بسته انترنتی را ندارند، علاوه بر این تاپ و فعالخرید یا پایه کمپیوتر لب

های علمی را نیز ها و نشستهای تخصصی، برگزاری کارگاهدهندگان عدم لابراتورهای مجهز، کتابخانه

 اند. بود منابع اقتصادی دانستهکم

 عوامل اداری .3
 عنوان یا عاملدهندگان بروکراسی حاکم در تحصیلات عالی افغانستان را بهفیصد پاسخ 80حدوداً 

گیر ویژه در جذب استادان همکار، زمانهای اداری بهمحدودیت دانند،علمی میبازدارنده در تحقیق 

های بزرگ ها، عدم همکاری پوهنتونهای کادری، عدم هماهنگی میان پوهنتونبودن طی مراحل دوسیه
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که  دهندگان اذعان داشتندها و مؤسسات تحصیلات عالی جدید، برخی پاسخو قدیمی با پوهنتون

 ـمیقدیمی کارهای تحقیقاتی پوهنتونهای پوهنتون عنوان مثال  کشند، بهها و مؤسسات جدید را به چال

کنند مقالات شان را به گروگان بگیرند ها تلاش میفرستند، آناکثرِ اوقات مقالاتی را که برای تقریظ می

 استادان نوکار را کنار نویسندۀ اصلی بنویسند، این موارد به شدت نمایند تا اسم شان را درو سعی می

  انگیزه کرده است.نسبت به تحقیقات علمی بی

 عوامل روشی  .4
اعضای  های عمده فراراه تحقیق علمی دردهندگان، یکی از عوامل و چالـفیصد پاسخ 85به عقیدۀ 

 اند، نبود یا راهکاری واضح که استادان بتوانند درباشد  آنان مدعیکادر علمی مشکلات روشی می

تر به مسایل تحقیقی علاقه گیرند، به آن تحقیق علمی خویـ را انجام دهند، سبب شده تا کممطابقت 

عنوان روش تحقیق در تحصیلات عالی افغانستان رایج است، چه امروزه بهآن ،چنین ادعا کردندهم

 صورتآنان، روش کنونی در تحصیلات عالی به مختص روش علوم تجربی است نه سایر علوم، به باور

زیرا با توسل به این روش، بسیاری محققان از کارهای  ؛سلیقۀ انتخاب شده است و یا اشتباه بزرگ است

 ـنتیجه مثبت به اما دکتور میرویس بلخی وزیر اسبق معارف افغانستان بدین  ؛آورنددست نمیعلمی خوی

عنوان علم و را به شناسی و روش تحقیقدر افغانستان، اعضای کادر علمی متأسفانه روش»باور است  

کلیات علوم اجتماعی و سایر  شناس درچنین روشکنند. هماند و توجه نمیمهارت دست کم گرفته

صورت خوب و ها بهاین موضوع سبب شده که تحقیق و روش تحقیق را در پوهنتون .ها نداریمرشته

شود ی که در افغانستان نوشته میهاها و کتابنامهدرست درک نکنیم. به ادعای دکتور بلخی  تمام پایان

شناختی، هستی ادبیات تحقیق، مباحث افغانستان بنابراین در .اش مشکل داشته استشناسیاساس روش

دانیم، های اساسی تحقیق را نمیشناختی و حجیتشناختی، انسانروان شناختی، مباحثمباحث معرفت

نویسی که نامهفارمت مشخصی از تحقیق و پایان عنوان یا کار تجربی با یابلکه به مضمون تحقیق به

ترین مشکل کلان به همین سبب )فقر روشی( دهیم،کنیم و برای محصلین انتقال میوجود دارد، نگاه می

 . 4«در حوزه تحقیق علمی است

 کیفیعوامل  .5
دهندگان به این باور اند که یکی از عوامل مهم در روند کندی تحقیق علمی فیصد پاسخ 70در حدود 

میان اعضای کادر علمی، ناشی از مشکلات کیفی است؛ مصروفیت بیـ از حد استادان علاوه بر 

ها کمیتۀ تدریس، حجم بالای کارهای اداری مانند  شقه نویسی، ترتیب و تهیه نتایج و عضویت در ده

                                                           
 متن مصاحبه با دکتر میرویس بلخی درضمیۀ شماره دوم گنجانیده شده است. . 4
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)پوهنتون، پوهنځی و دیپارتمنت( سبب سرگردانی و تلف اوقات استادان گردیده و داخلی در سه سطح 

توان برای هر دیپارتمنت مدیر یا مدیران تعیین کرد که میایشان گرفته است، درحالی فرصت تحقیق را از

دهندگان از ریاست تضمین فیصد پاسخ 75و وظیفه استاد را به تدریس و تحقیق محدود ساخت، حدوداً 

حدود  کیفیت و اعتباردهی شاکی بودند و ادعا نمودند که این اداره هدف را قربانی وسیله کرده است. در

تألیف وزارت  اند که اعضای بورد علمی در ریاست تحقیق ودهندگان ادعا نمودهفیصد پاسخ 60

ها، آنان یافتهالات تحقیق و ؤ چکیده، هدف، س نمایند، مانندتحصیلات عالی، تنها شکلیات را لحاظ می

الات طراحی شده، آیا ؤ کنند که آیا اهداف مطابق سصورت دقیق بررسی نمیگاهی محتوای را بههیچ

تحقیق دارای مفاهیم جدید علمی است، آیا بین مسئله تحقیق و اهداف و سؤالات تحقیق کدام ارتباط 

ه تحقیقات انجام دادۀ شان ترتیب دهندگان بدین باور بودند که بپاسخ مفهومی و معنای وجود دارد. اکثر

 شود.اثر داده نمی

 های اجتماعیرسانه .6
محمد عبدالقاهر بغلانی، مدرس و محقق علوم دینی یکی از عوامل در روند تحقیقات علمی را مشغولیت 

ویژه فیسبوک، تویتر های اجتماعی بهبیـ از حد برخی اعضای کادرعلمی، نخبگان و محصلان در رسانه

فضای  داند و معتقد است که سرگرمی بیـ از حد درفضای مجازی می کننده درهای سرگرمنامهو سایر بر 

ضمن به  ، در5مجازی سبب کندی در روند تحقیقات علمی در تحصیلات عالی و کشور گردیده است

باور بغلانی، اختلاط بدون قید و شرط میان زنان و مردان در مؤسسات تحصیلات عالی نیز سبب کندی 

ها را نیز یکی از عوامل جمله تغییر رژیم چنین ایشان تحولات سیاسی ازقیق علمی بوده است، همتح

 اند. کشور دانسته عرصۀ تحقیق علمی در آسیب زا در

 اصلاح نگرش  .7
افغانستان،  دهندگان بدین باور بودند که مشکل و مانع اصلی فراراه تحقیقات علمی درفیصد پاسخ 50

عنوان مثال  ساختار کنونی تحصیلات عالی آموزش تحصیلات عالی افغانستان است؛ بهنگرش حاکم در 

های مدرن، آموزش و تحقیق است، نه که امروز از ویژگی پوهنتونمحور است نه تحقیق محور، درحالی

وزارت »اند که اسم وزارت تحصیلات عالی افغانستان به محض تدریس، حتی برخی پیشنهاد داده

 نام یابد. تغییر« تحقیقات تحصیلات و

 

 

                                                           
 متن مصاحبه با محمد عبدالقاهر بغلانی درضمیمۀ شماره سوم گنجانیده شده است.  .5
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 انجام تحقیقات علمی  عدم مهارت در .8
ی از اعضای کادر علمی، مهارت انجام شان این است که کمیت قابل توجه دهندگان باورفیصد پاسخ 75

فراگیر و جامع  عدم آشناییهای معتبر خارجی و چنین عدم تسلط به زبانتحقیقات علمی را ندارند، هم

 .دانندرا نیز از جمله موانع انجام تحقیقات علمی میتحقیق  جدید هایبا روش

  راهکارها
ها با استعانت میتودلوژی ها و نهادهای آکادمیا است، در پوهنتونپوهنتون مرکز اصلی تحقیق علمی،

ی اخیر نیز مؤید چندین دهه وردهای بشری درآ شبه پیمود و سرعت دستتوان راه صد ساله را یامی

جانبه از تحقیقات علمی از مجرای قانون حمایت همه(. 8۷صادعا است )غلامرضا، بیتا، همین 

سازی امکانات و حمایت از امتیازات مادی و معنوی تحقیق و محققان( آزادی )تخصیص بودجه، فراهم

های تحقیقاتی و ساختن کادر علمی برای انجام پروژهه تحقیقات، مکلفئکامل رأی و اندیشه در ارا

های مختلف، تحقیقاتی در حوزه ها، ایجاد مراکز علمیآوردهای آننمایی از دسترونمایی و بزرگ

یابند، ها و مراکز علمی پرورش میهای آگاه که در پوهنتونکه ما به انسانتشویق و تقدیر محقیقین تا زمانی

استادان علاوه  .(65صا، تدست پیدا نکنیم، جامعۀ ما به توسعۀ مطلوب دست نخواهد یافت )ژوزف، بی

ها دارای ثری در تحقیق علمی دارند. در دنیای امروز در مقایسه به گذشته پوهنتونؤ بر تدریس، نقـ م

بخـ گوناگون آموزشی و تحقیقی؛ استاد محوری؛ استقلال مالی  باشند  آزادی درهای ذیل میویژگی

ری، آزادی در انتخاب رهبری و استادان از استقلال ادا دست باز در هزینه کردن درآمدها و مصارف و و

که مقایسه با دنیای مدرن در افغانستان برای این حالا در .های دنیای مدرن استهای پوهنتونمشخصه

ما  ؛تری نیاز استها رایج شود، به اقدامات بیـهای مورد نیاز پوهنتونتحقیق علمی به یکی از ویژگی

یی شدن و مندان و محققین، نقد و بررسی آرا و تبادل افکار، حرفهنـتر میان دانیازمند تعامل گسترده

مندترین اندیشه، ارزش .(55، ص1381توجه به اخلاقیات در اجتماعات علمی هستیم )قانعی راد، 

فیلسوفان یا مردان  .(23، ص1385گذاری شود )عماد زاده، ها سرمایهای است که برای انسانسرمایه

 باشدجز تحقیق در باره همه موضوعات علمی میهها انجام کاری نیست بحرفۀ آنکه متفکر، مردانی

صورت مشخص جهت رشد تحقیق علمی در تحصیلات افغانستان به حالا .(14، ص1380آبادی، )شاه

 گردد گونۀ پیشنهاد ارائه میموارد زیر به

 بندی در تحقیق علمی؛ اولویت .1

 ها در سطح کشور و بیرون از کشور؛پوهنتونایجاد هماهنگی بین محققین و  .2

 تحقیق؛ مرتبط ساختن صنعت با .3
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های مختلف در حوزه هاها و زونتحقیقاتی مجهز در سطح پوهنتون ایجاد مراکز علمیچنین هم  .4

های زیرا تسهیلات ناکافی و عدم دانـ کافی در مورد روش ؛سازی امکانات زیربناییو فراهمعلوم 

برگزاری  .(13۷3وجهی اعضای کادر علمی نسبت به امر تحقیق است )بکرانی، تتحقیق، باعث کم

 ؛المللیبینای و تحقیقی منطقه هایها و کارگاهکنفرانس

های کنار گذاشتن و محدود ساختن موضوعات تحقیقی به محورهای تکراری از دیگر شیوه  .5

 (. 229 ص، 1394 ،به تحقیق علمی است )شفیعی پرداختن به مسائل مبتلاهن

 ها در سطح کشور؛فراهم نمودن منابع تحقیق و ایجاد کتابخانه  .6

که حداقل توانایی رقابت با کشورهای همسایه  معیاری در مرکز ملی تحقیقات علمی ایجاد یا مرکز  .7

 باشد؛را داشته

ت سعی گزینـ و انتخاب استادان نهای بینیم که درای مانند جاپان میبا نگاهی به کشورهای پیشرفته  .8

استادان بر حسب یا سنت دیرین از میان افراد با »آورد. دراین کشورو اهتمام را به عمل می

شوند و جامعه جاپان استادان را مظهر تقوا صلاحیت از نظر اخلاقی، شخصیت و دانـ انتخاب می

ز نظر یعنی فردی قابل احترام که ا« سن سی»داند و او را و فضایل اخلاقی و کمالات انسانی می

براین اساس باید به  .(1۷۹ – 180، صص1382نامد) آقا زاداه، اخلاق از دیگران برتر است، می

 ؛شایستگی لازم علمی را داشته باشند دنبال کسانی رفت که صلاحیت و

انتخاب شود، مانند هفته مبارزه با مواد مخدر یا روز استقلال  عنوان تحقیقیا هفته یا یا روز به  .9

 هفته محققان تشویق مادی و معنوی شوند و آثار محققان به نمایـ گذاشته شود؛ ... و دراین

معارف با همکاری وزارت معارف و سایر  دری تحصيل یهامورد نياز رشته یتدوين متون درس  .10

 نهادهای مرتبط؛

 ها؛تحقیقی اعضای کادر علمی پوهنتون چاپ و نشر آثار  .11

 ـفعالیت خود از تواناییرهبران تحصیلات عالی افغانستان لازم ا  .12 های ممتازی برخوردار ست در بخ

( رعایت اصل 94، ص1388شکلی بهتر رهبری نمایند )علاقه بند، ها را بهباشند تا بتوانند پوهنتون

 کند؛شایسته سالاری در تحصیلات عالی افغانستان، انجام تحقیق علمی گسترده را تضمین می

تحقیقی اعضای کادر  یهافعاليت یو ارزياب علمی محصلان یهاها و رسالهنامهحمايت از پايان  .13

 جهانی تحقیق؛ یمعیارها یعلمی بر مبنا

های اتخاذ تدابیر رسمی برای حمایت از استادان محقق، مانند ایجاد شهرک استادان و اعطای بورس  .14

 تحقیقی؛
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ها به برای اعضای کادر علمی و محصلان و ترغیب آن های علمیاری سمینارها و کنفرانسذبرگ  .15

های تحقیقی استادان. شفیعی مطهر معتقد نشر کتب علمی و فعالیتو های تحقیقی انجام فعالیت

ای که فکر و فرهنگ را نشاند و جامعهداند و محقق را به صدر میاست، ملتی که تحقیق را قدر می

جامعه ما غریب نبود،  گذارد، اگر کالای فکری و فرهنگی دردارد، و فرهیختگان را پاس میپاس می

آفرینان متفکر نیز نبودند و اگر ارزش عنصر تحقیق شناخته شده بود، محققان نیز عزت و فرهنگ

یافته هم عمق باور نهادینه نشود، اعتبارات تخصیص زیرا تا فرهنگ تحقیق در ؛یافتندکرامت می

 (.34 ، ص1381)شفیعی مطهر، شوند صرف تشریفات زاید می

 مناقشه
ارزش شمردن بیهای این تحقیق به چند عامل مهم اشاره شد، اول عوامل فرهنگی از جمله براساس یافته

ر علمی دتحقیق به مثابه یا کار حیاتی و مفید که سبب کندی در روند تحقیق علمی میان اعضای کا

ای که تفکر و اندیشۀ رساند، درجامعهاین امر را می کشور همسایه نیز گردیده است. تحقیقات مشابه در

متن به حاشیه رانده شده و راه انزوا  مندان ازعلمی جایگاه شایسته خود را نداشته باشد، متفکران و اندیـ

، گذارند )شفیعی مطهرمی وا نگرگزینند و عرصه را به افراد سطحیمی مهاجرت و گریز را بر و خاموشی یا

کندی روند  دهد که عامل اقتصادی نقـ کلیدی درچنین دومین عامل نشان میهم .(53، ص1381

های مادی و معنوی از محققان، عدم ارج گذاری به عدم حمایت تحقیق میان اعضای کادر علمی داشته.

ضمن به عوامل  سبب ضعف روند تحقیق علمی گردیده است. در مطلق فقر تحقیقی و کارهای محقق و

های اجتماعی، اصلاو نگرش و عدم مهارت برخی اعضای کادر علمی وشی، کیفی، رسانهچون اداری، ر 

چنین وضعیتی حکایت دارد، توجه  منطقه از در انجام تحقیق علمی اشاره شده است. تحقیقات همانند در

های بهروری نتایج تحقیقات، های عملکردی، شاخصهای مالی، نیروی انسانی، شاخصبه شاخص

های آن) نسبت اعتبارات تحقیقاتی به بودجۀ تحقیق، تعداد محققان، تعداد حقیقی و نسبتهای تشاخص

(، 4، ص1383کتب منتشره و نسبت اعتبارات تحقیق( از وضعیت ناخوشایندی حکایت دارد )قورچیان، 

آید و ی تحریر در میها و مؤسسات تحصیلات عالی به رشتهنامه و مقاله در پوهنتونسالانه هزاران پایان

(، 254، ص1400خورند)مرادیان، های اطلاعاتی خاک میها یا باناهای کتابخانهپس از اتمام در قفسه

شود، لازم است در نخست کاربرد تحقیق انجام چه تحقیق نامیده میکه برای بهره جستن از آندرحالی

د بر سر راه تحقیق زیربنایی را ها و نهادهای آکادمیا بازشناسی و موانع موجو گرفته را در سطح پوهنتون

ها و نهادهای تحصیلی را برای گرایـ به تحقیق چه امیدواری پوهنتونگذاری کنیم، بدون تردید آننشانه

تواند به این روحیه خاتمه بخشد، گذار از دورۀ بحران کنونی است، فعل و انفعالاتی که میمی قوت
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های استادان است، شمار تحقیق انجام گرفته در بخـبخشد، نتایج مستند و مستدل تحقیق کاربردی 

های افغانستان در راستای این دهد که خوشبختانه اعضای کادر علمی پوهنتوننظری و تجربی نشان می

مندی برخی استادان هاند. علاقدست آوردهوردهای درخشانی بهآ اند و دستهای مؤثری برداشتهمسیر گام

گر این قیقی در بخـ تألیف و ترجمۀ سایت وزارت تحصیلات عالی بیانهای تحجوان به انجام طرو

ای نه های علمی و صنعتی در آیندهادعا است که در صورت مهیا بودن زمینه رشد و بالندگی در عرصه

ها خواهیم بود، با این همه به همان نسبت که از گیری در این بخـهای چشمچندان دور شاهد پیروزی

نهیم، شاهد تحرکی نه شویم و به وادی مطالعات نظری و تحلیلی پا میتحقیقی دور می هایمقوله طرو

کننده و صعودی کند هستیم، کندروی ما در عرصه تحقیق نظری موجب شده است که گرمچندان دل

بسیاری از تصمیمات اتخاذ شده در مقولات علوم بشری و به تبع آن مباحث فرهنگی با پیچیدگی و ابهام 

گیرد که اه باشد. برخی بر این باورند که ضعف در این بخـ از تحقیق، از این واقعیت نشأت میهمر 

ها و نهادهای آکادمیا گزینـ نشده و در نتیجه از های تحقیق در راستای مقتضیات پوهنتونموضوع

قیق علمی پندارند که توجۀ جدی در امر تحای نیز میبهره است، عدهارزش کاربردی قابل انتظار، بی

های تر نسبت به رشتهمندی در این بخـ به مراتب بیـههای تجربی است و علاقمعطوف به بخـ

 ؛کننداگرچه هر دو نظریه بخشی از واقعیت را بازگو می ؛ویژه علوم بشری استتخصصی علوم نظری، به

های گزینـ از موضوعتری دارد، این است که بسیاری هایی که نیاز به تشریح بیـاما یکی از واقعیت

های ی مدون، برگزیده نشده و همین سبب شده است که گزینهشده برای تحقیق در چهارچوب یا برنامه

که هیچ نهاد باشد، افزون بر آن، به دلیل اینای و در محدوده ترفیع استادان به رتب علمی تحقیق سلیقه

دار نبوده، مصارف ی تحقیق علمی را عهدهتحصیلات عالی در افغانستان معاصر تاکنون، کار نیازسنج

ها را در کوتاه مدت حل گونه تحقیقات نه تنها نیازی از مسائل موجود در آن پوهنتونمالی در انجام این

گذشته از نبود یا مرکز منسجم  .شودکند، بلکه هر موضوع چندبار بیهوده بررسی و تحقیق مینمی

برد امر تحقیق یی در راه پیـ، عامل دیگری که متأسفانه مانع عمدهکنندۀ تحقیق علمی در افغانستانکنترل

ل و درک یجای فهم عمیق مسانماهای که بهدر کشور است و آن عبارت است از حضور برخی محقق

اند. در این شرایط ضروری است برای اهداف متعالی، تحقیق علمی را به تجارت شخصی تبدیل کرده

میدان عمل  ها در کشور، به اعضای کادر علمی و استادان نوکارتحقیقی پوهنتون برداری بهتر از توانبهره

که رهبری وزارت های موجود از سر راه برداشته شود. این امر شدنی نیست؛ مگر اینداده شود و ناهمواری

های تحصیلات عالی امارت اسلامی افغانستان با تمرکز اجرایی در یا مرکز مشخص از پراکندگی طرو
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های کاربردی، به تشخیص های موازی ممانعت به عمل آورند و با تعیین اولویتتحقیقی و صرف هزینه

 .استادان محقق و متعهد، از انجام تحقیق خام پرهیز کنند

 گیرینتیجه

توسعۀ اقتصادی،  در جهت عنوان نهاد مرجعنگاهی دقیق و عمیق به اهمیت تحقیق در تحصیلات عالی به 

طور جدی به مقوله تحقیقی علمی ارائه نماید که بهایجاب می سیاسی و فرهنگی افغانستان،اجتماعی، 

ترین معیار برای توسعۀ تحصیلات شده در تحصیلات عالی افغانستان پرداخته شود. تحقیق علمی مهم

در جهان به یکی از مفاهیم اساسی  عالی افغانستان است، موضوع تحقیق علمی در اکثر نهادهای علمی

رو تحقیق علمی به منزلۀ مرحلۀ مهمی از های کلان تحصیلی تبدیل شده است و از اینگذاریسیاست

تاریخ تحولات تحصیلات عالی مطرو شده است. تحقیق علمی درحال حاضر یکی از محورهای اصلی 

 است.ترین وظیفۀ وزارت تحصیلات عالی افغانستان همه مباحث تحصیلات عالی است و ارتقای آن مهم

مفهوم تحقیق در تحصیلات عالی مفهومی چند پهلو است، به همین دلیل معیارهای متفاوتی برای قضاوت 

تغییرات مطلوب و  تحقیق علمی های کشور معرفی شده است. انجامپوهنتون دربارۀ تحقیق علمی در

معیاری شامل ابعاد بررسی که تحقیق درحالی گرداند،های افغانستان مساعد میپوهنتون آمیز درموفقیت

های افغانستان جهت و جستجو، آمارگیری، انجام تجارب لابراتوری توسط اعضای کادر علمی پوهنتون

توان در دو بخـ، درحال حاضر مشکلات اساسی تحقیق علمی را می باشد.رشد و توسعۀ دانـ می

شوند. های کشور میدها و پوهنتونبندی کرد که مانع ارتقای تحقیق علمی در نهابیرونی و درونی طبقه

وری جوامع پیشرفته آ نیافتگی كشورهای جهان سوم و تحولات روزافزون علوم و فنتوسعه مسائلی مانند،

های تحصیلات عالی به دولت و افزایـ سطح توقعات مردم برای و درحال توسعه، متكی بودن هزینه

های جلب مشاركت ها، پیچیدگی روشو ادارۀ پوهنتونبود منابع مالی برای ساخت، تجهیز مطالبه آن، كم

های لی از جمله روشیتوان بخشی از مشکلات بیرونی بر شمرد و مسامردم در امور تحصیلات عالی را می

ها، ناكارآمدی شیوۀ انتخاب آمران و رئیسان، تربیت کادرعلمی در پوهنتون فعلی گزینـ، جذب و

ها و ها، روشها، طرویابی علمی از برنامهفیت، نظارت و ارزشتضمین کی ناكارآمدی نظام تفتیـ و

های درسی موجود، به علت مبتنی نبودن بر نتایج تحقیق علمی و عملكردها، كم اثربخـ بودن برنامه

ها عدم انطباق با دانـ روز، پایین بودن سواد علمی برخی اعضای کادر علمی و عدم انگیزه و علاقۀ آن

نگارنده در حد و سطح  .ترین مشكلات بخـ درونی تحصیلات عالی استاز مهم برای تحقیق علمی

 علمی و تجربی خویـ راهکارهایی را جهت بهتر شدن تحقیق علمی پیشنهاد کرده است. از جمله

از  های تحصیلات عالی به امکانات و تجهیزات متنوعرها و مکاناچون تجهیز لابراتو راهکارهایی هم
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درسی؛ فراهم کردن امکانات تحقیق علمی، مشاوره و راهنمایی استادان نوکار و محصلان جمله مواد ممد 

های پیشرفت و ترقی آنان؛ به حداقل رساندن تراکم ساعت درسی بیـ از حد لوایح و و تدوین سیاست

ریزی در جهت تقویت برنامه الخصوص برای استادان نوکار؛ها علیمقررات استادان، در پوهنتون

از جمله  ها و نهادهای صنعتی برای كمك به ارتقای كیفیت تحقیق علمی،ری و مشاركت شرکتهمكا

کید عملی به اجرای کامل تحقیق علمی توسط اعضای أهای آموزشی؛ توجه و تبرگزاری متواتر ورکشاپ

کرده شدن کیفیت تحقیق علمی ارائه  کادر با توجه به نیازهای جامعه را در زمره راهکارهای جهت بهتر

تواند با مدیریت کارآمد و مؤثر، موارد پیشنهادی را جهت ارتقای است که تحصیلات عالی افغانستان می

چون  تخصیص بودجه و منابع مالی کافی چنین راهکارهایی همهم کیفیت تحقیق علمی اجرا نماید.

ی جامعه، علوم جهت انجام تحقیق علمی از طرف دولت؛ تعیین اهداف تحقیقی مختلف براساس نیازها

گرایی تخیلی در انتخاب اهداف تحقیقی؛ استفاده های حاضر و پرهیز از هرگونه آرمانمعاصر و واقعیت

از تجارب تحقیقی سایر نهادهای علمی و ادارات جهت کیفیت بخشی به تحقیق علمی ، از جمله استفاده 

دان و نیازهای آنان و نیز اعتباربخشی مین معیشت مالی استاأ از تجارب محققان در فرایند تدریس تحقیق؛ ت

ها به نگاه به شغل استادی موازی با سایر مشاغل رسمی؛ تغییر نگاه مصرفی به تحصیلات عالی و پوهنتون

یی های منطقههای تحصیلات عالی و تعیین اهداف و سیاستسرمایۀ ملی؛ توجه به اصل تمرکززدایی نظام

رون یاسلامی افغانستان در زمرۀ راهکارهای ب ای کلی امارتهسو با سیاستنظام تحصیلات عالی هم

تواند با تعامل سازنده و مؤثر با سایر نهادهای می سازمانی ارائه شده است که تحصیلات عالی افغانستان

 ها داشته باشد.اجتماعی، نقـ مهمی در اجرای آن

 پیشنهادات 
   کندبه گونۀ ویژه پیشنهاد می گیری موارد ذیل رانتیجههای تحقیق، مناقشه و نگارنده با توجه به یافته

علوم  های خاصی ابداع گردد  روش تحقیق درهای تحقیق  برای هر علم روشاصلاو ساختار روش .1

 ای. الملل و منطقهعلوم اجتماعی، علوم شرعی، علوم سیاسی در روابط بین تجربی، در

 علمی اعضای کادر علمی.سازی نتایج تحقیقات چاپ آثار علمی و تجاری .2

تقدیر از محققان برتر؛ اعضای کادر علمی که مؤفق به انجام تحقیقات بکر و ناب علمی شدند.  .3

 ها،شان در سطح دیپارتمنت درمرحلۀ نخست براساس معیارهای مشخصِ آکادمیا، آثار علمی

 ی شود. ها، وزارت تحصیلات عالی و بالاخره در سطح کشور شناسایها، پوهنتونپوهنځی

مؤلف برتر و  های ویژه( به محقق برتر افغانستان، مترجماعطای جوایز مشخص )علایم و مدال .4

 افغانستان.
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ایجاد سامانه )سایت( مشترک و معتبر علمی که جایگاه خود را در منطقه و جهان داشته باشد تا آثار  .5

 تحقیقی استادان در آن آرشیف شود.

ها و مراکز گاهسازی تأسیسات زیربنائی، آزمایـفراهم های تحقیقاتی از طریقایجاد پارک .6

تحقیقاتی از طریق تسهیلات قانونی تا بتوان عوامل تحقیقات علمی را از تحقیق تا تولید در یا 

 . 6حلقه جمع کرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
های معتبر علمی هستند. مانند انگلستان پارک علمی استون، چین امروزه اکثر کشورهای جهان صنعتی جهان دارای پارک .6

 پارک علمی هایدن پکن، سویدن پارک علمی چالمرز، اتریـ پارک علمی هیگن برگ و برازیل پارک علمی ریودوژانیرو . 
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 په پکتیکا پوهنتون کې د یوه حالت څېړنه محصل محوري زده کړو اهمیت او اغېزې:د 
 پوهنمل حزب الله رحماني

 ، پکتیکا، افغانستانپکتیکا لوړو زده کړو مؤسسهروزنې پوهنځی،  او بيولوژي څانګه، ښوونې 

 hezbullah.rahmani@gmail.com ایمیل  

 زډیلن

د حکومت ، چي نه لري اويیتړ و ېمسلک ېبرخو ک کویمډاکا روډیپه  نیاکثره فارغ شوي محصل خهڅد افغانستان له پوهنتونو 

د چي  ېمؤسسه ک وړ زده ک وړ لو کایپه پکت نهڅېړ ته په کتو سره دا  ېستونز  ې. همدینشي پوره کولا  اويیتړ ا مارونکوګاو 

دا یوه کمي، ساحوي او تحلیلي څېړنه ده، ده.  ېوه تر سره شو  ېستیبرخه اخ ېپکانو او فارغ محصلینو ۶4 ګېانڅ ولوژيیب

چې استاد کوي  انهښدا رو  ېلیپا ېنڅېړ د ې په وسیله راټول شوې دي. مشاهد ياو ساحو  ڼوپاتنښد پو یې مړني معلومات و ل چي

د نظر  ېک نویپه محصل ړېمحصل محوري زده کبرعکس . محوري میتود د محصلینو د مسلکي وړتیا نه لرلو ستر لامل دی

مهم او اساسي رول تر  ېباور، انتقادي تفکر، ابتکارانه او د ستونزو د حل مهارتو په انکشاف ک انځ رپې، کولو، مفاهمیشر

 سره کوي. 

 مسلکې وړتیا؛ مهارتونه ؛استاد محوري میتود ؛محصل محوري زده کړې: کلیدی اصطلاحات

The Importance and Effects of Student-Centered Learning: A Case 

Study in Paktika University 

Sr. Teaching Asstt. Hizbullah Rahmani 

Biology Department, Faculty of Education, Paktika Higher Education Institute, Paktika, 

Afghanistan 

Email: hezbullah.rahmani@gmail.Com 

Abstract 

Many Afghan university graduates lack professional qualifications in their respective 

fields, rendering them ineligible for government positions and many private-sector jobs. 

This study examines this issue, involving 64 current and former biology department 

students from Paktika Higher Education Institute. The study employs quantitative empirical 

research methods, gathering data through questionnaires and on-the-ground observations. 

The findings point to a teacher-centered approach as the primary cause of students' lack of 

professional ability, highlighting the critical importance of student-centered learning in 

developing students' communication, understanding, self-confidence, critical thinking, 

initiative, and problem-solving skills. 

Keywords: Professional ability; Student-centered learning; Skills; Teacher-centered 

methods 
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 سریزه
د افغانستان له پوهنتونو څخه اکثره فارغان په زیاتره علمي برخو کې مسلکي وړتیا نه لري او د ګومارونکو 

اړتیاوي نه شي پوره کولای. همدي ستونزې ته په کتو سره دا څېړنه د پکتیکا لوړو زده کړو په مؤسسې 

دغه څېړنه همدارنګه . کې د محصل محوري زده کړو د اهمیت او اغېزو د معلومولو په خاطر شوي ده

دي پوښتونو ته ځواب وایې چي، اوس مهال د افغانستان په پوهنتونو کې د محصل محوري زده کړو په 

وړاندي کوم خنډونه وجود لري او کوم عوامل دي چي د محصل محوري زده کړو له انکشاف سره مرسته 

 کولای شي؟

 د څېړنې مخینه
د حکومت، سوداګرۍ او نورو  کې برخو کویمډاکا روډیپه ان په افغانستان کې له پوهنتونو څخه فارغ

 USAIDمارونکو اړتیاوي نه شي پوره کولای. د بیلګې په توګه د انجنیري په برخه کې د نړیوال بانا او و ګ

ن د اړتیا وړ معیارونه نه شي پوره اد لويې پانګونې سره سره ګومارونکي شکایت کوي چي اوسط فارغ

 ېچ، داسي يړ ک دیمسلا لپاره چمتو فارغان تول . پوهنتونونه باید(Babury & Hayward, 2014)کولای 

زده  ېله لار  لوید وس دیبا همدا شاندا زده کونکي به ورسره مخ شي.  ېچ يړ منعکس ک یې یراتلونک

 ,Glowa & Goodell) سره سمون ولري اویتګړ انځ اکلوټنسل له  ېد زده کونکو د د ېچ يړ اسانه ک ړېک

 راجلب انتهځپام  یخورا لو  ېنڅیړ ( د SCL) محصل محوري زده کړو هکچ والهړیاوس مهال په ن. (2016

پخوانۍ تدریسي او د زده کړي پروسې په فعال ډول د استاد له خوا تر (. Osman,et al, 2015)کړی دی 

سره کیدلې چي اوس مهال دا میتود له محصل محوري میتود سره عوض شوی دی. محصل محوري میتود 

یو داسي چاپیریال رامنځ ته کوي چې په هغه کې محصل اساسي موادو او منابعو ته د لاس رسي په وسیله 

محصل محوري زده کړو د  .(Judia & Saharia, 2013) کولو کې زیات فعال وي  د پوهې په تر لاسه

دودیزه زده کړې او د تدریس مسلا بدل کړی دی. په محصل محوري زده کړو کې د منځګړیتوب 

وسایل لکه د همکارۍ زده کړه، د ستونزې پر بنسټ زده کړه، د کوچني ګروپ زده کړه او د پروژې پر 

استاد محوري زده کړې د  .(Abdigapbarova & Zhiyenbayeva, 2022 ) بنسټ زده کړه شامل دي 

عبارت ي چې لر  ړخهڅلور ا ښکېلتیاپه زده کړه کې د زده کونکو محصلینو هڅونه او خپلواکي راکموي. 

 Gaffney, and)دي له د مهارت ښکېلتیا، احساساتي ښکېلتیا، د ګډون ښکېلتیا او د فعالیت ښکېلتیا

Rogers, 2022)  . محصل محوري زده کړې د زده کړو په ټولو کچو کې خورا مهم رول تر سره کوي، دا

. په استاد محوري (et al,Benlahcene,2020) ځکه چې دا د زده کونکو د هڅونې او ښکېلتیا کچه زیاتوي

 اید معلوماتو چمتو کونکي استادان میتود کې استادان د تدریس په پروسه کې مهم رول تر سره کوي. 
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محصل محوري زده کړې . (Ho, 2017)ي ړ ترلاسه ک وابونهاو ځ اريڅزده کونکي و  وڅارزونکي دي تر 

لپاره ( Education for sustainable development(ESD)په اوسني عصر کې تعلیم د پایداره پرمختګ 

 ېو یاهدافو د  SDGلپاره د  مید تعل هګتو  کارهښپه تر ټولو اساسي او مهم عنصر ګڼل کیږي. له بله طرفه 

 یلپاره اصلي چلوونک لوړ لاسته راو SDGs 17 ولوټاو د ( 7. 4)هدف  يشو  ژندلیپ هګپه تو  ېبرخ ېمهم

ESD لپاره د  مید تعل هګتو  کارهښپه ، له بله طرفه. يیږک لګڼSDG  هګپه تو  ېبرخ ېمهم ېو یاهدافو د 

دا ي، یږک لګڼ ی عامللپاره اصلي چلوونک لوړ لاسته راو SDGs 17 ولوټاو د ( 7 .4 )هدف یشو  ژندلیپ

ې پایداره پرمختګ سره د ټولنیز، اقتصادي او سیاسي ورکوي چ ایتړ " افرادو ته و ېچ ید نیمرکزي تمر وی

محصل محوري زده . (Komatsu et al, 2021)يړ مرسته وکبدلون او همدارنګه د خپل چلند په بدلو سره 

ډول  په ځواکمن کیدلو، په ځان باور پیداکولو او په خودي د زده کونکو سره ېک وړ زده ک وړ لوپه کړې 

ت، یریمهارتونو لکه د وخت مد ېمطالعکې د زده کونکو  همداشان پهمرسته کوي.  هڅول کیدو کې

. څېړنې (Krishnan, 2015)وده ورکوي حل کولو مهارتونو ته ېفکر، او د ستونز ت، انتقادي مفاهمي

وړاندیز کوي چې ډیري وختونه محصلین د استاد په نسبت له خپلو ملګرو څخه ښه زده کړه کولای شي. 

هغه محصلین چې ځانګړي اړتیاوي لري، له تکړه محصلینو سره په ګروپ کې د یو ځاي کولو په وسیله 

په پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسه کې اکثره استادان د استاد (. Overby, 2011)د دوي وړتیاوي لوړ والی شو 

( کې لیدل کیږي استاد محوري میتود 1محوري میتود په اساس تدریس کوي. لکه څرنګه چي په انځور )

کې یوازي استاد فعال وي او محصلین تنها اوریدل کوي. پدي میتود کې استاد د زده کړې په پروسه کې 

 کوي او محصلین غیري فعال وي.  مرکزي رول تر سره

 
لومړی انځور  د پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسې ، ښوونې او روزنې پوهنځی په بیولوژي څانګه کې د استاد محوري میتود په 

  اساس تدریس
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( انځور کې لیدل کیږي چې یو بل استاد په همدي څانګه کې له محصل محوري میتود څخه استفاده 2په )

م انځور کې لیدل کیږي ټول محصلین د زده کړي په پروسه کې راښکیل يچې په دو کوي. لکه څرنګه

شوي دي او یو د بل په مرسته زده کړه کوي. پدي ټولګې کې استاد د یوه لارښود او د ټولګې د تنظمیونکې 

(، کې لیدل کیږي چي محصلین په ګروپونو کې تنظیم شوي دي 2په حیث رول تر سره کوي. په انځور )

 ټولومحصلینو د زده کړي په پروسه کې په فعال ډول برخه اخیسته ده. او 

                       
دویم انځور  د پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسي ، ښوونې او روزنې پوهنځي په بیولوژي څانګه کې د محصل محوري زده کړو 

 په اساس تدریس. 

 مواد او کړنلاره
د څېړنې د میتودولوژي په حیث انتخاب  میتود (Quantitative) ې څېړنې د سرته رسولو لپاره کميدد

چي په ګوګل فورم کې ترتیب  په وسیله ېد پوښتنپاڼد مشاهدې او  معلومات لومړني ېڅیړنشوی دی. د 

معلومات تر لاسه کولو لپاره له  ېتر لاسه شویدي او دويم او په انلاین بڼه محصلینو ته لیږل شوي وه

ړنه ېڅ ېاو د کنفرانسونو له نشریو څخه ګټه اخستل شویده. پد نوژورنالو منابعو لکه کتابونو، ي بیلابیلو علم

برحاله او په  ۹8ي د بیولوژی څانګد  ې پوهنځیاو روزن ېد ښوون ېد پکتیکا لوړو زده کړو مؤسس ېک

 ېخه اخستتنو محصلینو بر  ۶4فارغیو شویو محصلینو له جملې څخه  108ل. ل کالو کې د  1401او  1400

او  Frequencyد تحلیل میتود  ېنېړ په وسیله تحلیل شوي دي. د څ SPSS 24 وه. لاسته راغلې نتایج د

Percentage  په جدول ځکه دا میتود د پوښتن پاڼو د تحلیل لپاره تر ټولو غوره او مناسب میتود دی. . وه

 وړاندي شوي دي  موندنې(، کې د څېړنې 1)
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 موندنې  د څېړني لومړی جدول

په سروي کې د برخه اخیستونکو  پارامیترونه الونهؤ س
 ځوابونه

  Frequency Percentage 

 دويم ټولګی . د زده کړو کچه 

 دریم ټولګی

 څلورم ټولګی 

 له بیولوژي څانګې څخه فارغ

 مجموعه

10 

18 

11 

2۵ 

۶4 

1۵.8 

28.1 

1۷.2 

3۹ 

100.0 

استاد  زيکې یوا استاد محوري میتود

اوریدل  زيفعال وي او محصل یوا

 . کوي

 ډیر زیات مخالف یم

 زیات موافق

 مخالف یم

 مطمین نه یم

 موافق

 مجموعه

1 

30 

۹ 

3 

21 

۶4 

1 .۶ 

4۶ .۹ 

14 .1 

4 .۷ 

32 .8 

100 .0 

محصل محوري میتود کې محصل 

فعال وي او استاد د یو لارښود په 

 . حیث فعالیت تر سره کوي

 زیات موافق یم

 مخالف

 مطمین نه یم

 موافق

 مجموعه

42 

1 

2 

1۹ 

64 

۶۵ .۶ 

1 .۶ 

3 .1 

2۹ .۷ 

100 .0 

 یتاسو هغه وخت ښه زده کړه کولا 

شي چي کله په یوه ګروپي فعالیت 

 ې. کې برخه واخل

 ډیر زیات موافق

 مطمین نه یم

 مخالف

 موافق

 مجموعه

42 

2 

4 

1۶ 

۶4 

۶۵ .۶ 

3 .1 

۶ .3 

2۵ .0 

100 .0 

ده چي په هغه  تر ټولو ښه ازموینه هغه

ته  ېپارچ ېکې د محصل ازموین

ته یې او صنفي فعالیت  ېزیاتي نمر 

 . ورنه کړل شي ېنمر  هیڅلږ یا 

 ډیر زیات مخالف

 ډیر زیات موافق

 مخالف

 مطمین نه یم

 موافق

 مجموعه

1 

۹ 

2۷ 

18 

۹ 

۶4 

1 .۶ 

14 .1 

42 .2 

28 .1 

14 .1 

100 .0 

تر ټولو ښه ازموینه هغه ده چي په هغه 

محصلینو فعالیتونو ته زیاتي او کې د 

ته کمي نمري  ېپارچ ېد ازموین

 . ورکړل شي

 ډیر زیات موافق

 مخالف

 مطمین نه یم

 موافق

 مجموعه

22 

14 

12 

1۶ 

۶4 

34 .4 

21 .۹ 

18 .8 

2۵ .0 

100 .0 

ګروپي کار په زړه کړه کې مرکزي 

 . رول تر سره کوي

 ډیر زیات موافق

 مطمین نه یم

2۹ 

۶ 

4۵ .3 

۹ .4 
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 موافق

 مجموعه

2۹ 

۶4 

4۵ .3 

100 .0 

محصل محوري میتودونه له 

محصلینو سره د نظر په شریکولو کې 

 . مرسته کوي

 ډیر زیات موافق

 مطمین نه یم

 موافق

 مجموعه

3۵ 

3 

2۶ 

۶4 

۵4 .۷ 

4 .۷ 

40 .۶ 

100 .0 

محصل محوري میتودونه د محصلینو 

 . مهارتونه لوړوي ېد مفاهم

 ډیر زیات موافق

 مخالف

 نه یممطمین 

 موافق

 مجموعه

31 

1 

8 

24 

۶4 

48 .4 

1 .۶ 

12 .۵ 

3۷ .۵ 

100 .0 

محصل محوري میتودونه په 

محصلینو کې ابتکارنه مهارتونو ته 

 . انکشاف ورکوي

 ډیر زیات موافق

 مخالف

 مطمین نه یم

 موافق

 مجموعه

2۹ 

1 

۵ 

2۹ 

۶4 

4۵ .3 

1 .۶ 

۷ .8 

4۵ .3 

100 .0 

د  زده کړېمحصل محوري  

 . محصلینو ټولنیز ژوند اصلاو کوي

 ډیر زیات موافق

 مخالف

 مطمین نه یم

 موافق

 مجموعه

23 

1 

11 

2۹ 

۶4 

3۵ .۹ 

1 .۶ 

1۷ .2 

4۵ .3 

100 .0 

محصلین په محصل محوري 

میتودونو کې نسبت استاد محوري 

 . میتودونو ته زیاته زده کړه کوي

 ډیر زیات موافق

 مخالف

 مطمین نه یم

 موافق

 مجموعه

30 

2 

۵ 

2۷ 

۶4 

4۶ .۹ 

3 .1 

۷ .8 

42 .2 

100 .0 

ستاسو په نظر له لاندنیو څخه د 

په وړاندي  زده کړومحصل محوري 

جدي ګواښونه ګڼل کیږي؟ له یو 

ی څخه زیات ځوابونه په نښه کولا 

 شي. 

 غیري معیاري ټولګي. 1

له محصل محوري میتود سره د  .2

 استادانو نه بلدتیا

محصلینو دي میتود اړوند د د .3

 . منفي نظریات

 د بودیجي کموالي .4

د محصل محوري میتود اړوند د . ۵

 ی. څېړنو نشتوال

 

 ارزیابي پخواني تګلارېد  .۶ 

د محصلینو غیري مناسبه برخه  .۷

 . اخیستنه

2۶ 

3۵ 

 

20 

14 

 

11 

11 

 

۹ 

 

12 
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د استادانو او محصلینو تر منځ په  .8

 همکاري موجودیت. ټیټه کچه د 

 

په نظر کوم یو له لاندنیو څخه ستاسو 

د محصل محوري میتود په انکشاف 

؟ له کې مهم رول تر سره کولای شي

یو څخه زیات ځوابونه په نښه کولای 

 شي. 

. استادانو ته ددي میتود اړوند 1

روزنیز ورکشاپونه دایرول او د هغوي 

 له تدریس څخه نظارت کول. 

. د معیاري ټولګیو، او نورو 2

 کاناتو اماده کول. ضرورت وړ ام

 . په پالیسو کې تغیرات راوستل. 3

د کیفیت لوړاوي په برخه کې  .4

محصل محوري میتود ته زیات 

 . ارزښت ورکول

محصلینو ته د محصل محوري . ۵

زده کړو د اهمیت اړوند معلومات 

 ورکول. 

 

3۵ 

 

32 

1۷ 

 

13 

 

33 

 

 موندنې
 ېوه د مختلفو برخو لکه د ګډونوالو د زده کړو د کچکومه پوښتنپاڼه کارول شوی ې چ ېړنه کېڅ ېپه د

، د محصل محوري زده کړو د اهمیت، د محصل اړوند، د استاد محوري میتود، محصل محوري زده کړو

ددې څېړنې په په وړاندي د جدي ګواښونو او د انکشاف اړوند معلوماتو لرونکې ده.  محوري زده کړو

پدي باور دي چې په استاد محوري میتود کې یوازي استاد فعال  سلنه 8.۷۹سروي کې د برخه اخیستونکو 

سلنه محصلینو د نظر په اساس محصل محوري زده کړو کې محصلین فعال وي او  3.۹۵وي. همدارنګه 

 ېسلنه برخه وال پدي باور دي چ 3.۹۵ددې څېړنې . استاد د یوه لارښود په حیث دنده تر سره کوي

 ۶.۹0سلنه د مفهامې مهارتونو او ۹.8۵محصل محوري زده کړي له محصلینو سره د نظر په شریکولو، 

سلنه محصلین وايي چي محصل محوري زده  2.81سلنه ابتکارانه مهارتونو په انکشاف کې مرسته کوي او 

ه محصل سلنه محصلینو د نظر په اساس محصلین پ 1.8۹کړي ټولنیز ژوند اصلاو کوي. همدارنګه د 

د . محوري زده کړو کې نسبت استاد محوري میتود ته زیات فعال وي او هم ښه زده کړه کولای شي

محصل محوري  ، ديګولټ اريیمع ريیغمحصلینو د نظر په اساس د محصل محوري زده کړو په وړاندي 

محصل ی، د کموال ېجد بود، اتیمنفي نظر نوید محصل وندړ ا تودیم ېدد، ایسره د استادانو نه بلدتزده کړو 

 ستنهیمناسبه برخه اخ ريیغ نوید محصل، ارزیابي زړي تګلارېد ی، نشتوال نوڅېړ د  وندړ ا تودیمحوري م

 جدي ګواښونه ګڼل کیږي. تیکچه د همکاري موجود هټیټپه  ځتر من نوید استادانو او محصل او
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 مناقشه 

ته په کتو سره په افغانستان کې له پوهنتونو څخه د فارغ شویو محصلینو مسلکي وړتیا نه موندنو د څېړنې 

لرلو ستر لامل د استاد محوري میتود په اساس تدریس دی. ددې څېړنې په سروي کې د برخه اخیستونکو 

سلنه  3.۹۵سلنه پدي باور دي چې په استاد محوري میتود کې یوازي استاد فعال وي. همدارنګه  8.۷۹

محصلینو د نظر په اساس محصل محوري زده کړو کې محصلین فعال وي او استاد د یوه لارښود په حیث 

دنده تر سره کوي. د افغانستان په ډیرو پوهنتونو کې په تدریس کې له استاد محوري میتود څخه ګټه 

نه شي پوره کولاي. اخیستل کیږي . په همدي خاطر اکثره محصلین د نوي عصر د کار د بازار معیارونه 

 ,Zohrabi ) استاد محوري یا غیري فعاله زده کړه هغه ده چي په هغي کې استاد اساسي رول تر سره کوي

Torabi, & Baybourdiani, 2012)( کې لیدل کیږي 1. لکه څرنګه چي په جدول ،)سلنه محصلین  ۶.۹0

سلنه برخه  ۶.۹0کله یو ګروپي فعالیت تر سره کړي. ددې څېړنې  هغه وخت ښه زده کړه کولای شي چي

وال پدي نظر دي چي په محصل محوري زده کړو کې محصلین د تدریس په پروسه کې مرکزي رول تر 

سره کوي. په محصل محوري زده کړو کې استاد د یو تسهیل کونکی او منځګړی رول تر سره کوي او 

کې قرار نیسي. په محصل محوري زده کړو کې محصلین د زده کړې  محصل د زده کړې د پروسې په مرکز

د پروسې جوړونکي ګڼل کیږي. پداسې حال کې چي استاد پکې د معلوماتو د چمتوکونکی او سمونکی 

سلنه برخه وال پدي  3.۹۵. ددې څېړنې (Abdigapbarova & Zhiyenbayeva, 2022 )  رول اجراء کوي

سلنه د مفهامې مهارتونو  ۹.8۵باور دي چي محصل محوري زده کړي له محصلینو سره د نظر په شریکولو، 

سلنه محصلین وايي چي محصل  2.81سلنه ابتکارانه مهارتونو په انکشاف کې مرسته کوي او  2.۹0او

صلینو د نظر په اساس محصلین سلنه مح 1.8۹محوري زده کړي ټولنیز ژوند اصلاو کوي. همدارنګه د 

په محصل محوري زده کړو کې نسبت استاد محوري میتود ته زیات فعال وي او هم ښه زده کړه کولای 

شي. په لوړو زده کړو کې محصلین د محصل محوري زده کړو په وسیله خودمختاره، په ځان اعتماد 

کړې په محصلینو کې د مطالعې  تحریا کیږي. همدا شان محصل محوري زده-لرونکي او په خودي ډول

 problemحلونکي مهارتونو) -مهارتونو لکه د وخت مدیریت، افهام او تفهم، انتقادي تفکر او ستونزې

solvingته انکشاف ورکوي ) (Krishnan, 2015) د محصل محوري زده کړو په چاپیریال کې د محصلینو .

د برخې نه اخیستل او د استاد له خوا د یوه تسهیل کونکي په حیث د رهنمایې او هڅونې نه شتون د 

. دودیزې زده کړې پوري تړلي د (Krishnan, 2015)محصل محوري زده کړو اغېزمنتیا له منځه وړي 

 (.  ,2004Pedersen & Williams) لپاره مناسبي ندي ارزونې طریقې د محصل محوري زده کړو
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 اريید مع، نظارت کول خهڅ سیاو د هغوي له تدر رولیورکشاپونه دا زیروزن وندړ ا تودیم ېاستادانو ته دد

په برخه  اويړ لو تیفید ک راوستل راتیتغ ېک سویپه پال، امکاناتو اماده کول ړنورو ضرورت و و، اوګیولټ

 تید اهم وړ ته د محصل محوري زده ک نویمحصلاو  ورکول تښارز  اتیز کړو تهزده محصل محوري  ېک

هغه مهم او اساسي عوامل دي کوم چې په پوهنتونو کې د محصل محوري زده  معلومات ورکول وندړ ا

کړو له انکشاف سره مرسته کولای شي. په لوړو زده کړو کې د محصل محوري زده کړو د انکشاف لپاره 

نوني کړنلارې او د محصل د برخي اخیستني اړوند پالیسوي تر ټولو مهم عناصر دي تضمین کیفیت، قا

 . (Geven, & Santa, 2010) چي باید جدي پاملرنه ورته وشي

 ستنه یپایله اخ

سلنه محصلین پدي باور دي چې په استاد محوري میتود کې یوازي  8. ۷۹ددې څېړنې د پایلو پر بنسټ 

سلنه محصلینو د نظر په اساس محصل محوري زده کړو کې محصلین فعال وي 3. ۹۵استاد فعال وي او 

ت استاد او استاد د یوه لارښود په حیث دنده تر سره کوي. په محصل محوري زده کړو کې محصلین نسب

محوري متیود ته زیاته زده کړه کولای شي. محصل محوري زده کړې په محصلینو کې د مفاهمې، په ځان  

باور، د وخت مدیریت، د ستونزو د حل، د نظر شریکولو او انتقادي تفکر مهارتونو په انکشاف کې مرسته 

، يګولټ اريیمع ريیغړاندي کوي. د افغانستان په پوهنتونو کې د محصل محوري زده کړو د تطبیق په و

 نوڅېړ د  وندړ ا زده کړومحصل محوري ی، د کموال ېجید بود، اتیمنفي نظر نوید محصل ړوندا تودیددي م

 نوید استادانو او محصلاو  ستنهیمناسبه برخه اخ ريیغ نوید محصل، پخواني تګلارې د ارزیابيد ی، نه شتوال

 زیروزن وندړ ا تودیم ېاستادانو ته ددجدي ګواښونه ګڼل کیږي.  تیکچه د همکاري موجود هټیټپه  ځتر من

 ړنورو ضرورت و و، اوګیولټ اريید مع، نظارت کول خهڅ سیاو د هغوي له تدر رولیورکشاپونه دا

زده کړو محصل محوري  ېپه برخه ک اويړ لو تیفید ک راوستل راتیتغ ېک سویپه پال، امکاناتو اماده کول

هغه  معلومات ورکول وندړ ا تید اهم وړ ته د محصل محوري زده ک نویمحصلاو  ورکول تښارز  اتیز ته

مهم او اساسي عوامل دي کوم چې په پوهنتونو کې د محصل محوري زده کړو له انکشاف سره مرسته 

 کولای شي. 
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 تحصیلات عالی در کشورهای فرا راه چالش
 پوهنمل عبدالسبحان صدیقی

 ی تعلیم و تربیه، مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان، سمنگان، افغانستان ځدیپارتمنت علوم و فرهنگ اسلامی، پوهن

 subhansaddiqi1@gmail.comایمیل آدرس  

 چکیده 

راه تحصیلات عالی وجود دارد که اکثریت متخصصان تعلیم و تربیه  های فرادر ارتباط به موانع و چالـهای متفاوتی دیدگاه

های موجود ترین چالـعمدهدانند. های آن را در مسایل تاریخی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، اداری و مدیریتی میریشه

بود کادر توان چنین بیان کرد  کمت عالی( در افغانستان را میها و مؤسسات تحصیلا راه نهادهای تحصیلات عالی )پوهنتون فرا

های سنتی تدریس، کم اعتبار بودن مواد درسی از نظر معیارهای (، روشاعلمی دارای تحصیلات عالی )ماستری و دکتور 

سبتاً اجباری رشته تحصیلی کار و نیازهای کنونی افغانستان، انتخاب ن های تحصیلی مورد نیاز در بازاربود رشتهجدید علمی، کم

های گذاریهای تحصیلی، عدم دقت لازم در سیاستنامتوازن بودن تقسیم رشتهبرای برخی از محصلان جدیدالشمول، 

های قوانین حاکم بر نظام تحصیلات عالی کشور، ادارۀ برخی نهادهای علمی تحصیلی و رهبری در نهادهای تحصیلی، نارسایی

مندان، ناکافی بودن حقوق و امتیازات مادی ، عدم توجه به جایگاه اجتماعی استادان و دانـتوسط افراد غیر متخصص

گردآوری یاست و شیوهتحلیلی روش مورد استفاده در این تحقیق، روش تبینی باشد.استادان، نبود فرهنگ انتقادی و غیره می

 باشد. ی میصورت کتابخانهاطلاعات در این تحقیق، به

 پوهنتون  ؛دانـ ؛افغانستان ؛تحصیلات عالی ؛هاچالـاصطلاحات کلیدی: 

Challenges Beyond Higher Education in the Country 

Senior Teaching Assistant Abdul Sabhan Sediqi 

Department of Islamic Sciences and Culture, Faculty of Education, Samangan Higher 

Education Institute, Samangan, Afghanistan 

Email: subhansaddiqi1@gmail.com 

Abstract 

Higher education in Afghanistan is subject to various perspectives regarding its many 

challenges. Education experts commonly attribute these challenges to historical, political, 

cultural, social, administrative, and managerial factors. These challenges include a shortage 

of academic staff with advanced degrees, reliance on traditional teaching methods, 

credibility issues with teaching materials in light of modern scientific standards, an 

inadequate range of academic disciplines aligned with labor market needs and societal 

demands, imposition of predefined academic fields on new students, disparities in academic 

discipline distribution, imprecise educational policies and leadership, legislative 

inadequacies governing higher education, mismanagement of scientific institutions, 

inadequate recognition of professors and scientists, insufficient material rights and 

privileges for professors, and a shortage of critical thinking and inquiry culture. This 

research adopts an explanatory-analytical approach to examine these multifaceted 

challenges confronting higher education in Afghanistan comprehensively. 

Keywords: Challenges; Higher Education; Afghanistan; Knowledge; University 
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 مقدمه

صحبه أجمعين.  على آله و النبيين سيدنا محمد والسلام على خاتم الصلاة و العالمين والحمدلله رب

ها و خصوص در پوهنتوننهادهای تعلیمی و تحصیلی افغانستان به بسیاری ازهای موجود در چالـ

المللی قابل سنجـ با معیارهای علمی ملی و بینمؤسسات تحصیلات عالی دولتی و خصوصی کشور، 

منطقه رقابت نماییم.  این مشکلات باعث شده است که نتوانیم با نهادهای تحصیلی منطقه و فرا .نیستند

های فرا راه تحصیلات عالی در افغانستان شود این است که عمدتاً چه چالـجا مطرو میکه در اینالیؤ س

 وجود دارد؟ 

گیر ها که فعلاً دامنگیر اند؛ شمار زیادی از این چالـها چشممشکلات و چالـ بدیهی است که

در این  ینجوانان و متخصص ،ی استادانچون  ترک وظیفهنهادهای تحصیلی است شامل مواردی هم

( اها که دارای تحصیلات عالی )ماستری و دکتور بود کادر علمی و متعهد در اکثریت پوهنتوناواخر؛ کم

های نوین در تدریس، نبودن مواد درسی از نظر معیارهای جدید علمی جهانی؛ کثرت د؛ عدم روشباشن

های تحصیلی مورد در علوم طبیعی؛ عدم کفاف بودن برخی از رشته خصوصبههای نظری برخی از رشته

های فارمهای تحصیلی برای محصلان و نبود انتخاب رشته شرایط کنونی افغانستان؛ محدودیت در نیاز در

تحقیق حاضر  معیاری با مواد آن وغیره موارد. و رهای مجهزاهای زراعتی، عدم لابراتو تحقیقاتی در رشته

های فرا راه تحصیلات عالی در کشور را با توجه به معیارهای علمی مورد بررسی و دارد که چالـ سعی

 مداقۀ نظر قرار دهد. 

 ی تحقیقپیشینه
 تحقیقاتی که از جانب محققانهای فرا راه تحصیلات عالی در کشور( تا کنون موضوع )چالـ یدر زمینه

  پردازیم ها میبه بررسی و معرفی آن صورت فشردهصورت گرفته به

جهان اسلام، موانع و راهبردها(  (، در کتاب خود تحت عنوان )شکوفایی علم در13۹۵محمد عبدالسلام )

ی ترجمه شده است؛ بدین باور است که فقدان ر رضا خواجه سرو غلام افتخاری و که توسط اصغر

مندان و عدم توجه به سالاران و نه دانـهای علمی توسط دیوانچارچوب بنیادی و قانونی، اداره فعالیت

(، درکتاب 138۹مندان از جمله موانع توسعه دانـ است. احمد حیدری عبدی )منزلت اجتماعی دانـ

موانع توسعه علمی در دوران معاصر(، به این عقیده است که عوامل خارجی و داخلی خود زیر عنوان )

چنین همایون همتی در باشد. همها میمانند عوامل سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و غیره دلیل این چالـ

شناسی فرهنگی توسعه علمی( است؛ معتقد است که عدم یا پلان کتاب خود که عنوان آن )آسیب

 باشد. های فرهنگی توسعه علمی میماندگی فقدان استراتیژی کلان تولید علم از جمله آسیببجامع و عق
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شناسی آثار شکوفایی علم در جهان اسلام، موانع توسعه علمی در دوران معاصر و آسیبنویسندگان این

نوآوری تحقیق  اند؛ اماخاص خود مورد بررسی قرار داده دطور عموم با رویکر فرهنگی توسعه علمی را به

های فرا راه تحصیلات عالی در کشور، این است که در این تحقیق نگارنده ضمن بیان چالـ ،حاضر

که نویسنده بررسی نموده است، جایتوان گفت؛ تا آنهای را نیز ذکر کرده است. در مجموع میحلراه

ی فرا راه تحصیلات عالی در کشور( هاعنوان )چالـرسد که تاکنون تحقیق مستقلی در ارتباط بهنظر میبه

 های کنونی صورت نگرفته است. با در نظرداشت چالـ

 روش تحقیق
گردآوری اطلاعات در این تحقیق، یاست و شیوهتحلیلی روش مورد استفاده در این تحقیق، روش تبیینی

نهایت، نگارنده نویسی شده و در که موضوع مورد بررسی خلاصهی بوده؛ طوریصورت کتابخانهبه

های ارائه شده، انجام داده و بعد در یا مجموعه گیری خود را براساس توصیفات و تحلیلنتیجه

 آوری شده است. جمع

 ساختار تحقیق
های بخـ دارد که بخـ اول آن شامل کلیات و بخـ دیگری آن یافته صورت کل دوتحقیق حاضر به

  باشد.تحقیق می

 کلیات
 اهمیت آن از منظر اسلامتعلیم، تحصیل و 

ویژه که مسائل تعلیم و تربیه بهحدی در ؛نداسزایی قائلهملل متمدن امروز برای تعلیم و تحصیل اهمیت ب

دهند و از امور زیربنایی و حیاتی به های دولتی خویـ قرار میتحصیلات عالی را در صدر پالیسی

 آورند. حساب می

خاصی از اجتماع بشری  هاند که امکانات رشد به طبقیت پی بردهدر دنیای کنونی مردم به این واقع

ای گذشته به طبقه خاصی از چه را که در زمانهتوان آناختصاص ندارد و بلکه از طریق تعلیم و تعلم می

اسلام  برای همه فراهم کرد. اهمیت دادن اسلام به تعلیم و تحصیل بود که پیامبر ،جامعه تعلق داشت

کمال و سعادت بشر را چهارده قرن قبل بر انسان عرضه  ۀالله علیه وسلم( آخرین برنام )صلحضرت محمد

که مردم در جهالت و فساد، غرق بودند و مسیر کمال و سعادت راه گم کرده بودند و از داشت، هنگامی

و  واندخبر بودند مردم را به فراگیری علم و دانـ و کسب فضایل و آداب نیکو فرا ختعلیم و تحصیل بی

 ؛بهره استکه از تعلیم و تحصیل بیفراگرفتن دانـ را بر هر مسلمانی واجب دانست، از نظر اسلام کسی

داند از کدام راه برود تا به سرمنزل چون کسی است که در بیابان خشکی سرگردان و متحیر است و نمیهم
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فراتر از آن تربیت دینی بیدار کردن اما داند. مقصود برسد و سرانجام چنین فردی را هلاکت و بدبختی می

های الهی و نیاز به عبودیت و پرستـ حضرت محبت و ستایـ خداوند متعال در انسان و عشق به ارزش

 (.1۵، ص13۷۷آبادی، حق تعالی است )ده

يريَن »فرموده است  از جمله چندین آیات الله متعال در قرآن کریم در  رسَُولًا مِنهْمُْ هُوَ الَّذِي بعََثَ فِِ الْْمُر

(. 2)جمعه  « مُبِينٍ يتَلْوُ عَليَْهِمْ آياَتِهِ وَيزَُكريهِمْ وَيعَُلرمُهمُُ الكِْتاَبَ وَالحِْكْمَةَ وَإنِْ كَانوُا مِنْ قبَلُْ لفَِي ضَلَالٍ 

 ترجمه  اوست كه در ميان مردم درس ناخوانده، پيامبرى از خودشان مبعوث كرد تا آيات الهى را بر آنان

ها را رشد و پرورش داده )از آلودگى شرك و تفرقه پاك سازد( و كتاب آسمانى و حكمت به بخواند و آن

 آنان بياموزد و همانا پيـ از اين در انحراف و گمراهى آشكار بودند. 

است که شکوفا شدن استعدادها و به فعلیت رسیدن قوای در رابطه به اهمیت تعلیم و تحصیل همین کافی

تحقق گوهر وجود او در گرو آن است. تعلیم و تربیه صحیح، شرط لازم جهت رسیدن به کمال آدمی و 

گردد و گاهی هم منزلت و قدر وی از خو میاست. اگر انسان مطابق منهج الهی تربیت شود، فرشته

کرد. رشد ی حیوانات و فروتر از آن تنزل خواهد وگرنه به قهقرا رفته، به مرتبه ؛رودگان فراتر میفرشته

صحیح فردی و اجتماعی و پرورش استعدادهای آدمی، منوط به تعلیم و تربیت سالم است. نظر به اهمیت 

اند. ها دانستهتعلیم و تربیت، بزرگان علم اخلاق، تعلیم و تربیت را )اشرف صناعات( و برترین دانـ

کند. با هم متحول می ه راشود؛ بلکه جامعی تعلیم و تحصیل صحیح، به اصلاو فرد منحصر نمیثمره

نماید؛ نگرش دقیق به ساختار روحی و روانی انسان، ضرورت و اهمیت تعلیم و تحصیل صحیح رخ می

کریم، فجور و تقوا به او الهام زیرا هر چند در نفس آدمی گرایـ به خیر و شر وجود دارد و به تعبیر قرآن

کند؛ زیرا کمال و و سعادت و کمال، کفایت نمی اما گرایـ یا آگاهی فطری به خیر و شر ؛گردیده است

آید. تعلیم و تربیه قرآنی سبب، رشد و تکامل، دست میسعادت در پرتو تلاش و حرکت، تعلیم و تربیه به

انسان ناگزیر است اجتماعی  دهد.بخشد و جهت میها را تحقق میشود و آنباعث ظهور استعدادها می

لم، بدون تربیت صحیح غیر ممکن است. فرهنگ انسان، محصول و زندگی کند و زندگی اجتماعی سا

ی تربیت یا آموزش و پرورش است و بین کیفیت فرهنگ هر جامعه و کیفیت تربیت آن، ارتباط نتیجه

 ـو امنیت خاطر بدون تربیت  مستقیم وجود دارد. برخورداری از شخصیت سالم و در نتیجه احساس آرام

ی ر در قرآن و مفاهیم اخلاقی آن در حوزهیبا تدب(. 1۵-14صص، 13۹۵ سودمند امکان ندارد )جهید،

انسان کامل، از حد رسیم که اسلام برای تکامل انسان تا سر ی بسیار مهم میشناسی به این نکتهانسان

ها در رفتار، خودشناسی و چون پرورش اندیشه، گزینـ برترینهای گوناگون تعلیمی و تربیتی، همروش

خودسازی، الگوپذیری، تهذیب و تطهیر درون و انتخاب حالات روحی و روانی آدمیان بهره گرفته است. 



 

 

 97 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

ها را به تعقل، تفکر، تدبر، فهم، علم و حکمت دعوت نموده است. در پرورش اندیشه الله متعال، انسان

ماءِ ماءً »فرماید  متعال می در این مورد خداوند ماءَ بِناءً وَ أنَزْلََ مِنَ السَّ الَّذي جَعَلَ لكَُمُ الْْرَضَْ فِراشاً وَ السَّ

خداى شما كسى (. ترجمه  22)بقره  « فَأخَْرجََ بِهِ مِنَ الثَّمَراتِ رِزقْاً لكَُمْ فلَا تجَْعَلوُا للَِّهِ أنَدْاداً وَ أنَتْمُْ تعَْلمَُونَ 

تان بگسترد )و آن را در خور اقامت و سكونت كرد( و آسمان را )با تمام اجرام و ی زمين را برا است كه

فريد و از آسمان آب فرو فرستاد و با آن، انواع )گياهان و درختان و( ثمرات آ یستارگان، بسان( كاخى ب

كه وريد، درحالىاني وجودوجود آورد تا روزى شما گردند. پس شركاء و همانندهايى براى خدا بهرا به

جای دیگر (. در ۶، ص1384دل، دانيد )كه چنين كارى درست نيست( )خرمشما )از روى فطرت( مى

ةٍ وَ إنَِّا عَلى بلَْ قالوُا إنَِّا وَجَدْنا آباءَنا عَلى»فرماید  خداوند متعال می آثارهِِمْ مُهْتدَُونَ، وَ كذَلكَِ ما أرَسَْلنْا  أمَُّ

ةٍ وَ إنَِّا عَلى قرَْيةٍَ مِنْ نذَيرٍ إلِاَّ قالَ مُتْرفَوُها إنَِّا وَجَدْنا آباءَنا عَلى فِ مِنْ قبَْلِكَ  آثارهِِمْ مُقْتدَُونَ، قالَ أَ وَ لوَْ  أمَُّ

(. ترجمه  بلكه 24-22 )زخرف « مِماَّ وَجَدْتمُْ عَليَْهِ آباءكَمُْ قالوُا إنَِّا بِِا أرُسِْلتْمُْ بِهِ كافِرُونَ  جِئْتكُُمْ بِأهَْدى

پرستى رويم )و راه بتپى آنان مى درايم و ما نيز گويند  ما پدران و نياكان خود را بر آئينى يافتهايشان مى

 ـمى  ـاز تو )پيغمبر( بيمرا در پي ايم اى مبعوث نكردهدهندهگييم(. همين گونه در هيچ شهر و ديارى پي

اند  ما پدران و نياكان خود را جا گفتهمگر اين كه متنعامان )خوشگذران و مغرور از ثروت و قدرت( آن

)بر شيوه ايشان ماندگار  ى را بر همگان واجب كرده است( و ما هم قطعاً پرستايم )كه بتبر آئينى يافته

گفت  آيا اگر من آئينى را هم براى شما ( مىبه آنهاشان  رويم. )پيغمبرشويم( و به دنبال آنان مىمى

شتگان ايد )باز هم از گذتر باشد كه پدران و نياكان خود را بر آن يافتهبخـآورده باشم كه از آئينى هدايت

گفتند  )آرى! شويد؟( مىرويد و دست به دامان تقليد مىپرستى خويـ مىكنيد و بر بتخود پيوى مى

ايد، باور نداريم ايد( و بدان مأمور و مبعوث شدهما به چيزى كه )با خود آورده چنين است( و اصلاً 

 (. 103۹)همان، 

 های تحقیقیافته
ست ا تحصیلات عالی افغانستان با موانع و مشکلات عدیدۀ گرفتار دهد کههای این تحقیق نشان مییافته

 ها به شرو ذیل است.ترین موانع و چالـکه عمده

 درآمد

ی عوامل ی عوامل خارجی و عدههای متفاوتی وجود دارد. عدهدرخصوص موانع توسعه علمی، دیدگاه

 دانند و هرها میدلیل این چالـ داخلی مانند عوامل سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و مناسبات توسعه را

آورند. هرچند تمام این عوامل در عدم توسعه علمی کشور کدام دلایلی را برای اثبات مدعای خود می

 ـدارند های فرا راه تحصیلات توان گفت که علت اصلی عدم توسعه علمی و چالـطور کلی میاما به ؛نق
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ها و عدم توسعه مندان و صاحب نظران در مورد چالـاندیـعالی در بطن جامعه نهفته است. گروهی از 

 (138۹توان چنین بر شمرد )حیدری عبدی، ها را میترین آناند که مهمعلمی مطالبی را عنوان کرده

 های تاریخیریشه -الف

غرب  های قبلی نسبت وابستگی شدید به استعماررسیم که نظامبه موضوع به این نتیجه میتر عمیق با نگاه

رساند که حملۀ مغول به های تاریخی میچنین یافتههم .اندترین توجه را به تعلیم و تربیه داشتهو شرق کم

رهبری چنگیز خان سبب نابودی همه نهادهای علمی در کشور شده که آثار و خسارت ناشی از آن تاکنون 

دیگر از عوامل رکود فکری در  ضمن یکی در .است هافغانستان قابل مشاهد ویژه دردرجهان اسلام به

مندان بوده است. دوران معاصر افغانستان، حضور استعماری غرب، عدم آزادی و امنیت فکری دانـ

های دولت حاکم، فرصت رشد و توسعه داده نشده که همواره مکاتب فکری مخالف سیاستطوریبه

همواره مورد آزار و اذیت قرار  منداناند و اندیـاست و برعکس، نظریات مخالفان را سرکوب کرده

ها که پیوسته از سوی جریانات انحرافی دامن زده مهری و نزاع میان مدرسه و پوهنتوناند. این بیگرفته

 شده سبب یا نوع درماندگی فکری و دوری از کاروان علم و تمدن شده است. 

 موانع سیاسی -ب
های عمدۀ توسعه علمی در تحصیلات عالی چالـنظران، عوامل سیاسی را از موانع و برخی از صاحب

دانند و معتقدند که عامل اصلی عدم توسعه علمی کشور عبارتند از  فرار مغزها، عدم حمایت سیاسی می

مندان، متخصصان با تجربه، عدم حمایت مالی و معنوی بدون حب و بغض، از نخبگان علمی، دانـ

 ها وهای گاه متناقض برای پوهنتونگیریالی، تصمیمگیری در باره تحصیلات عتعدد مراجع تصمیم

 (. 1381پور، دانند )رفیعهای اقتصادی و اجتماعی میهای سیاسی و بحرانتبدیلی زودهنگام رژیم

و برخورد سیاسی با نهادهای علمی  تحصیلی هنگی نهادهاعدم هما ناشی از برخی نیز، موانع تولید علم را 

مداران سیاست وان برایاکارشناسان، افزایـ آگاهی جامعه سبب دردسرهای فر به باور برخی  .دانندمی

د شد. بدین سبب در دوران معاصر همیشه با نهادهای علمی برخورد سیاسی صورت گرفته است. نخواه

امکانات لازم داده  های مناسب وکه کارشناسان تحصیلات عالی معتقداند  اگر به استادان فرصتدرحالی

ی را ایفا کنند )مهرمحمدی، ی خود نقـ سازندههای حرفهجریان فعالیت توانند دروبی میخشود، به

 .(44ص، 13۷۶

 موانع فرهنگی و اجتماعی -ج
برخی معتقدند که از نظر فرهنگی موانع متعددی در برابر تحصیلات عالی قرار دارد. از جمله این موانع 

گرایی، فردگرایی، روحیه غرور، خودنمایی و جای علمتوان به حکام مستبد، فرهنگ استبدادی به می
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کید بر علم و أتضاد اشاره کرد. چنین فرهنگی باعث شده است که افراد تنها به فکر نمایـ خود، ت

های علمی باشند و این مسئله، آنان را از انجام یا های علمی خود و مقابله با دیگران و دیگر رشتهرشته

تنی، گذشت، صبر در برابر اشتباهات و خطاهای دیگران و تعاون همکاری کار علمی که نیازمند فرو 

 (. 1381پور، دارد )رفیعاست، باز می

 موانع اداری و مدیریتی -د
توان به ساختارهای علمی، سیاسی، اجتماعی و های رشد و انکشاف علمی میاز دیگر موانع و چالـ

ماندگی ساختارهای اداری آن وسعۀ کشور و عقبکه عبارت است از عدم ت اقتصادی کشور اشاره کرد

سازی کرده ها، چون ساختارهای کهنه و ناکارآمد، علم و تکنالوژی را محلیی آنباشد. به عقیدهمی

مانند و این دور باطل کماکان ادامه مانده باقی میچنان این ساختارها عقبتوانند و به همین دلیل، همنمی

 (. 1384یابد )صالحی، می

 های کنونی تحصیلات عالیچالش
فرصتی ممکن برای رشد و شکوفایی  ترین دارایی یا ملت است و همه باید از هرسرمایۀ انسانی مهم

ها ها، در این بخـ به بررسی آنها و دلایل ایجاد آننوع چالـ فارغ از هر. شود مندفردی آنان بهر

بود موجود در تحصیلات عالی، به علت اثر متقابل کمهای های کمی و چالـپردازیم. بحث نارساییمی

 ـمیبدین جهت در این .تواند جامع و کامل باشددر بازار کار بر روی تحصیلات عالی نمی شود جا کوش

های پرداخته شود که از عملکرد تحصیلات عالی کشور نشأت المقدور به آن دسته از چالـکه حتی

  اند.تحمیل نشدهاند و از بیرون بر آن گرفته

 های اخیر. رشد کمی تحصیلات در سال1
سسات عالی و نیمه عالی دولتی ؤ ها و مهای اخیر از طریق پوهنتونکه تحصیلات عالی کشور در سالاین

ثیر أ ی شدیداً تحت تهای موجود عدهبا توجه به دشواری .وقفه داشته استو خصوصی گسترش بی

های مالی روبرو هستند؛ این خود نشانگر رشد کمی در با محدودیتی دیگر های جنگ و عدهآشفتگی

 تحصیلات عالی است.

 سسات تحصیلات عالیؤها و م. نا متعادل بودن جذب استادان در پوهنتون2

های ای در سطوو بالایی مقامات محترم وزارت تحصیلات عالی از حکومتگی و نگاه پروژهبرنامهبی

سسات تحصیلات عالی دولتی و ؤ ها و مدن سطح تحصیلی استادان در پوهنتونقبلی نسبت به نامتوازن بو 

های مختلف کشور نوع دیگری از چالشی است که فرا راه نهادهای تحصیلی کشور خصوصی در پوهنتون

در  .ها استاد دکتور تشریف دارندتر از دههای مرکز بیـتوان گفت در پوهنتونطور مثال میقرار دارد. به
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ترتیب در برخی از های ولایات یا دکتور هم حضور ندارد. همینبرخی پوهنتون حال درعین

های مرکز به تعداد تمام استادان یا مؤسسه تحصیلات عالی ولایات استاد وجود دارد و در دیپارتمنت

مشکلی بزرگی است که باید مقامات محترم  برخی از نهادهای دیگر قضیه معکوس است. این نابرابری

 وزارت در زمینه، تدابیر لازم را با توجه به نیازهای مؤسسات تحصیلات عالی در نظر بگیرد. 

 ها و مضامین تحصیلی. ناکارآمدی برخی رشته3

های تحصیلی، لازم است که جذب مطابق با نیازهای در رشته محصلانکه برای متوازن بودن  هرچند

عنوان مبنای لی و مضامین درسی با آیندۀ کاری محصلان بههای تحصیاداری و بازار کار باشد و باید رشته

اند که بعد هایها در رشتهشدهفانه که چنین نیست. گاهی برخی جذبأساما مت ؛قضاوت در اختیار باشد

 اند. غت مطلقاً بیکارافر  از

 گذاری و رهبری در نهادهای تحصیلیوضعیت سیاست. 4

 های قابل تأمل لازم به ذکر است  عنوان نارسایینکات زیر به

ویژه تداخل در وظایف که گیری بهگیری نسبت به تحصیل و مسیرهای موازی تصمیمتعدد مراکز تصمیم

 شود.های علمی میگیریسبب بروز تضاد و تعارض در جهت

نهادهای تحصیلات های بلند حضور غیر مؤثر برخی از شعبات و افراد غیر متخصص در چوکات و رده

چنان عدم تشویق و گذاری به نهادهای تحقیقی و همگیری و سیاستاتکا نداشتن سطوو تصمیم عالی.

 ترغیب رهبری وزارت و پوهنتون از تحقیقات برتر و نویسندگان.

 های قوانین حاکم بر نظام تحصیلات عالی کشورنارسایی .5

های عمده زیر ه قوانین تحصیلات عالی با نارساییدهد که مجموعهای به عمل آمده نشان میبررسی

همراه است  عدم آگاهی لازم استادان از نسخ قوانین پیشین، یکی از مسائل مهم و مورد ابهام و تردید در 

اعتبار کردن قانون قبلی از سوی بزرگان و رهبری امارت اسلامی بییعنی  .قوانین رژیم گذشته است

ها ستی تاکنون مشخص نشده است؛ عدم نظم منطقی و انسجام قوانین، بررسیافغانستان این موضوع به در 

ها با قوانین ی از قوانین و مقررات تحصیلات عالی کشور از جهت ارتباط آندهد که در پارهنشان می

عمومی، اداری، مالی و محاسباتی کشور از مقتضیات سلسله مراتب قوانین تبعیت نشده است. از نظر 

شود به چند نکته زیر اشاره کرد  متناسب نبودن ها وجود دارد که میحقوقی اداری نیز چالـمعیارهای 

ها، ناهماهنگی لوایح و مقررات اداری با قوانین تحصیلات عالی در نهادهای اختیارات و مسئولیت

ن تحصیلی و تمرکز اختیارات جذب اعضای کادر علمی در وزارت و وجود مسیر طولانی گزینـ استادا



 

 

 101 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

ها که نیازمندی شدید به کادرعلمی دارند سبب کندی در راه رسیدن به باتوجه به وضعیت کنونی پوهنتون

 باشد.اهداف علمی می

 هاهای مرتبط به منابع مالی و تخصیص بودجه در پوهنتون. نارسایی6

 ؛ها وجود نداردپوهنتونبا وجود بهبود نسبی وضع مالی کشور، تخصیص بودجه لازم مناسب با نیازها در 

سسات ؤ ها و مها در پوهنتونچنین عدم توجه مقامات محترم وزارت تحصیلات عالی به زیرساختهم

شان که این نیز در جمع  ینمودن حقوق ماهانه بودن عموم استادان از عدم اکتفاضمن شاکی تحصیلی در

 شود. های بزرگ محسوب میچالـ

 . عدم پلان جامع 7

تحصیلات کشور  های عدم توسعه درتوان از دلایل رکود علمی و چالـلان جامع را میعدم یا پ

 ،وان به داشتن پلان جامع برای توسعه تحصیلات عالی دارنداکید فر أکه منابع نظری تبرشمرد، درحالی

 (.138۶ماندگی فقدان استراتیژی کلان تولید علم است )همتی، یکی از عوامل مهم رکود علمی و عقب

علمی کشور را با در  هایها و مزیتپلان جامع عبارت از پلانی است که نیازمندی منظور از مقالهدراین 

های توسعه تحصیلات عالی را ترین چالـضمن یکی دیگر از بزرگ ها برشمارد. درنظر گرفتن اولویت

کردن  تحصیلات و درگیرریزی درازمدت و کلان برای توسعه منظور برنامهنبود یا مرکز رهبری ملی به

دان شهیر جهان دانند. پروفیسور محمد عبدالسلام فزیاهای تأثیرگذار در این خصوص میهمه طرف

جهان اسلام، موانع و راهبردها(، تاکید خاصی بر  اسلام در کتاب خود تحت عنوان )شکوفایی علم در

لوژی دارد، تاکیدهای او عمدتاً از ای بر آموزش علوم و تکنتوسعه علمی کشورهای درحال توسعه مقدمه

های مطلوب و تصمیم به اجرای گنجد. او داشتن ایدهمدار مییا مدل توسعه دولت نوعی است که در

فقدان  .1ها و عوامل عدم توسعه علمی را چنین برشمرده است  ترین چالـداند و مهمها را کافی میآن

فقدان  .3 ؛لوژیاعدم تعهد نسبت به خود اتکایی در تکن .2 ؛تعهد عمیق نسبت به علوم پایه و کاربردی

سهم  -۵ ؛مندانسالاران و نه دانـهای علمی توسط دیواناداره فعالیت .4 ؛چارچوب بنیادی و قانونی

نبود فضای  .۶ ؛مندانعدم توجه به منزلت اجتماعی دانـ .۶ ؛های علمی از تولید ناخالص ملیکم فعالیت

هماهنگ  -۹ ؛یهای فنی و حرفه. اهمیت ندادن به آموزش8 ؛فرار مغزها. ۷ ؛علمی و صنعتی مطلوب

  (.13۹۶های مختلف )عبدالسلام، رشتهمحصلان نبودن میزان پذیرش 

های فرا راه تحصیلات عالی و مسیر تولید علم مؤثر هشت مانع را در ارتباط به چالـ هکنآ  چنین باهم

 های ویژه از طرف او عبارتند از ترین این موانع بدون درنظر گرفتن اولویتمهم ؛داندمی

 ها؛فقدان یا سنت علمی در پوهنتون .1
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 فقدان فرهنگ اندیشه انتقادی؛ .2

 فقدان مبانی بنیادین اندیشه علمی؛ .3

 نقایص معرفتی ناظر بر تاریخ تحولات علمی؛ .4

 اقتصادی؛های اجتماعی و عدم ارتباط میان حوزه علم وحوزه .۵

 علمی در اندیشه اسلامی؛ تحقیقاتعدم اطلاع کافی از حدود و ثغور  .۶

 انتزاعی بودن افراطی علم و عدم ارتباط آن با قلمروهای کاربردی و علمی؛ .۷

 .ی به معرفتفقدان نگاه حرفه .8

پردازی، فقدان های فرهنگی و اجتماعی چون شکاف بین سنت و مدرنیسم، ضعف نظریهوجود شکاف

و موازین جا افتاده برای درک منطقی دنیای جدید، ضعف حاکمیت نقد و گفتگوی انتقادی،  معیارها

، برخوردهای نامناسب با اصحاب اندیشه، ضعف خلاقیت، هاپوهنتون سالاری در ادارهحاکمیت دیوان

مند در صورت روشهای تخصصی بهگری، استفاده نکردن از دیدگاهنوآوری علمی و روحیه پرسـ

یافتگی علمی ذکر شده است ، از جمله دیگر دلایل توسعهپوهنتونیهای مختلف و نبود سنت علمی زمینه

 (.138۵)بانکی، 

 ها حلراه

های زیادی در این های بیگانه قرار گرفته و آسیبهای مختلف مورد تهاجم فرهنگافغانستان در دوره

های وارده را ترمیم تواند در دراز مدت آسیبمیزمینه دیده است. بازگشت به هویت افغانی و اسلامی 

کند. توسعه دانـ، فرهنگ و تحصیلات در جامعه افغانستان و تحول آن مستلزم تحقق اهدافی از قبیل 

ریزی، اجرای مدیریت مشارکتی در تغییر بنیادی در تشکیلات اداری، تدوین قوانین و مقررات و برنامه

حول بنیادی در نگرش مردم نسبت به مسائل تعلیم و تربیه است. با امور علمی و فرهنگی و تغییر و ت

علمی و شناختی، عاطفی، روانی و رفتاری از لحاظ  هایتوانیم سه نوع تغییر را در حیطهآموزش منظم می

دانـ نگرش و باورها در جامعه ایجاد کنیم. کشور عزیز ما افغانستان در زمینه توسعه تحصیلات عالی و 

ریزی، عدم ثباتی مدیریت، بروکراسی، فقدان آزادی، فقدان برنامهچون بیهایی هما چالـفرهنگی ب

اعتماد به نفس، پرهیز از تفکر و کم فکر کردن، کم کاری و تنبلی، فقدان نظم و انضباط در امور، روحیه 

رو هیری روبروی، عدم انگیزۀ پیشرفت، عدم حساسیت به وقت و زمان و بها ندادن به آموزش و یادگتا

های تاریخی و فرهنگی دارند که در طول چه که قبلاً هم یادآور شدیم، ریشهها چناناست. این چالـ

ها را از بین ببریم. در کشورهای پیشرفته در هنگام توانیم آناند و در کوتاه مدت ما نمیوجود آمدهزمان به

ی و کنند و مدیران و کارمندان حرفهییر میهای بالای سیاسی تغتغییرات سیاسی فقط کارمندان و رده
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های سیاسی رده بالا کارمندان متخصص از ثبات برخوردارند. ولی متأسفانه در کشور ما علاوه بر بست

شود که متخصصین یابند. این امر، موجب مییر مییی و تخصصی بر اثر تغییرات رژیم سیاسی تغحرفه

که های درازمدت خویـ را به انجام برسانند؛ درحالیویژه برنامهبههای کاری شان را بخـ نتوانند برنامه

تر پیـ توانیم که امور را به وجه بهتر و خوبدر امور علمی بدون مشارکت افراد متخصص و متعهد نمی

کارهای را با توجه به وضعیت کنونی جهت تقویت تحصیلات عالی صورت اختصار راهدر ذیل بهببریم. 

 دارم کـ میها پیـچالـ و کاهـ

 های وزارت تحصیلات عالی؛ها و پالیسیحمایت همه جانبۀ شیوخ و بزرگان امارت اسلامی از برنامه .1

 توجه جدی به کیفیت ساختارهای تحصیلات عالی؛ .2

 نظر کیفی و کمی؛ ها و قوانین مناسب و تقویت نهادهای تحصیلات عالی ازتدوین پالیسی .3

 های اضطراری؛آنلاین در وضعیتهای پرداختن به آموزش .4

( میان محصلان، استادان، کارمندان و ایاطمینان از عدم تبعیض )قومی، سمتی، محلی و منطقه .5

 کارکنان؛ 

 ی منابع مالی و بشری در پوهنتون و مؤسسات تحصیلات عالی؛اطمینان از تخصیص عادلانه .6

ها )ماستری و دکتوری( و ارزشها، های مناسب جهت کسب دانـ، مهارتسازی فرصتفراهم .7

 تمویل منابع مالی استادان در جریان تحصیل؛

 مندان و استادان و معاش مناسب با در نظرداشت شرایط؛توجه جدی به جایگاه اجتماعی دانـ .8

 تاکید بر فراگیری تحصیل و برابری جنسیتی؛  .9

 مناقشه
ها بر رفتار، چالـست و این مشکلات و رو اتحصیلات عالی در افغانستان با مشکلات بسیار زیادی روبه

توان در چه مشکلات ناشی از تحصیلات عالی را میثیر داشته، چنانأ گفتار و کردار اکثر اتباع این کشور ت

غیره را به  و بحران ،های مقابله با فقری کشور، شیوهدیگر، روند توسعهنوعیت برخورد مردم کشور با یا

ی کشورها گذارد و توسعهثیر میأ های جامعه تی نهادها و دستگاههمه بر آسانی درک کرد؛ زیرا تحصیل

توجه روز افزون به نوع و گسترش تحصیلات  در تمامی ابعاد نیازمند توجه به تحصیلات عالی است.

ای را فرا روی اها و مشکلات عدیدهنعالی، ضرورتی انکارناپذیر است و عدم توجه کافی به آن نهایتاً تنگ

توسعه که  چنین نباید فراموش کنیمی اقتصادی و اجتماعی جامعه ایجاد خواهد نمود و همتوسعه رشد و

ی ها بر مقولهکه محوریت منابع و فعالیتشود و مادامییافته آغاز میای از ذهن توسعهدر هر جامعه

ظار نیل به اهداف های دیگر انتهای هنگفت در حوزهتوان با صرف هزینهآموزش افراد واقع نشود، نمی
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ی افراد و اجتماعات همه و همه برای ایجاد بستر لازم ی پایدار را داشت. بنابراین اقدام مسؤولانهتوسعه

ی نه چندان دور، جهت ارتقاء وضعیت تحصیلات در کشور ضرورتی مهم است. امید است در آینده

 را بچشند. این کشور طعم تحول بنیادین در نظام آموزشی محصلین استادان و 

دارای تحصیلات عالی و مجرب، معاصر استادان بود کم های موجود در نهادهای تعلیمی دولتی چالـ

بود برق و مجهز نبودن پوهنتون و مؤسسات با تکنالوژی معاصر، خلاء نبودن مواد آموزشی، کم

حصیل و آموزش در هدف از ت ها به اجزا و مشتقات آن.بندی نشدن رشتهای و رشتههای حرفهآموزش

مند باشد، از قوانین فردی و عمومی آگاه باشند افغانستان تربیت نسلی است که به هویت ملی خود علاقه

های مهارت ؛علم و فرهنگ اصیل، اصالت و دفاع سرزمینـ افتخار کنند بازی در راه کسبو به جان

چگونه زیستن و مخصوصاً چگونه با هم زیستن را بفهمند و در  ؛دنزندگی و آداب اجتماعی را بلد باش

پسندند، برای دیگران هم بپسندند و بنی آدم اعضای چه برای خود میرویارویی با مشکلات آن

 یگدیگرند را بخوبی پذیرا باشند و همواره قانون و اجرای آن را اصل بدانند. 

 گیرینتیجه
حصیل نسبت مستقیم دارد بدین معنی که هر اندازه سطح تحصیل و رفاه و عظمت هر جامعه با تعلیم و ت

فرماست. تری برآن جامعه حکمهمان اندازه آسایـ و رفاه و سعادت بیـپرورش مردم بالاتر باشد به

های برابر برای رشد و دارایی یا کشور است و همه باید از فرصت ترینهای انسانی با ارزشسرمایه

صورت انحصاری تعداد قلیلی تحت حمایت قرار گیرند و خیل نباید به ؛مند شوندشکوفایی فردی بهره

های دور افتاده از مرکز به هدر روند. ی پوهنتونزدهکثیری از استعدادهای نامکشوف در کشتی بحران

های مختلف هیچ توجهی های برخی از ولایتمبتکر، مبتدع و متفکر در پوهنتونمحصلین چه که به چنان

ی همه جانبه در هر کشوری است، نقـ آموزش شود. آموزش و تحصیل رکن اساسی و بنیان توسعهینم

گران این و تحصیل در اعتلای جوامع امروزی بسیار مهم و با ارزش است و استادان در قامت هدایت

ها و باورهای بندی و تعهد به آرمانلیت را در پرورش استعدادهای درونی، پائو عرصه، بار سنگین این مس

ترین نقـ را در توسعه و پیشرفت جامعه بر عهده دارد و توسعه، ، کلیدیاستادکشند. دوش میهانسانی ب

ترین ترین و مهممحور و علمی است. عمدهو نوآوری در جامعه، نیازمند نظام آموزشی برنامه تحقیق

فغانستان را در یا نگاه اجمالی سسات تحصیلات عالی در اؤ و م هاهای موجود فراروی پوهنتونچالـ

ویژه در این گیری از استادان جوان و چیزفهم بهتوان چنین برشمرد  فرار مغزها منجمله تعداد چشممی

ها که دارای تحصیلات عالی به درجه بود کادر علمی متخصص و متعهد در اکثریت پوهنتوناواخر، کم

ر تدریس، بروز نبودن مواد درسی از نظر معیارهای های نوین د( باشند، عدم روشا)ماستری و دکتور 
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های موجود که بازار کار ندارد، محدود نمودن برخی از المللی، کثرت برخی از رشتهجدید علمی بین

دختر، عدم توجه مقامات رهبری وزارت تحصیلات عالی به معاش و  محصلانهای تحصیلی برای رشته

ریزی نامنظم روی سیستم به روی دختران، برنامه هاپوهنتون ن دربماندامتیازات اعضای کادر علمی، بسته

ویژه گیری بهگیری نسبت به تحصیل و مسیرهای موازی تصمیمتعدد مراکز تصمیم، محصلان درسی

ها، حضور غیر مؤثر برخی از نهادها و افراد غیر متخصص در چوکات تداخل در وظایف، اتلاف فرصت

های فرهنگی و اجتماعی چون ها، وجود شکافحصیلی وزارت و پوهنتونهای بلند نهادهای تو رده

پردازی، فقدان معیارها و موازین جا افتاده برای درک منطقی شکاف بین سنت و مدرنیسم، ضعف نظریه

ها، سالاری در اداره پوهنتوندنیای جدید، ضعف حاکمیت نقد و گفتگوی انتقادی، حاکمیت دیوان

چنان هم و گریا اصحاب اندیشه، ضعف خلاقیت، نوآوری علمی و روحیه پرسـبرخوردهای نامناسب ب

دیگر های مختلف، از جمله دلایل مند در زمینهصورت روشهای تخصصی بهاستفاده نکردن از دیدگاه

 توان ذکر کرد. های فرا راه تحصیلات عالی و عدم توسعه علمی میچالـ
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 بازنگری نصاب تحصیلی افغانستان  شناسیآسیب
 پوهندوی همایون رهیاب

  ، بغلان، افغانستانپوهنتون بغلان ،ځی تعلیم و تربیهدیپارتمنت تاریخ، پوهن

hamayonrahyab84@gmail.com   ل یایم 

 چکیده

باشد شناسی بازنگری نصاب تحصیلی افغانستان است. روش تحقیق کیفی از نوع تاریخی میمنظور از انجام این تحقیق، آسیب

نیمه ساختاریافته با  های عمیق ورس و مصاحبهگیری از منابع، مستندات و مصوبات در دستو محقق تلاش نموده با بهره

های مختلف های درسی آموزش عالی را در دوره، بازنگری برنامهخبرگان کلیدی تحصیلات عالی و نصاب تحصیلی

های متفاوتی داشته است. گیریجهت 1400-1311دهد که نصاب تحصیلی از سال شناسی نماید. نتایج نشان میآسیب

دوره اول  ملی در مستقل و اً گذار از نظام نصاب تحصیلی نسبت ؛شودهای داخلی حاصل میجنگ بعد از ای که قبل وتجربه

 1۶۵که در نتیجه  متمرکز در دوره دوم و بعد از یا دوره رکود ده ساله، نصاب تحصیلی تحول میابد ولوژیا وئبه نظام اید

 شود.بازنگری می 1400رشته تا اوایل  ۷1شود که بازنگری گردد؛ نصاب تحصیلی رشـته تحصیلی شناسـایی می

 نصاب تحصیلی ؛هاگیریجهت ؛تحصیلات عالی ؛بازنگری ؛شناسیآسیب :یکلیداصطلاحات 

Pathology of Afghanistan's Higher Education Curriculum 

Revision 

Assistant prof. Hamayon Rahyab 

Department of History, Faculty of Education, Baghlan University, Baghlan, Afghanistan 

Email: hamayonrahyab84@gmail.com 

Abstract 

This research examines the evolution of Afghanistan's higher education curriculum 

revision. Employing a qualitative research method with a historical perspective, the study 

draws upon available sources, documents, and in-depth semi-structured interviews with key 

experts in higher education and academic staff. The results underscore a dynamic 

transformation in the academic curriculum from 1311 to 1400. This progression 

encompasses experiences before and after the civil wars, transitioning from a relatively 

independent and national curriculum system in the initial phase to an ideological and 

centralized system in the subsequent period. Following a decade of stagnation, significant 

curriculum revisions were implemented. Consequently, 165 academic fields were identified 

for revision, with 71 fields having undergone revision by the onset of 1400. 

Keywords: Curriculum; Higher Education; Orientations Pathology; Review 
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  مقدمه

اجارگاه،  باشد)فتحی وتحصیلی می هاینصاب هایترین مؤلفۀترین و اساسیبازنگری یکی از مهم

(. رهبری وزارت تحصیلات عالی با 1۹۹۶جدید در تحصیلات عالی است)بیکر،  نسبتاً ( و پدیده 1388

ها و مؤسسات تحصیلات عالی نصاب تحصیلی خویـ م شد که پوهنتونمدرک اهمیت این موضوع مص

بازنگری  (.13۹8های علمی، را مطابق نیازمندی و اقتضای روز بازنگری نمایند)ریاست انکشاف برنامه

با طرو فراخوان کادرهای ملی و متخصصین موضوعی آغاز ، 13۹۶در سال های تحصیلی نصاب

های در این برنامه، علاوه بر سایر نصاب(. 1400های درسی، گردید)رهنمود بازنگری و انکشاف برنامه

های مشابه در دیگر کشورها نیز مورد مطالعه تحصیلی رایج در تحصیلات عالی افغانستان، منابع معتبر رشته

 (. 13۹8فاده قرار گرفت)ریاست برنامه های علمی، و است

های تحصیلی است. نصاب تحصیلی نظام شناسی روند تاریخی بازنگری نصابحال مسئله اصلی، آسیب

طور غیر تخصصی مورد بازنگری قرار گرفته و به ساختارهای ههای مختلف بآموزش عالی، در دوره

پرداخته شده است. این یکی از دلایلی است که تحصیلات تر مذهبی کم -اقتصادی و فرهنگی -اجتماعی

ها های تحصیلی پوهنتونعالی افغانستان حداقل در سه دهۀ اخیر با مشکلات بسیاری مواجه بود و نصاب

گو پاسخ ؛آموختگان ماهر که بتوانند متناسب با نیازهای جامعه جذب بازار کار گردندجهت تربیت دانـ

  نبوده است.

های تحصیلی است که تاریخی بازنگری نصاب شناسی، هدف انتخاب موضوع تحقیق آسیبرواز این

های تحصیلی در بازنگری نصاب شناسیقبل از تحقیق حاضر، هیچ نوع تحقیق علمی مرتبط به آسیب

 ۷1برنامه علمی  1۶۵هیچ دوره تاریخی در افغانستان انجام نشده است. از دیدگاه محقق در دوره که از 

قرار بگیرد. استفاده  شناسیمورد آسیب شود که این روندضروری پنداشته می ؛مه بازنگری شده استبرنا

گذاران تحصیلات های تحصیلی آینده برای سیاستاز نتیجه این تحقیق در طراحی و بازنگری نصاب

 ی برخوردار خواهد بود. ریزان درسی از اهمیت ویژهسازان و برنامهعالی، نصاب

 تحقیقالات ؤ س
های مختلف، به بافت اجتماعی، آیا در پروسه)فرایند( بازنگری نصاب تحصیلی افغانستان در دوره .1

 کید شده است؟أاقتصادی، سیاسی و مذهبی ت

 های تاریخی از متخصصین این حوزه استفاده شده است؟در بازنگری نصاب تحصیلی در دوره  .2

گوی نیاز جامعه در دوره تحول، نصاب تحصیلی مطابق معیارهای روز بازنگری گردیده که پاسخ  .3

 باشد؟ المللیبینملی و 
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 تحقیق پیشینه
تواند در بهبود و رود که میشمار مینصاب تحصیلی از جمله عناصر اساسی در نظام تحصیلات عالی به

رغم سابقه نه چندان طولانی رو علیمر باشد. از اینپیشرفت نظام تحصیلی و تحول در اجتماع مفید و مث

لفه طراحی نصاب تحصیلی گره خورده ؤ ها با متداوم پوهنتون نصاب تحصیلی در آموزش عالی، حیات و

 (. 200۷، است)هیکس
علمی از  هایتر به این اصل پرداخته شده است و حجم فعالیتدر نظام تحصیلات عالی افغانستان کم

شاهد روشنی بر  ؛چه در حوزه آموزش و پرورش عمومی اتفاق افتاده استدر مقایسه با آنانواع مختلف 

های پوهنتون عنوان یا رشته تحصیلی تا اکنون دراین مدعاست. حتی نصاب تحصیلی یا برنامه درسی به

علمی افغانستان ایجاد نشده است. این در شرایطی است که نظام تحصیلات عالی بدون اتکا به پشتوانه 

گذاری در حوزه نصاب ناپذیر خویـ به سیاستلازم البته برحسب تکالیف و وظایف اصلی و اجتناب

(. 13۹۹های مختلف مشغول بوده است)رهنمود بازنگری و انکشاف نصاب تحصیلی، تحصیلی در بخـ

نین چتخصصی موجود در قلمرو نصاب تحصیلی و هم و این وضعیت با یا نظر اجمالی به منابع علمی

مقالات علمی و تحقیقی چاپ شده در این رشته به روشنی قابل اثبات است. این درحالی است که در 

تحول نصاب تحصیلی تحقیقاتی متنوعی  شناسی، بازنگری و سیرکشورها در محورهای آسیب دیگر

سات ( تاریخ مؤس2010عیلی و همکارانـ)ما(. اما در افغانستان اس1388انجام شده است)مهرمحمدی، 

مؤسسات سنتی، ب  مؤسسات  -بندی نموده است  الفتحصیلی افغانستان را به سه دوره زیر تقسیم

سیر تحول  ( به2020اسلامی، ج  مؤسسات مدرن ویا رسمی. بعد از اسماعیلی، موسوی و روسمن )

آشفته (، 1۹۹0-1۹30کارانه)ی محافظهتاریخی آموزش عالی افغانستان پرداخته و آن را به سه دوره

 بندی نموده است.به بعد( تقسیم -200۶تحول ) ( و1۹۹2-200۶)
های تحصیلی در مطابقت با احکام اسناد تقنینی ها، تدوین و بازنگری نصابمهریرغم این بیعلی

 ی اخیر صورت گرفته استدر دو دهه خصوصاً المللی شده ملی و بینمعیارهای پذیرفته اکادمیا و

های تحصیلی گذشته در که نصاب(، از این13۹۹نکشاف نصاب تحصیلی، )رهنمود بازنگری و ا

های آموختگان ماهر که بتوانند متناسب با نیازها و ضرورتهای افغانستان جهت تربیت دانـپوهنتون

شکل ها بهوزارت تحصیلات عالی تصمیم گرفت تا پوهنتون .گو نبودپاسخ ؛جامعه جذب بازار کار شوند

(. 13۹8های علمی، های تحصیلی خویـ را تغییر و تحول دهند)ریاست برنامهنصابمداوم و بهتر 

های دولتی و های تحصیلی با طرو فراخوان کادرهای ملی اعم از پوهنتوناصلاو و بازنگری نصاب
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( و 13۹8های علمی، در وزارت تحصیلات عالی آغاز گردید)ریاست برنامه 13۹۶خصوصی از سال 

 گرفت صورت می داف زیرمنظور تحقق اهبه

های تحصیلی در مطابقت با نیازهای جامعه و بازار کار با درنظرداشت معیارهای سازی نصابآماده .1

 .المللیبینملی، منطقوی و 

منظور تربیت کادرهای تکنالوژی به رسانی نصاب تحصیلی با توجه به تحولات شگرف علوم وروزبه .2

المللی)رهنمود بازنگری و انکشاف نصاب منطقوی و بینگو به نیازهای ملی، متخصص و پاسخ

 (.13۹۹تحصیلی، 

 روش تحقیق
تحقیق مورد نظر کیفی و از نوع تاریخی است. تحقیق تاریخی به بررسی موضوعات معین در مقطع زمانی 

دست آمده هیابی صحت و سقم مطالب به تفسیر و تحلیل اطلاعات بپردازد و محقق با ارزشمشخص می

کند تا ضمن تربیت کما می اندرکاران تعلیم ودستکند. در همین راستا تحقیق تاریخی بهاقدام می

(. 138۶و همکاران،  بینی نمایند) گالهای مناسبی را برای آینده پیـکنونی بتوانند برنامه درک شرایط

 استفاده قرار اگرچه هیچ نظریه یا رویکرد شخصی در خصوص مطالعات و تحقیقات تاریخی که مورد

ای کلی از مراحلی که باید در آن طی شوند به شرو زیر اما مجموعه ؛گرفته باشد وجود ندارد

 (.2012باشد)جانسون، می

 ؛الات و مسایل تحقیقؤ شناسایی عنوان، تدوین س .1

 ؛ها و بررسی ادبیات تحقیقآوری دادهجمع .2

 ؛هاترکیب داده .3

 سازی گزارشآماده .4

های عمیق های موجود و مصاحبهگیری از منابع، مستندات و مصوبهنموده با بهره رو، محقق تلاشاز این 

های درسی نیمه ساختاریافته با خبرگان کلیدی حوزه تحصیلات عالی و نصاب تحصیلی، بازنگری برنامه و

 هایبازنگری نصاب شناسیمنابع اطلاعات برای آسیبنماید.  شناسیآموزش عالی را در این دوره آسیب

های بازنگری مصوباتی مرتبط به دوره بررسی اسناد و. 1تحصیلی آموزش عالی افغانستان عبارت از  

کلیدی حوزه نصاب تحصیلی و حوزه تحصیلات عالی بودند.  نظرات مطلعین .2های درسی؛ برنامه

الگوی  مند" انتخاب شدند. ازی تیم تحقیقی و با استفاده از "رویکرد هدفبا مشوره مطلعین کلیدی

نفر به عنوان نمونه در  14های کیفی و با رعایت موازین آن و استفاده از "معیار اشباع نظری" با مصاحبه

های گردآوری شده از طریق تحلیل محتوای کیفی دقیقه مصاحبه شد. سپس داده ۵0-3۵مدت زمانی بین 
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عیارهای اعتبارسنجی کیفی قابل دست آمده از مهای بهتجزیه و تحلیل گردید. برای بررسی اعتبار داده

 قبول بودن و قابل اعتماد بودن استفاده گردید.

 هایافته
نظرات خبرگان کلیدی حوزه برنامه درسی و  در این تحقیق پس از تحلیل محتوای اسناد، مصوبات و

 لی افغانستان شناسایییهای تاریخی در حوزه نصاب تحصعنوان دورههای زیر بهتحصیلات عالی دوره

 شدند.
 (؛13۵۷ -1311دوره اول  ) .1

 (؛13۷1-13۵۷دوره دوم  ) .2

 ( ؛1380-1371دوره سوم  )  .3

 (؛1400-1381دوره چهارم  ) .4

 (1357-1311دوره اول: ) .1
طب  پوهنځیسیس أ با ت 1311اساس تحصیلات عالی در سال  .سال به درازا انجامید ۶0این دوره که  

سیس أ ت 132۵در سال  رسماً  پوهنځیسیس چهار أ که پوهنتون کابل بعد از تگذاشته شد. درحالی

اگرچه تحصیلات عالی محدود و توسعه آن تدریجی بود)صمدی،  (.1382آبادی،  گردید)دولت

اما با حضور استادان و محصلان خارجی، تحصیلات  ؛رسی داشتندها دستزادهفقط اشراف (.2001

  (.1)نخبه شماره، داشت المللیبینعالی اعتبار 

روی کیفیت تحصیلات عالی بود و اساس آن با همکاری در این دوره  های تحصیلیابتمرکز نص

 ،ثر از کشورهای خارجی بود)نخبهأ همین دلیل نصاب تحصیلی متکشورهای خارجی گذاشته شده بود. به

خاطر تحصیلات تکمیلی به خارج از کشور رفته بودند، با سند که بهیا گروه از محصلانی(. ۹و1شماره

های تحصیلی را مطابق اندوخته علمی و دانـ که در خارج فراگرفته لیسانس و ماستری برگشتند و نصاب

آزادی اکادمیا در طراحی و تدوین نصاب تحصیلی در این  (.2)نخبه شماره، نمودندبودند تهیه می

 (.۶،8، 2)نخبه شماره،دوره وجود داشت

 (1371-1357دوره دوم: ). 2
از لحاظ کمی رشد  13۵8عالی پس از اشغال اتحاد جماهیر شوروی سابق در سال  دراین دوره تحصیلات

(. چون 201۵؛ هیوارد،  2014دیده بود)بابری و هیوارد، اما کیفیت آن بسیار آسیب ؛گیری داشتچشم

ویژه کشورهای هبا دیگر کشورها ب انحصار کشورهای اقمار شوروی سابق بود و رابطه تحصیلات عالی در
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ین فراهم کرد که تا ئ(. متأسفانه، این وضعیت زمینه را برای کیفیت پا1اروپایی قطع گردید)نخبه شماره، 

  (.201۵؛ هیوارد،  2014امروز بهبود نیافته است)بابری و هیوارد، 

تشکیل یا  (.۹، 8، 2از ایدیولوژی کمونیسم بود)نخبه شماره  متأثرهای تحصیلی نصاب در این دوره

های تحصیلی در مقطع ماستری و تدریس سه مضمون که در صلاحیت برای تجدیدنظر نصابکمیته با 

تاریخ معاصر  های تعویضی )فلسفه، اقتصاد سیاسی وعنوان درستوانست، بهرژیم قبلی تدریس شده نمی

ر های مختلف از جمله تغییرات بود که دپوهنځیها و تقرر استادان حزبی در افغانستان( در اکثر صنف

های از قبیل" جنبـ انقلابی طبقه نصاب تحصیلی وارد شد. اجباری شدن آموزش زبان روسی و کورس

کارگر" شامل نصاب تحصیلی گردید. متون درسی تحت رهنمایی مشاوران روسی تهیه و بازنگری 

سسات تحصیلات عالی استادان روسی به کما ترجمانان تاجیکی ؤ (. در م138۹ ،گردید)اندیشمندمی

 نمودند های زیر را تدریس میافغانستانی درسو 

های انقلابی و تاریخ سوسیالیسم علمی، ماتریالیسم تاریخی، ماتریالیسم دیالکتیکی، تاریخ نهضت

 (.13۶8معاصر افغانستان)نیازی، 

 (1380-1371دوره سوم: ) .3
و  8، ۵، 2، 1شماره  )نخبهدوره رکود برای تحصیلات عالی بود ؛گیردسال را در بر می 10دوره سوم که 

پر از لحظاتی ترس،  (. این دوره2018 . زیرا این کشور دو دوره مختلف سیاسی را تجربه کرد)کوچ،(۹

های داخلی در این دوره، تحصیلات عالی یا دوره دلیل جنگعدم اطمینان، توقف و رکود بود. به

گیر تحصیلات زیادی دامنمشکلات (. 2013 ،؛ بانا جهانی2014 ،آشفتگی داشت)بابری و هیوارد

توجه نظام سیاسی به تحصیلات عالی کاهـ پیدا  .(9سیر رشد آن متوقف شد)نخبه شماره  و عالی گردید

، 1شماری استادان کشور را ترک کردند)نخبه شماره  ؛ها کاهـ یافتتعداد محصلان در پوهنتون ؛کرد

  (.9و  2

سازی نصاب تحصیلی معارف (. روی اسلامی8ره مند نبود)نخبه شمادر این دوره نصاب تحصیلی نظام

های دینی در نصاب ها مضمونشد. در بعضی پوهنتونکید میأتر تنسبت به تحصیلات عالی بیـ

(. مرکز 1نخبه شماره های علوم طبیعی و ساینس هیچ تغییراتی نیامد)تحصیلی اضافه گردید و در رشته

بی نظمی در تطبیق نصاب (. ۵ )نخبه شمارهها خبری نبودپوهنتونو از تحقیق در تحقیقات وجود نداشت 

های این دوره ریز از ویژگیبود منابع و نبود متخصصین برنامهکم، (۹و 8، ۵، 2، 1)نخبه شماره تحصیلی

 (.2014بود)بابری و هیوارد، 
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 (1400-1381دوره چهارم: )  .4
و  8، ۶، ۵، 2، 1عالی تعریف کرد)نخبه شماره عنوان دوره تحول تحصیلات توان بهدوره چهارم را می

مؤسسه آموزش عالی دولتی و خصوصی، رشد انفجاری را تجربه کرده است)هیوارد  1۵0(. با تأسیس ۹

 3۶۵۹82به  ۵8۷۶۹(. تحصیلات عالی گسترش نمود و نزدیا به هفت برابر محصل از 2004 ،و امیریار

 (. 2014 ،افزایـ یافت )ابراهیمی
 گرفت منظور تحقق اهداف ذیل صورت میهای تحصیلی بهه بازنگری نصابدر این دور 

های ملی، درنظرداشت معیار سازی نصاب تحصیلی در مطابقت با نیازهای جامعه و بازار کار باآماده .1

 المللی.منطقوی و بین

تربیت منظور های تحصیلی با توجه به تحولات شگرف علوم و تکنالوژی بهروز رسانی نصاببه  .2

المللی)رهنمود بازنگری و انکشاف های ملی، منطقوی و بینگو به نیازهای متخصص و پاسخکادر

 (.1400های درسی، برنامه

های تحصیلی جدید بود. دیگر بنابراین نصاب تحصیلی از چند بعد توسعه پیدا کرد. یکی ایجاد رشته

روز ها به(. نصاب تحصیلی بعضی رشته2شد)نخبه شماره سازی با معیارهای عصری انجام مینصاب

ها استفاده های خارجی داشتند، از نصاب تحصیلی آنهای که همکاری با پوهنتونشد. پوهنتون

کلستر )اجماع( نصاب تحصیلی ایجاد گردید و برای هر مضمون از تمامی (. 1نمودند)نخبه شماره می

نصاب تحصیلی جدید را نیازسنجی و  مشترکاً شدند و ها متخصصین هر رشته دعوت میپوهنتون

روز گفت ولی صد به توان نصاب تحصیلی این دوره را صد درنمودند. اگرچه نمیطراحی می

 (.۶وجود آمد)نخبه شماره های تحصیلی بهی در نصابملاحظهتغییرات قابل

به  نمود و بایدایجاد گردید. کمیسیون کارش را از مرحله نیازسنجی آغاز  کمیسیون ملی نصاب تحصیلی

 داد دو پرسـ ذیل پاسخ می
 های این رشته تقاضای با دوام و مؤثر وجود دارد؟آموختهآیا در جامعه و بازار کار به دانـ .1

تواند تا آیا امکانات و شرایط واقعی تحصیلی برای رشتۀ مورد نظر موجود است یا فراهم شده می .2

 محصلان مطابق اهداف مطروحه مؤسسه تربیت شوند؟

نامه، مصاحبه و یا تدویر جلسات با اعضای های مختلف )توزیع پرسـنیازسنجی رشته با شیوه

ربط دولتی و خصوصی آموختگان، محصلان سال اخیر و نمایندگان ادارات ذیکادرعلمی، دانـ

 (. 1400های درسی، گرفت)رهنمود بازنگری و انکشاف برنامهو...( صورت می
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و با تدویر کلسترها در چهار مرحله به شرو ذیل اجرایی رایند طولانی دارد ، فنصاب تحصیلیبازنگری  

  :گردیدمی

ربط بعد از بررسی سایر های ادارات ذیهای مربوطه با حضور نمایندهمتخصصین رشتهمرحله اول  

را ترتیب  نصاب تحصیلیهای موجود در کشورهای جهان، مطالعه رشته موجود وهای تحصیلی نصاب

های دولتی و خصوصی و های درسی و ابراز نظر به پوهنتوننمودند. نتایج کار جهت تدوین سرفصلمی

    .گردددخل ارسال میادارات ذی آوری نظریات به سایرجمع

ربط در کلسترهای مربوطه بعد از بررسی توحید ها و ادارات ذیپوهنتوننظریات واصله از   مرحله دوم

 .می گردید

کنندگان، اعضای کمیسیون ملی نصاب تحصیلی، در مرحله سوم تعداد محدود اشتراک مرحله سوم 

که قبلاً توسط کلسترها تهیه گردیده را های تحصیلی نصابگردید تا طراحان و همکاران فنی دعوت می

 .بندی، تدوین و صحافت نمایندجمع

ط مطبعه وزارت یا سایر نهایی شده بعد از اخذ منظوری، توس های تحصیلیمرحله چهارم  نصاب

شد)گزارش سسات آموزش عالی قرار داده میؤ ها و مدر اختیار پوهنتون و دیرسانتشارات به چاپ می

 (.۷/10/13۹۹های علمی، ریاست انکشاف برنامه

 های بازنگری نصاب تحصیلیآسیب
چهارم در معرض  زمانی در دوره دوم و های تحصیلی نسبت به هرذکر شد، نصاب که قبلاًطوریهمان

 بازنگری قرار گرفته است.

 ی نصاب تحصیلی دوره دومر های بازنگآسیب
 در این دوره یا کمیته برای بازنگری نصاب تحصیلی تشکیل شده بود و تغییرات زیر ایجاد گردید 

 استخدام، هاتاریخ معاصر افغانستان( در اکثر صنف تدریس مضامین تعویضی )فلسفه، اقتصاد سیاسی و

های انگلیسی، به جای زبان اجباری شدن آموزش زبان روسی، استادان حزبی بدون معیارهای علمی

کورس "جنبـ انقلابی طبقه کارگر، تعویض استادان داخلی و خارجی از  فرانسوی و آلمانی و تدویر

متون  در نصاب تحصیلی سوسیالیسممؤسسات آموزش عالی و استخدام استادان روسی، نفوذ مضامین 

طب دوره  ځیپوهندر طور مثال  ه. بگردیددرسی تحت رهنمایی مشاوران روسی تهیه و بازنگری می

های زیر را در قبال در نتیجه آسیبسال تقلیل یافت و امتحان تقریری معمول گردید که  ۵به  ۷تحصیل از 

 داشت 
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ولوژی ئایدسویی با هم ردهای درسی تغییر برنامه، غرباسلام و با جهان آموزش عالی  قطع ارتباط

تشکیلات پوهنتون کابل به سبا  .روابط آموزش عالی منحصر به روسیه و اقمار آن بود، مسوسیالیس

حیث یا اداره حزبی استفاده هاز پوهنتون ب ؛آزادی اکادمیا از میان برداشته شد ؛روسی تغییر نمود

انجنیری  ځیپوهن اکثر مراکز علمی چون ؛مفقود گردید پوهنتوناز  بهابهترین آثار گران ؛گرفتصورت می

 پس از خروج نیروهای شورویاما  ؛را ترک کردند تعدادی استادان کشورتخریب شد که در نتیجه 

ولوژیا از قوانین تحصیلات ئوجود آمد. اهداف و مقاصد سیاسی و ایدههای درسی بتغییراتی در برنامه

خاطر شمولیت همدت بههای تحصیلی کوتاشورای وزیران نصابمصوبه  مبنای عالی حذف شد و بر

 که از آموزش باز مانده بودند، طراحی گردید. محصلانمجدد 

 های بازنگری نصاب تحصیلی دوره چهارمبیآس
ها، های مفهومی برای مضمونها، عدم نقشهمتعدد در سطح دیپارتمنتهای تحصیلی نصابموجودیت 

ها، کم بودن ها با رشتهخوانی تعدادی از مضمونها، عدم همها با محتوای آنمضمونتناقض نام بعضی از 

های مهم و کاربردی در نصاب تحصیلی ها، غیبت تعدادی مضمونتعداد واحد درسی بعضی از مضمون

المللی برای شدن منابع ملی و بینهها، عدم تعریف دقیق از نوعیت مضمون و اهداف آن، تعریف نرشته

و غیبت  ها، عدم تعریف دقیق از لایحه سیستم کریدت، عدم توضیح وظایف استاد و محصلرسد

شد)ریاست انکشاف برنامه های برنامه ملی بازنگری محسوب میاهداف آموزشی رشته، از جمله آسیب

 (. 13۹8های علمی، 

ترش سریع سیستم های تحصیلی در سطح تحصیلات عالی ناشی از فشارهای سیاسی برای گستکثیر نصاب

های جدید متناسب با بود که ضعف حاکمیت برای هدایت مؤسسات تحصیلات عالی برای ایجاد برنامه

(. بازنگری نصاب تحصیلی در علوم انسانی و 2014 ،)ابراهیمی دنبال داشت نیازمندی کشور را به

ایجاد شکاف دانـ و  های بود که باعثگذاری محدود در علوم طبیعی زاویه دیگری از آسیبسرمایه

 (.201۶مهارت در آینده خواهد شد)وزارت تحصیلات عالی، 

نصاب تحصیلی واحد" )ریاست انکشاف  -بازنگری نصاب تحصیلی با شعار "ملت واحد ؛علاوه براین

نا  1۹80و  1۹۷0که در دهۀ ( در نوع خود یا رویکرد متمرکز بود. درحالی13۹8های علمی، برنامه

شکل غیر بایست نصاب تحصیلی به(. می1۹۹۷حصیلی متمرکز مشخص گردید)سابار، کارآمدی نصاب ت

توان در صلاحیت اعضای کادر علمی برای رو، آسیب اصلی را میاز اینشد. متمرکز بازنگری می

 (. 201۵بازنگری نصاب تحصیلی جستجو کرد)هیوارد، 
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رسی، های اصلی)دستشاخص برخی ازدر ضمن خلای تخصصی در برنامه بازنگری نصاب تحصیلی 

پارچگی، شفافیت و خودمختاری نهادی( که در برنامه ملی بازنگری برجسته کیفیت، ارتباط، برابری، یا

رفت ها خالی بود و همکاری که انتظار مینیاز به همکاری شرکای راهبردی داشت که جای آن ؛شده بودند

 (.201۶تحصیلات عالی،  گرفت)وزارتامنیتی صورت نمی نظر به شرایط سیاسی و

  مناقشه 
ریزی درسی در ترین مؤلفۀ نظام مطالعات برنامهترین و اساسیهای تحصیلی یکی از مهمبازنگری نصاب

(. 1۹۹۶پردازی قرار نگرفته است )بیکر، ( که مورد نظریه1388اجارگاه،  باشد)فتحی وتحصیلات عالی می

ممکن است منجر به تکرار اشتباهات در این حوزه ، نجام شدهچه که در گذشته اآن توجهی به سوابق وکم

های بازنگری ( یکی از محدودیت13۹0اجاری و همکاران) ،باور دیبا(. به1388اجارگاه،  باشد)فتحی و

گردد و حوزۀ نصاب تحصیلی از حاکمیت "روو نصاب تحصیلی به محجوریت بحث تاریخی باز می

(، بدین باور هستند که متخصصین این 138۷اجارگاه) ده و فتحی وبرد. نوروز زاغیرتاریخی" رنج می

توجهی نسبت به این حوزه از میراث فکری و تحقیقی این رشته در بازنگری استفاده مؤثر نمایند. بی

  قلمرو، هویت نصاب تحصیلی را با بحران مواجه خواهد کرد.
قلمرو تخصصی نصاب تحصیلی است که به زدایی در گرایانه یا تمرکزبحث دیگر، رویکردهای تمرکز

های نظران با تیمتوسط صاحب اً های تحصیلی عمومگردد. در این زمان نصابنیمه دوم قرن بیستم بر می

های درسی نبود و آموزش های واقعی صنفمنطبق بر موقعیت شد که عمدتاً ای تولید میکارشناسی حرفه

و  1۹۷0های(. در فاصله دهه1۹۹4تحصیلی شده بودند)سابار،  کننده نصابعنوان اجرادهندگان تنها به

های ممکن برای میلادی، ناکارآمدی نصاب تحصیلی متمرکز مشخص گردید و در نتیجه فرصت 1۹80

یند( بازنگری نصاب تحصیلی، مشارکت ابا محوریت مراکز آموزشی در پروسه)فر  ریزی غیرمتمرکز وبرنامه

که (. درحالی1۹۹۷گیری نصاب تحصیلی صورت گرفت)سابار، ر تصمیمهای گوناگون دهافراد و گرو 

های آموزش عالی ادامه یافت که همواره مورد های مضامین رشتهسرفصل گرایی در تدوین عناوین وتمرکز

 نظران قرار داشت. صاحب انتقاد کارشناسان و
اصلاو در نصاب تحصیلی در کشورها کند  تغییر و ( اظهار می1۹۹۷که استارک )طوریرو هماناین از 

گیرد. چنین تغییری در خدمت اصلاو نصاب های پیشرفته جهان مطابق تحولات صورت میو پوهنتون

تحصیلی آموزش عالی باشد و موجب اثربخشی آن شود. با این حال یکی از مفاهیمی که در تغییر نصاب 

نظر در سازمان و مؤسسه، امل تجدیدشود، اصلاو یا بازنگری است. اصلاحات شتحصیلی مطرو می

(. در بسیاری از کشورها بازنگری 1۹8۵شود)فولن، ساختار نظام آموزشی و بازنگری نصاب تحصیلی می
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های درسی برعهده لیت طراحی مجدد برنامهئو برعهده مدرس است، اما مس و بهبود مضمون معمولاً

دهد. مشارکت اساتید انجام این کار تشکیل میطور ویژه برای های است که گروه آموزشی را بهکمیته

ها در تدریس های تحصیلی بازنگری شده و نوآوریهای جدید، نصابتواند منجر به پیدایـ درسمی

های (. در واقع بازنگری و تغییر در نصاب138۶شود که به نوع خود جالب و اثر بخـ خواهد بود)نصر، 

لادن  (.1۹۹8و رودز،  های اساتید میسر نخواهد بود)دیویستحصیلی بدون هموار کردن علایق و ارزش

ریزی ثیر زیادی بر برنامهأ نویسد  "اعضای کادر علمی تمی (2000نقل از مازولی )( به13۹3سلیمی)

پایه  ( براین عقیده است که نصاب تحصیلی باید بر1۹83لاوتن ) ومحتوای درسی در آموزش عالی دارد".

در بازنگری نصاب تحصیلی آموزش عالی لازم است نظام اجتماعی،  گیرد وکشوری شکل  فرهنگ هر

چنان در نظر گرفته شود. هم شناختی درآوری، اخلاقی، اعتقادی و زیباییاقتصادی، ارتباطات، فن

بررسی ماهیت تغییر نصاب تحصیلی بر رابطه بین روند اصلاحات نصاب تحصیلی و بافت اجتماعی، 

اما در افغانستان نه  ؛(200۹گو به نیازهای جامعه باشد)ادام، شود که پاسخید میکأاقتصادی و سیاسی ت

بلکه بازنگری نصاب تحصیلی در  ؛تنها به تاریخ تحول و بازنگری نصاب تحصیلی پرداخته نشده است

 شود.شکل متمرکز تهیه میهای درسی هنوز بهقرار نگرفته است. برنامه شناسیهیچ زمانی مورد آسیب

 گیرینتیجه
رساند که تحصیلات عالی افغانستان چهار دوره تاریخی را تجربه کرده است و حاصل تحقیق می

های گیریهای متفاوتی داشته است. نکتۀ مشترک جهتگیریها جهتهای تحصیلی در این دورهنصاب

های سیاسی حاکم ولوژیا نظامئگیری ایدجهت است. ها مطرو بودهبرنامه درسی که اغلب در تمام دوره

مین نیازهای جامعه و أ سوی تربیت نیروی متخصص برای تها بهگیریاست. اگرچه در دوره اول جهت

ویژه در زمان اشغال شوروی، پرورش نیروی متعهد سالار بود. اما در دوره دوم بهنظام بروکراتیا و دیوان

های نصاب تحصیلی گیریدوره سوم، جهت برای جامعه دموکراتیا و وفادار به نظام کمونیزم مدنظر بود.

ولوژی اسلامی در مناطق زیرحاکمیت حکومت مرکزی در دستور کار بود. در دورۀ چهارم ئسمت ایدبه

المللی های تحصیلی مطابق نیاز ملی و بینسوی تربیت نیروی متخصص و ایجاد رشتهها بهگیریجهت

کلیدی آموزش عالی و برنامه  آگاهانبر مصاحبه با  مطرو بود. اگرچه این بخـ از نتایج تحقیق مبتنی

درسی است. اما در کمیسیون ملی بازنگری نصاب تحصیلی جای متخصصین نصاب تحصیلی خالی بوده 

های علمی متخصص علاوه برآن، کارشناسان و مدیران اداره برنامه و در بازنگری حضور معنادار نداشتند.

تا هنوز  عنوان یا نیاز در تحصیلات عالینصاب تحصیلی به رشتهدر ضمن، . نصاب تحصیلی نبودند

 ایجاد نگردیده است. 
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های تحصیلی به دهد که در هیچ دوره بازنگری نصابنشان می تحقیقال اول، نتیجه ؤ در پاسخ به س

ها گیریال دوم باید گفت که تصمیمؤ های اجتماعی توجه کافی صورت نگرفته است. در پاسخ به سبافت

نظران و استادان های تحصیلی اغلب حاصل تجربه و پیشنهاد صاحبمورد اصلاو و بازنگری نصابدر 

 متخصص موضوعی بودند نه متخصص حوزۀ مطالعات برنامه درسی و اً اکثر  حاضر در جلسات بوده و

. در پاسخ به است تری شان لیسانس و ماستر بودهنصاب تحصیلی. علاوه براین، سطح تحصیلی بیـ

های سیاسی حاکم بر نصاب تحصیلی نفوذ داشته، ولوژی نظامئسوم باید اذعان داشت که نه تنها اید الؤ س

ها طراحی و تدوین نشده است که سازی براساس معیارهای علمی این حوزۀ و نیازمندیبلکه نصاب

ی در این ساز المللی باشد. در ضمن پروسه)فرایند( نصابهای جامعه ملی و بینگو به نیازمندیپاسخ

  شد.ها با رویکرد متمرکز انجام میدوره

الذکر که در نتیجه تحقیق شناسایی شده فوق یهابنابراین در برنامه بازنگری نصاب تحصیلی، به آسیب

گوی شده اصلاو شود که پاسخ است، توجه صورت بگیرد و نصاب تحصیلی با معیارهای پذیرفته

 باشد. المللیهای جامعه ملی و بیننیازمندی

 پیشنهادها
های اصلاو نصاب استفاده از متخصصین حوزه نصاب تحصیلی در طراحی، تدوین، تغییر و .1

 ؛تحصیلی

های تحصیلی از طرف مقامات حمایت مالی و معنوی از برنامه ملی بازنگری و توسعه نصاب .2

 ؛صلاوذی

 الی.سازی تحصیلی با محوریت مراکز و نهادهای تحصیلات عغیرمتمرکز کردن نصاب .3
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 اهمیت تحقیق در تحصیلات عالی و راهکارهای تقویت آن
 پوهنیار عبدالسمیع رحمانی

 حقوق و علوم سیاسی، پوهنتون سلام شاخه کندز، کندز، افغانستان ځیدیپارتمنت حقوق عامه، پوهن

 samy.rahmany@gmail.com  ایمیل

 چکیده
 آموزیدانـ از فراتر میان این در. است استوار دانـ و علم مبنای بر کشورها یتوسعه و ترقی پیشرفت، امروز جهانِ  در

ِـ  تولید و تحقیق سطحی،  و صنعتی فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، یتوسعه و رشد کلیدی عناصر ترینمهم از جدید دان

 به سازد،می فراهم را کهن دانـ تازه کاربرد کشف امکان آفریند،می نو دانـ تحقیق. آیدمی حساببه کشورها سیاسی

 آفریند،می خلاقیت و ابتکار دهد،می پاسخ را های علمیمسأله تحقیق باشد، درآمدزا تواندمی و انجامدمی بهتر آموزش

 در محوریتحقیق کلان، نگاه یا کند. درمی کـپیـ بنیادی و مناسب هایبدیل و حل را جامعه هایچالـ و مشکلات

سؤال اساسی  .کشاندمی علمی تحقیقات یمرحله به سطحی آموزیدانـ یمرحله از را این کشور تحصیلات عالی افغانستان،

های تقویت آن در نهادهای علمی افغانستان اندیشید. ما به دنبال پاسخ به این توان به اهمیت تحقیق و راهاین است  آیا می

 ـکلیدی هستیم. نوع تحقیق کاربردی، روش تحقیق توصیفی باشد. یی میخانهتحلیلی و شیوه گردآوری اطلاعات، کتاب پرس

 جدید اختراعات بانی کار، بازار یایده و هامهارت توانیم از طریق تحقیق باعث تقویتکه ما می دهدنتیجه تحقیق نشان می

 . برقرار سازیم های افغانستانرا در پوهنتون محصول و علم ارتباط و نیز شویم آن موقعیت کردن مشخص و

 افغانستان ؛تحقیق؛ علم؛ تولید دانـ؛ تحصیلات عالی؛ خلاقیتاصطلاحات کلیدی:  

The Importance of Research in Higher Education and Strategies to 

Strengthen it 
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Kunduz Branch, Kunduz, Afghanistan 
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Abstract 

In today's global landscape, a nation's progress and development hinge upon knowledge as a 

foundational pillar. Beyond the surface, research and the generation of new knowledge stand as 

paramount drivers of economic, social, cultural, industrial, and political advancement. Research not 

only births new knowledge but also enhances the understanding of existing knowledge, facilitates 

improved education, and has the potential to stimulate economic growth. Additionally, research 

addresses complex scientific challenges, fosters creativity, and poses fundamental societal questions. 

Viewing this from a macro perspective, research is central to elevating Afghanistan's higher education 

to a realm of scientific inquiry. The main query emerges: Can we underscore the significance of 

research and identify avenues to bolster it within Afghanistan's academic institutions? This research 

employs an applied descriptive-analytical approach, utilizing a bibliographic data collection method. 

The findings highlight how research can enhance labor market skills, drive innovation, assess societal 

needs, and establish the critical nexus between science and local product development across 

Afghanistan's provinces. 

Keywords: Research; Science; Knowledge Production; Higher Education; Creativity; Afghanistan 
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 مقدمه
 از. است علمی افغانستان مراکز و نهادهای تحصیلات عالی اساسی یوظیفه امروزه علم تولید و تحقیق

 تا داریم رسالت همه و گرددمی تلقی نیز ما اکادمیا یجامعه جدی هاینیازمندی از یکی دیگر، سوی

. بسازیم نهادینه علمی غیر حتی و علمی مراکز و کشور کنونی نابسامان یجامعه در را میمون فرهنگ این

. است آفرین ثروت تحقیق. بگیرد را وقت ضیاعِ  نیز و هاکاریدوباره از بسیاری جلوی تواندمی تحقیق

 عبارتبه. دارد معقول و علمی حلراه یافتن و تحقیق به مبرم نیاز ما، یجامعه راه فرا هاچالـ و مشکلات

 حیاتی و مهم بسیار امری ملی، توسعه در کنندهتعیین و مؤثر سازوکار منزله به علمی تحقیقات دیگر،

-اقتصادی متغییرهای سایر بر( ایتوسعه و کاربردی بنیادی، تحقیقات) آن مختلف ابعاد در و است

 و اقتصادی وضعیت بهبود باعث و بوده تأثیرگذار ملی سرانه درآمد و بیکاری فقر، جمله از اجتماعی

 توجه کشور هایپوهنتون در که است پذیرامکان صورتی در هازمینه این در توفیق .شودمی اجتماعی

 و کارشناسان محققین، طالب علم، استادان،. گیرد صورت تحقیق هایروش و هاتکنیا به لازم

 مسایل. نمایند تقویت و کسب تحقیقی علمی تحقیقات انجام برای را لازم هایمهارت و دانـ محصلان،

 راهبردهای آن، رفع برای علمی تحقیقات انجام با و شناسایی را خویـ یجامعه در موجود مشکلات و

 .(۵۶، ص 13۹2دهند)اسحاقی،  ارائه عملی

 به که دارند وجود علمی خاص هایشیوه آن، حلِ  راه ارائه و علمی هایمسأله حل برای که دانست باید 

 پردازند، مضمونمی هاحلراه ارائه و مسائل تحلیل محصلان به که جاآن از. گویندمی تحقیق روش آن

 7کند، در نهادهای اکادمیاعلمی تحقیق را بیان می هایروش و اسلوب را که شیوه، تحقیق روش

 کشف هدفِ  با آوردپرُدست یتجربه و کوشانهسخت بررسی و غور واقع در تحقیق. دهندآموزش می

 گردآوری طریق از مناسب هایپاسخ به رسیدن فرایند و هاواقعیت این درست تفسیر و هاواقعیت

 برای نیازها تریناساسی از یکی و مندنظام و شده ریزیبرنامه ایگونهبه هاداده تفسیر و تحلیل اطلاعات،

 است هاییراهنمایی و وسایل مجموعه» روش اما. گرددمی تلقی کشور یا در پایدار یتوسعه و پیشرفت

 هاییراهنمایی و وسایل مجموعه علمی روش آن پهلوی در و سازدمی میسر را مقصدی به رسیدن که

 اندیشیکج و گمراهی از را او چنانهم و کندمی رهبری واقعیت قوانین یعنی علم؛ به را محقق که است

 علمی قوانین کشف به یاندازه تا روشی هر و متعددند علوم خود مانند علمی؛ هایروش. داردباز می

 هایجلوه همه این شدن نهادینه و تحقاق. گزیندبرمی را روش ترینمناسب مورد هر در محقق و پرداخته

 بستگی تحصیلات عالی کشور خصوصبه و اکادمیا محیط در تحقیقی هایفعالیت گسترش به پیشرفت

                                                           
 د.باشعالی دولتی و خصوصی می سسات تحصیلات عالی و نیمهؤ ها، م. منظور از نهادهای اکادمیا؛ پوهنتون7
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 را کردن فکر درست برای قوانینی منطق، زیرا اند؛دانسته نیز تحقیق منطق را تحقیق دارد. در ضمن روش

 دانـ دو هر و کندمی عرضه را کردن تحقیق درست برای قواعدی تحقیق، روش اما آموزد؛می هاانسان به

-13، صص 13۹۶شود)صالحی،  مندقاعده و مندنظام نوشتار و گفتار تولیدِ  مراحل و روند تا دارند سعی

(. بنابراین این مقاله در صدد بررسی کاربردی اهمیت تحقیق در نهادهای تحصیلات عالی افغانستان و 14

 راهکارهای تقویت آن در این کشور انجام شده است. 

 بیان مسأله

 علمی اثر یا نگارشِ  گردد که برایمهم تلقی می جااهمیت تحقیق در نهادهای علمی و اکادمیا از آن

 و معیاری نکاتِ  برخی رعایت المللیبین و داخلی معتبر هایژورنال و مجلات در آن درج و تحقیقی

 مهم، این خاطربه و شناسندمی آن صحیح روش با را علمی تحقیق. باشدمی الزامی آن شده در پذیرفته

 صحیح، روش با اگر موضوع بهترین. دانندمی والاتر و برتر تحقیق موضوع از را تحقیق روش همیشه

 ارزش و اعتبار هــرگونه فــاقد نشود، نگارش استندرد هایروش با و نگیرد قرار کنکاش و تحقیق مورد

 درد به" معنای به که است رایج غرب اکادمیا جوامع در In The Bin زیرنام اصطلاحی. است علمی

 اصولِ  هاآن در که شودمی گفته تحقیقی-علمی آثار به مزبور اصطلاو. باشدمی" خوردمی زباله سطل

مورد  تحقیق موضوع کهآن بدون داوری، هنگام و باشد نشده رعایت علمی نوینِ  نگارش و تحقیق روش

 نهادهای که جاستاین. شودمی انداخته دانیزباله سطل درون مستقیماً  گیرد، قرار استفاده و مطالعه

 و بردهپی علمی تحقیقات اهمیت و ارزش به باید افغانستان در خصوصی و دولتی تحصیلات عالی

نا، ببرند)بی بلند و ساخته وسیع را شانتحقیقاتی مراکز ظرفیت و وجو نمودهجست را راهکاری تقویت آن

 نیاز این و کنندمی احساس نیازمندی تحقیق کاربردی هایروش به بساچه حالعین در. (34، ص13۹3

 این در ندرتبه کند، هدایت و راهنمایی را مأموریتی چنین که منبعی و است مشاهده قابل وضوو به

اجتماعی  علوم هایرشته محصلانِ  برای کنون تا هم علمی مراکز در که منابعی سایر. شوندمی یافت نهادها

 هوای و حال با و دیگری فضای دیگری، محیط برای هاآن تمام تقریباً  شوند،می و تجربی تدریس

 آوردهایِ دست و علمی تحقیقات مرهون و مدیون همیشه نیست قرار. اندشده تنظیم و ترتیب دیگری

 هر از بیـ کشور نهادهای تحصیلات عالی تحقیقی، علمی هاینیازمندی کردنِ  بومی. باشیم دیگران

 را مسأله این. کندمی نماییرخ اشناآشنایی از تربیـ آن آشنایی و نمایدمی تعلق احساس دیگر زمانِ 

ی باید  میان این در. ماند عقب پیشرفت کاروان از نباید و پرداخت زمینه این در آثار تولید به و گرفت جدا

 ویژه مکلفیت و مأموریت دیگر، کسی هر از بیـ افغانستان هایپوهنتون اندرکاراندست و استادان

 .(43، ص13۹۷های روش تحقیق، دارند)بایسته



 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  124

 علم چیستی و ماهیت از علمی و درست درکی چندان کهاست این تحقیق در ما اساسی مشکل و مسأله

 به. نیستیم قایل تفکیا قومی و مذهبی هایعاطفه و سلیقه و علمی نگاهِ  طرفیبی بین هنوز زیرا نداریم؛

 بیان در کهاست این ما تلاش و کوشـ. نداریم است، علمی نگاهِ  که بیرونی نگاهِ  هاموضوع و رویدادها

 طرز و رویکرد این .کنیممی اعمال را خود یعاطفه و سلیقه بلکه نه را علمی روش رویدادها و هاموضوع

 بنابراین. شودمی رویدادها و هاموضوع شناخت در تحقیقی و علمی روش تحقق مانع تحقیق و علم به دید

 علمی روش و تحقیق علم، چیستی و ماهیت خلاف واقع در کنیممی ارائه علم و تحقیق بنام که را چهآن

 ارقام یارائه ها،داده محورموضوع مندروش بررسی  است مشخص و محدود علم، بحث. است تحقیق

 و مندروش کهچهآن هر .پذیری(ابطال) خطا و آزمون اساسبه آزمایـ و پذیریتجربه آمار، و

 و نادرستی و درستی نیست، آزمون قابل و پذیرتجربه ندارد، آمار و ارقام یارائه نیست، محورموضوع

 روش علم، تجربی یعرصه از بنابراین. (8۷، ص 1382شود)حافظ نیا،  مشخص تواندنمی آن معناداری

 است؛ روش نیازمند تحقیق و علم در معناداری و پذیریتجربه. است بیرون تحقیق معناداری و تحقیق

 باید تحقیق در علمی روش صورت هر در. باشد شده ارائه تلفیقی یا کیفی کمی، روش به کندنمی فرق

کرد. در این مقاله  درک و سنجید را تحقیق معناداری و نتیجه بتوان روش آن از استفاده با تا باشد مشخص

به بررسی گرفته شود که خالی از فایده نخواهد مند نیز سعی کردیم تا این مسأله به صورت کاربردی و روش

باشد که مسیر دادن در جهت بردن به اهمیت این موضوع مهم میی نگارنده نیز پیبود و در اصل دغدغه

 استعلای آن لازمه هر محقق و نویسنده این بخـ است.

 سؤالات تحقیق
 چه جایگاهی برخوردار است؟اهمیت تحقیق در نهادهای اکادمیا مخصوصاً در افغانستان از  الف:

 یابد؟ها تحقق میراهکارهای تقویت تحقیق از کدام آدرس ب:

 چرا تحقیق در تحصیلات عالی افغانستان جدی گرفته شود؟ ج:

 پیشینه تحقیق
 و تربیـ مراتب به( 20) قرن دوم ینیمه در علوم پیشرفت و توسعه که دارند این بر اعتقاد معاصر علمایِ 

 و توسعه این. است داشته بیستم قرن پایان تا خود پیدایـ از علوم ایکلیه که است پیشرفتی از ترجامع

 بوده علمی تحقیقات صحیح و دقیق هایروش بستن کاربه مدیون و مرهون صرفاً  علمی سریع پیشرفت

 اما گردد؛ اتخاذ معینی روش و سَبا علوم، یمطالعه برای که بود این بر تلاش اوایل در هرچند. است

 قرن آغاز از آن یاولیه هایغنچه و گردید آغاز علوم این تفکیا زمان از تدریجبه واقع در تلاش این

 خود تنهانه که منداندانـ از یعده گذشتگیجان از و فراوان هایکوشـ با مهم این. زد شکوفه( 1۷)
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. ساختند خارج نیز بود، علوم ترقی و توسعه راه در بزرگی مانع که کلیسا استعمار از بلکه فلسفه؛ قید از را

. بودند توسعه و پیشرفتروبه حرکت این دکارت میزبان کپلر و گالیله، بیکن، فرانسیس چون امثال؛

 تاریخ در چنانهم او (؛Copper, 1999, 76نامند)می جدید علم شناسیروش پدر را بیکن فرانسیس

 هاواقعیت به یابیدست و کشف جهت در مثبت و نخست هایقدم دارد. ولی نیز برانگیزبحث یچهره

 برای او. کرد خلق را تفکر یا فرایند که بود ارسطو این و شد برداشته یونان قدیم یفلاسفه توسط

 یا و آورد پدید نو گفتمانِ  است، کبرا و صغرا منطق به مشهور که استقرایی و قیاسی استدلال از باراولین

 غالباً  روش این. است رسیدن جزء به کل از یعنی قیاسی، روش .کرد ایجاد هاآن میان منطقی یرابطه

 هایمقاله ها،نامهپایان در معمولاً و شودمی انجام( اجتماعی /انسانی علوم در تربیـ) کیفی صورتبه

 استقرایی، روش اما گیرند؛می قرار تحلیل و تجزیه مورد و انتخاب نظری چارچوب یا قالب در علمی

 کندمی اندام عرض( تجربی علوم در تربیـ) کمی صورتبه روش این. است رسیدن کلبه جزء از یعنی

نیز  را نکته این .رسدمی کلی نتیجه یا به جزئی هایداده آوریجمع و هانامهپرسـ توزیع از محقق و

 مبنای عنوانبه ارسطویی، روش ایپایه بر عمدتاً  سنتی گراییعقل رنسانس، از قبل تا که نکنیم فراموش

 گراییعقل علیه جدیدی نهضت فرانسه، انقلاب رنسانس و و نوزایـ از پس اما شد؛می تلقی شناخت

 قالب در فقط مهم این که پذیرفت کار مبنای عنوانبه را مشاهده و آزمایـ تجربه، که شد آغاز سنتی

 .(۹۹-۹8صص، 13۹۶گنجد)حیاتی، می نوین تحقیقِ  روش

 دیمایل توسط میلادی شانزدهم قرن اواخر در علمی یمقاله نخستین که است این بر باورها چنانهم 

 بودند درایدن جان و آبراهام بیکن،  چون انگلیسی؛ ادیبانی او از بعد. است شده نگاشته فرانسوی مونتاین

 بر دلالت زمان نزدیکی و قراین ها،شباهت این تمام کل در اند.گرفته قرار هاآن هایمقاله تأثیر تحت که

 و انتقادی تفکر اولیه نظم و مقدمات که بوده هفدهم قرن اوایل نهایتاً  یا شانزدهم قرن اواخر که دارد این

-Belanger, 1992: 34است) شده نمایان فرجام در و کرده عریان را خودش علمی تحقیق هایروش

 صنعت ایجاد از پس کهاست نوشتار معاصر و مدرن هایگونه از کنونی محتوای و ساختار با مقاله .(37

 با نوشتاری چنین جهان در بلکه افغانستان در تنها نه آن از پیـ آمد؛ وجودبه مطبوعات رواج و چاپ

 کم هژده قرن از پس فعلی محتواهای و ساختار با نویسیمقاله. است نداشته وجود ساختار و محتوا چنین

 …و شناسیزیبایی ادبیات، فلسفه، اجتماع، تاریخ،  متفاوت هایموضوع در و کندمی پیدا رواج کم

 و رسمی غیر یجنبه تربیـ نوزده قرن تا هژدهم قرن از مقاله نگارش چگونگی اما. شودنوشته می

 هاینشریه و مجله آمدن روی کار با بعد به بیست قرن از علمی هایمقاله. است داشته خودمانی

 و ماشین وارد شدن از پس نیز افغانستان در. است کرده پیدا مشخص نسبتاً  و رسمی ساختار تخصصی،
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 آن از. شد آغاز و روش تحقیق نویسیمقاله نشریه، و جریده رواج و( پیـ سال صد) چاپ صنعت

 ناگوار تغییرات بنا به اما است؛ داشته ادامه نویسیتحقیقات علمی و مخصوصاً مقاله اکنون تا روزگار

 …و اقتصادی سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، ساختارهای و هازیرساخت عموم صورتبه که سیاسی شرایط

 نویسیتحقیق و مقاله نشدند؛ معاصر و مدرن آن اساسی و جدی صورتبه و نیافتند اساس کشور این در

تحقیقات . است نشده شد،می مدرن علمی ساختار نظر از و محتوایی تنوع نظر از باید که چنانآن نیز

 باقی خودمانی و رسمی غیر شکل به تربیـ و سنتی صورتبه افغانستان در نویسیویژه مقالهعلمی و به

امیدواریم وزارت تحصیلات عالی از  .است نشده رسمی ساختار و فکری جدی محتواهای وارد مانده،

تر تحقیق مندسازی تحصیلات عالی به اهمیت بیـاین پس بتواند با راه اندازی چنین کنفرانس ملی توان

 (.11، ص1382های بلندی را بردارد)ساروخانی، های تقویت آن ادامه داده و گامو راه

 روش تحقیق
 صورتبه را ایای مشاهدهکتابخانه هایداده و جسـته بهره تحلیلی توصـیفی روش از حاضـر تحقیق

اهمیت تحقیق و راهکارهای تقویت آن در  به اسِنادی تبیین در. اسـت نموده تبیین و تحلیل اسِنادی

نهادهای اکادمیا افغانسـتان که مرحله دوم و  تحقیق در .تحصیلات عالی افغانستان اشاره شده است

تر به آن توجه عنوان یکی از معیارهای اکادمیا نیز شناخته شده، کمو بهها است وظیفه اساسی پوهنتون

ها و شده و مخصوصاً وزارت تحصیلات و نهادهای مرتبط به تحقیقات علمی مثل اکادمی علوم در سال

شود. تر دیده میها در این زمینه کماند. مقررات، لوایح و طرزالعملتر هزینه کردههای گذشته کمدهه

ها و دان و محققان به قواعد و اصول تحقیق و روش تحقیق آشنایی ندارند تا مقالات، مونوگرافاستا

مقاله سعی شده تا اهداف جزئی و کلی  این صورت استندرد بنگارند. درهای علمی خویـ را بهرساله

روی های اساسی را پیـتحقیق در نهادهای دولتی و خصوصی چیده شود و در بخـ دیگر پرسـ

گری از حالا ایجاد و تولید دانـ ی پرسـزارت تحصیلات و سایر استادان و محققان قرار داده تا زمینهو 

 و پیشرفت کشور که ضامن فهم قواعد تحقیق و روش تحقیق است، به آن تأکید و تکیه شود.

ه و جایگاه در بخـ دیگر، پیشینه روش تحقیق و مقاله نویسی در جهان و افغانستان به بررسی گرفته شد 

های تحقیق شمره شود و چنان سعی شده تا ویژگیآن در میان مؤسسات علمی تعیین گردیده است. هم

گیری خوبی از این مقاله صورت گرفته و به ها در این زمینه نیز آورده شده است. در فرجام هم نتیجهیافته

 کـ گردید. اینا پیـه ش( 1401مندی تحصیلات عالی برای سال )خوانندگان کنفرانس توان
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 های تحقیقیافته
های دوره ها و مونوگرافنامهپست اکثر پایاندهد که نوشتن، تهیه و کاپیی این تحقیق نشان مییافته .1

تجدید  لیسانس یدوره هاینامهپایان یدرباره عالی تحصیلات از اساس اشتباه بوده و وزارت لیسانس

 به آن یفایده و دارد علمی اهمیت چه لیسانس یدوره ینامهپایان نمایند که بررسی نظر کرده،

 یدوره محصلان در نویسینامهپایان درگیر استادان کهاین جایبه چیست؟ کشور و پوهنتون محصل،

 هایرتبه در و ار و دکت و ماستری یدوره در تحقیق روش و تحقیق استادان است بهتر شوند، لیسانس

خوب است  .باشند علمی و تحقیقی شوند،می ارائه هادوره این در که آثاری .بگیرند جدی را علمی

 به جای مونوگراف حداقل محصل یا مقاله علمی بنویسد.

عنوان دومین نسل و دهد که استادان به اصول تحقیق و روش تحقیق بهی این تحقیق نشان مییافته .2

تر های تحقیق مسلط نیستند و کمکنند. به روشنمیضرورت اساسی نهادهای علمی و اکادمیا نگاه 

های نمایند. اکثر محتوای علمی ترفیع علمی و مقالههای علمی شان تحقیق و کنکاش میدر ترفیع

کنند. پست بوده و نوآوری و خلاقیت ندارند. استادان در تولید دانـ نقـ ایفا نمیشان کاپی

های کنند تا با انجام تحقیقات علمی پایهز و تقویت نمیتحقیقی مجه محصلان را با ابزارهای علمی

 تحصیلات عالی در کشور محکم و پخته گردد.

دهد که وزارت تحصیلات عالی در قسمت تصویب بودجه ریاست ی این تحقیق نشان مییافته .3

ها نماید؛ مخصوصاً مراکز تحقیقات علمی پوهنتونتر توجه میتحقیق، تألیف و ترجمه این وزارت کم

شود و مسئولین این مراکز از تحقیق چیزی در سطح کشور چه دولتی و خصوصی جدی گرفته نمی

 دانند.نمی

 تحقیق و علم استقلال مذهبی به هایسلیقه و قومی هایمصلحت دهد کهی تحقیق نشان مییافته .4

 مسأله باید تحقیق کهاین نگریسته شود؛ علمی به دید باید تحقیق به کهدرحالی .لطمه وارد کرده است

 شود علمی یرشته یا در علم ترویج و نوآوری سبب کند، حل علمی یرشته یا در را مشکلی و

 صورت استفاده …و اقتصادی سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، مناسبات معضل حل در تحقیق نتایج از و

 .بگیرد

 که شود دیده شود، بررسی علوم اکادمی محققان تحقیقی یدهد که کارنامهی تحقیق نشان مییافته .۵

 چقدر و است شده شناخته چقدر علم ماهیت و تحقیق روش تحقیق، ملی؛ تحقیقی نهاد این در

 در کهاست شده ارائه هاییتحقیق چه تحقیقی نهاد این در همه از ترمهم. دارد استقلال علم و تحقیق

 گرفته جدی تحقیق روش علم و ماهیت .است کرده مشکل و مسأله حل رفع ایمنطقه و ملی یعرصه
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شود)یسنا، بیژن، عظیمی  گذاشته احترام علمی نظر از نهادهای تحقیقی و هاپوهنتون استقلال به. شود

 . (۹0-۹8-4۵-13، صص 13۹۷، 13۹4، 13۹8و دیگران، 

 بحث و مناقشه تحقیق
بحث گرفته شد و در در این تحقیق مباحث مهمی در رابطه به اهمیت تحقیق و راهکارهای تقویت آن به 

 این گویای تحقیق، روش ترکیب در روش و است رفتن راه چگونگی معنایبه نخست گفتیم که روش،

 ریشه از اصلاً (Method) انگلیسی معادل روش واژه. باشدمی رفتن راه بیان کردن تحقیق که معناست

 که است اسلوب و شیوه طریق، راه، معنایبه است شده اخذ meta and odosمرکب که methods یونانی

 معنایبه تحقیق روش. باشدمی کاری انجام طریقه یا" رسیدگی و گیریپی" تحقیق وجویجست واقع در

 معنایبه حق ریشه از تفعیل باب مصدر تحقیق واژه. است آمده نیز تحقیق یا اجرای و طرو یشیوه

 و انگلیسی زبان در (research) معادل تحقیق کلمه. است آمده شدن ثابت یا و کردن درست و راست

 در( جلالهجل) خداوند کهچنان. (۵۵-۵4، صص2012است)جامع،  رفته کاربه عربی زبان در( البحث)

( بود کشته را دیگری زاغ که) فرستاد را زاغی خداوند»  فرمایدمی چنین 31 آیه سوره پنجم، مائده، سوره

 مطلببه کردن،وارسی رسیدگی، کردن،ثابت ،تحقیق معنایبه تحقیق .«کند وجوجست و بکاود را زمین تا

 ها،واقعیت بردنپی و شناخت جهت در تلاش»  از عبارت اجتماعی؛ علوم در آن از منظور و است رسیدن

 . (۵، ص 13۹8رهنمود نگارش، «)است فرضیه یا سُقم و صحت اثبات یا و بررسی

استادان وزارت  علمی رساله و درسی منابع نگارش رهنمود سوم فقره سوم ماده طبق چنان تحقیقهم

 و آفرینیعلم علمی، جدید نتایج یافتن هدف با اطلاعات منظم وجویجست»  تحصیلات عالی کشور

 هایمؤلفه اکثریت زیرا رسد؛می نظربه ناقص خیلی تعریف این ولی باشد؛می بشری دانـ سطح ارتقای

 از هاآن ترینعمده اما شده؛ بیان وضوو به آن یمؤلفه سه هرچند. شودنمی دیده تعریف این در تحقیق

 تحقیق شناسیروش با نباید تحقیق را ی کوتاه داشتیم که روشاشاره چنانهم .است افتاده باز قلم قید

 اما. است علمی تحقیق انجام هایمهارت و هاتکنیا ها،شیوه به اشاره تحقیق روش گرفت. زیرا اشتباه

 تعبیر به. باشدمی علمی تحقیق مختلف هایروش بررسی و مطالعه»  از است عبارت تحقیق شناسیروش

 و هاداده آوریجمع طریق از دانـ به یابیدست فرایند»  از است عبارت تحقیق شناسیروش دیگر،

 مسأله یا حل راه یا تحقیق هدف به یابیدست چگونگی و وجوجست ایشیوه به هایافته به هاآن تبدیل

 و «اطلاعات گردآوری»  از است عبارت که دارد مرحله و منزل دو کلی، طوربه تحقیق .«شودمی گفته

 مطالب گردآوری چگونگی» از است عبارت کلان، نگاه یا در تحقیق روش اما. است «هاآن پردازش»

  زیر از هنوز تا که یمسأله حل یا نشده کار موضوعی یا متن رویبه نو کار انجام منظوربه هاآن پردازش و
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 علم از یشاخه اصل در تحقیق روش. باشدمی است، نکشانده معلومات دنیاییبه را خودش مجهولات یسایه

 روش اما شود؛می بیان علوم در آن، کاربرد از فارغ و نظری طوربه کردن فکر صحیح روش منطق، در. است منطق

 انتخاب میان این در. گرددمی بیان علوم از یا هر با متناسب تطبیقی و عملی طوربه کردن فکر صحیح تحقیق،

 انتخابی، موضوع برای که نماید مشخص بایستی محقق و دارد تحقیق موضوع به مستقیم ارتباط تحقیق روش

 . (۵1، ص13۹3دارد)ارل،  نظر در را روشیچه

راهکارهای تقویت آن را به بررسی بگیرد که امید است در آینده بناً این نوشته سعی داشته تا اهمیت تحقیق و 

های تحقیق در علوم اجتماعی و طبیعی کار و تری در رابطه به گسترش و توسعه تحقیق و روشتحقیقات بیـ

های دولتی و خصوصی صورت گیرد تا اهداف های جدی از سوی نویسندگان، نخبگان و استادان پوهنتونفعالیت

آورد این نوشته هم برملا ترین دستدیت نهادهای اکادمیا و مراکز علمی معنا و مفهوم پیدا کند. مهماصلی موجو 

-کردن اهمیت تحقیق و روشن کردن اهداف آن بود که به آن تقریباً رسیدیم؛ اما این کافی نیست و مراکز علمی

ا و آشنا نمایند تا مزه علم را همگان های علمی شان را به اصول تحقیق و روش تحقیق نزدیکشور نوشته تحقیقات

 های زیرین تحقیق و روش تحقیق پنهان گشته است.بچشند. چون مزه علم و دانـ در لایه

 گیرینتیجه
 در علم و تحقیق تفکر، روش باید بگیریم جدی اساس از را آن و راهکاری تقویت اهمیت تحقیق بخواهیم اگر

 اجرا جدی صورتکشور به علمی هایمجله مقالات در علمی تحقیق روش شود؛ رعایت معارف وزارت نصاب

 مدرن علمی هایروش و هادریافت طبق را تحقیق روش و تحقیق علم، ماهیت تحقیقی و آموزشی نهادهای شود؛

 در را علم یفلسفه و تحقیق روش علمی، نگارش هایمضمون تدریس عالی تحصیلات وزارت کنند؛ معرفی

 در و بگیرد؛ قرار تجدیدنظر و بررسی مورد لیسانس یدوره نویسینامهپایان کند؛ الزامی تحصیلی هایرشته

 جدی تحقیق علمی ماهیت و تحقیق روش استادان، علمی ترفیع نویسیرساله در و ار و دکت ماستری، نویسینامهپایان

 تحقیق این، غیر در کرد؛ بهتر و داد تغییر را تحقیق بارآفت وضعیت بتوان شاید کلی این هماهنگی با. شود گرفته

 آموزش شود؛ مدرن علوم و دانـ فهم کهاست نیاز بنابراین .کرد نخواهد پیدا مدرن و مندروش علمی، اهمیت

 مندروش و جدی صورتعالی به تحصیلات و مکتب یدوره در و شود گرفته جدی تحقیق روش و تدریس روش

 در و تحقیق در علمی روش معیارهای و برود؛ بین از تحقیق روش و علم در گراییمصلحت شود؛ داده آموزش

 علمی تحقیق به باید علمی و آموزشی فرهنگی، نظام رویکرد در کل .شود گرفته در نظر هامجله در نویسیمقاله

یابد. در فرجام، تحقیق نهادهای علمی افغانستان را از مرحله  نجات آفت و فساد از تحقیق که شود مندروش

   کشاند.محوری میآموزی سطحی به مرحله تحقیقدانـ
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نویسی، چاپ اول، قم  مرکز نشر هاجر )وابسته به مرکز مدیریت نامههای پایان(. اصول و مهارت13۹2) .اسحاقی، سید حسین

 .پویانروشنان حقیقت، ره تحقیقهای علمیه خواهران(، حوزه

 .(. روش تحقیق در علوم اجتماعی، چاپ اول، کابل  انتشارات سعید13۹۵) .اسدی، ذبیح الله

 .زادنویسی، چاپ چهارم، کابل  انتشارات یوسف(. آیین درست13۹1) .اشراقی، سید علی محمد

آزاد اسلامی، واحد  پوهنتونهای اجتماعی، تهران  تحقیقهای تحقیق کیفی در (. روش13۹۶) .امیری، سید رضا صالحی

 .م تحقیقاتعلو 

 .های تحقیق در علوم رفتاری، تهران  انتشارات آگاه(. روش13۷۶بازرگان. ع. )

 .، مترجم  فاضل، رضا، تهران  انتشارات سمت1های تحقیق در علوم اجتماعی )نظری و عملی(، ج(. روش13۹3ببی، ارل. )

رفته در مدیریت با رویکرد کاربردی، ـ(. روش تحقیق پی13۹۵) .پرهیزگار، محمد مهدی؛ افروزی، علی اکبر آقاجانی
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 .(. روش تحقیق در علوم حقوق، تهران  انتشارات مجد13۹۵) .دادیرضا امامزاده، ابراهیم، علیتقی

 .(. روش تحقیق در علم حقوق به زبان ساده، چ.چهارم، تهران  انتشارات مخاطب13۹1) .جاوید، محمد جواد

 .های روش تحقیق در علم حقوق، تهران  انتشارات خرسندیبایسته(. 13۹۷)       

عبدالصمد دهنده  ی تحصیلی )نگارش، ترتیب، دفاع و ارزیابی(، ترتیبنامه(. مونوگراف/پایان13۹8) .جهید، عبدالواحد

 .کندز-راغب عظیمی، پوهنحی شرعیات پوهنتون سلام

 .ای بر روش تحقیق در علوم انسانی، چاپ هشتم، تهران  انتشارات سمت(. مقدمه1382نیا. م. ر. )حافظ

(. تیزس نویسی، کابل، قومندانی اکادمی ملی نظامی، دیپارتمنت 1388) .الله ساداتگل و سید سمیعحسامی، حضرت

 .ریت تدریساتحقوق، آم

 .افغانستان-، کابل  ناشر، بنیاد آسیا1حقوقی(. نگارش13۹8) .الدین و شبیر احمد آتشینجلال حکیمی، مهدی

 .نامه(، چاپ هشتم، تهران  بنیاد انتشارات میزاننگارش پایان ه(. روش تحقیق )بررسی موردی نحو 13۹۶) .عباسحیاتی، علی

 .نویسی، چاپ اول، تهران  کانون فرهنگی انتشارات درایتنامهتحقیق با رویکرد به پایان(. روش13۷8) .خاکی، غلامرضا
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 افغانستان یعال لاتیآن در تحص یهامحور و چالشموزش محصلآ 
 پوهنیار الله محمد هڅاند

 ، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانپوهنځی تکنالوژی معلوماتی و مخابراتیدیپارتمنت ساینس، 

 amhassand@gmail.com ایمیل 

 چکیده
هزاران و بعضی عوامل دیگر سبب شده که  در بازار کار یمندبهره یبرا لازمهای مهارتنداشتن  تدریس به روش سنتی،

 یگو افغانستان پاسخ یاهپوهنتوندر  سیتدر یفعل یهاروشهای افغانستان بدون شغل باشند. پوهنتون لیالتحصفارغ

های جهان از اکثر پوهنتونباشند. برای حل این مشکل در می انتقاد جامعه و مورد ستیدر بازار کار ن یامروز  یهاخواسته

محور در های موجود برای تطبیق آموزش محصلهدف از این تحقیق بررسی چالـ .شوندمحور استفاده میآموزش محصل

نبود  ،یسنت یهابودن روش جیمحور، راا های تحصیلی محتو نصابدهد که نتایج نشان می تحصیلات عالی افغانستان است.

عدم آگاهی بعضی اساتید و محصلان از فواید آموزش ، تکنالوژی معلوماتی عدم استفاده ازهای مجهز، کتابخانهو  لابراتوارها

های چالـازجمله ها محور در پوهنتونچنان عدم نظارت تحصیلات عالی از تطبیق آموزش محصلمحور و هممحصل

 .تان استدر تحصیلات عالی افغانس محورآموزش محصل

 ها؛ ارزیابی؛ ویژگی؛ تحصیلات عالیجیبر نتاآموزش مبتنی محور؛ آموزش محصل: اصطلاحات کلیدی

Student-Centered Learning and its Challenges in 

Afghanistan's Higher Education 

Jr. Teaching Asstt. Allah Mohammad Hassand 

Department of Science, Faculty of Information and Communication Technology, Kabul 

University, Kabul, Afghanistan 

Email: amhassand@gmail.com 

Abstract 

Traditional teaching methods and a lack of essential skills for workforce integration have 

left thousands of Afghan university graduates unemployed. The existing teaching 

approaches within Afghan universities are out of sync with the contemporary labor market 

demands and have faced societal critique. Student-Centered Learning, widely adopted by 

universities worldwide, presents a potential solution to address this issue. This research 

explores the challenges of implementing Student-Centered Learning within Afghanistan's 

higher education system. The findings reveal a range of obstacles, including curriculum 

content focus, the persistence of traditional teaching methods, inadequate laboratory and 

library resources, limited utilization of information technology, little awareness among 

some educators and students regarding the benefits of Student-Centered Learning, and a 

lack of higher education oversight in the implementation of this approach in universities. 

These challenges underscore the need for comprehensive reforms to align Afghan higher 

education with modern pedagogical practices. 

Keywords: Student-Centered Learning; Outcome-Based Education; Higher Education; 

Attributes; Assessment 
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 مقدمه
های تحصیلات عالی دارای یا سیستم سرمایه معنوی کشور برای انکشاف ملی متکی به موفقیت تلاش

نه تعداد  ؛باشد. البته کلید انکشاف اقتصادی، کیفیت تحصیلات عالی استمؤثر و باکیفیت عالی می

محصلان، سطح فراغت و جذب محصلان در تحصیلات عالی. نیازمندی فزاینده به تحصیلات عالی از 

ریزی رود. نهادهای تحصیلی نیازمند برنامهشمار میهترین موارد رشد کمی نهادهای تحصیلی بمهم

ریزی است تا برنامهجمله لازم  از ؛های کاری خود اندنگر، ارتقای کیفیت مداوم و بهبود روشآینده

 دهی، نحوه ارائه خدمات و اداره بهتر را قابلمحور، تحقیق، سازمانهای تدریس محصلدرسی، شیوه

 .روز ساختبه انعطاف و

علت نداشتن ، اما به شوندمی لیالتحصفارغ محصل چهل هزار حدوددر  های افغانستاناز پوهنتون هرسال

مندی در بهره یبرا رهیغی و رهبر  ،نفسبه اعتماد ،یارتباطات، تفکر انتقادهای مانند حل مسئله، مهارت

نهاد  یا عنوانبه ی افغانستانعال لاتیوزارت تحص بدین ملحوظ. (NSIA, 2021) آماده نیستند بازار کار

 نصابرا در  یمثبت راتییگرفت تا تغ میافغانستان در سراسر کشور، تصم یهاپوهنتون یبرا سازپالسی

محصلان  ؛هاپوهنتون میان آورد کهبهها پوهنتوندر همه  اساتید سیتدر یهاروش و هاپوهنتون یدرس

با  یسازگار  تا ؛نماید التحصیلفارغهای جامعه و عصر جدید را ، ماهر، خلاق، مبتنی بر نیازمندیمستعد

 ویافراد حرف ،محصلان یبهتر برا یشغل یهاداشتن فرصتی رو  باید هاپوهنتون. اشته باشندبازار کار د

 یگو افغانستان پاسخ یاهنپوهنتو در  یفعل سیتدر یها. روشدتوجه به بازار تمرکز کننقابل یهاتیبا قابل

درحال  اساتیداکثر  ؛نی. علاوه براباشندمی انتقاد جامعه و مورد ستیدر بازار کار ن یامروز  یهاخواسته

 ها درن روشیاست. اها در پوهنتونمحور استادکنند که عمدتاً می یرو یپ یسنت سیتدر روشحاضر از 

بازار های که در و مهارت یعال لاتیادامه تحص یها، فرصتی شغلیهارا از فرصت محصلانواقع، 

 .(HEDP, 2016) کندیجدا م رد،یگیمورد استقبال قرار م اریبس

 محورهای جهان از آموزش محصلدر اکثر پوهنتون م،ویکقرن بیست یهابه چالـ ییگوپاسخ یبرا

(Student centered learning) ییطور گسترده در کشورهابهمحور آموزش محصل. شونداستفاده می 

به  یسنت یآموزش یهادر روش رییتغ یبرا اروپا و قایآفر ،ایاسترال ،امریکا متحده الاتیا مالیزیا، مانند

نظر  در درجه اول از تیفیک یابیارز یبرا یادیز لیاواخر تما نیشده است. تا همفعال ترویج یهاروش

 ریی( تغجیها )اهداف و نتایخروجها به یاما اکنون تمرکز از ورود ؛ها وجود داشتتیها و فعالیورود

 آموزند،یآورند و میدست مچه که محصلان بهبر آن شهیهم محورمحصلآموزش  ،یعنی .است افتهی
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کند می تأکید ابد،یبرنامه به آن دست  انیدر پا خواهدیکه استاد انتظار دارد و م یجینتا یجابه

.(Akramy, 2021; Mayer, 2022; Yusoff et al., 2013a)   

آموزش مبتنی  هیسازیر محصلان که  رایز است؛ موفق بوده اریدر سرتاسر جهان بسمحور آموزش محصل

 قابل یوردهاآ از دست یار یتوانند به بسی، مانددهیدآموزش(، Outcome-Based Educationبر نتایج )

 یهاییاز توانا یار یبسبه و  ینیآفرهای کار مهارت ،یفعال، تفکر انتقاد رندگانیادگیتوجه مانند ارتباطات، 

یی زااشتغال گرانید یکنند و برا دایپ وظیفهاند توانسته التحصیلفارغمحصلان  چنین. ابندیدست  گرید

محصلان را برای آمادگی زندگی « آموزش فعال»ی هاوهیشاست که  شدهرفتهیپذاین اصل وسیعاً  کنند.

 .(HEDP, 2016; WorldBank, 2015)برد ی شان را بلند میندهیآکاری 

 روش تحقیق
ها، مجلات، ی آن از انواع کتابشده است و در تهیهانجام یاکتابخانهو این مقاله با روش علمی مروری 

سایت وزارت ، ویبو معلومات افغانستان هیاحصائ یاداره ملسایت مانند ویبمعتبر  هایسایتمقالات و 

 شده است. استفادهاسکالر  تحصیلات عالی افغانستان و گوگل

 محورهای آموزش محصلویژگیمفهوم و 
گیرند و اساتید یند یادگیری قرار میافر  مرکزمدلی است که در آن محصلان در  محورمحصل آموزش

های مبتنی بر نیاز محصلان، شان ارائه دستورالعمل هدفکنند و کننده عمل میعنوان تسهیلصرفاً به

روش . آموزش سنتی است برعکسیادگیری مشارکتی و مشارکت از طریق یادگیری فعال است که نسبتاً 

در دنیای جوامع آموزش مبتنی بر کیفیت و نیاز  نه  یزم کننده درعنوان مدل اصلی کمامحور بهمحصل

محور در . آموزش محصل(Abdullah et al., 2012) است داکردهیپ برانگیز امروزی، محبوبیتچالـ

مفهوم  نیامیلادی  1905در سال  (Hayward) واردیبار توسط ه نیاول یبرا و ظهور کردستم یقرن ب لیاوا

 استفاده قرار گرفت و بعداً توسط راجرز مورد (Deweyیی )ویتوسط د 1956در سال  که شد یمعرف

(Rogers) مانند هیو ترب میبرجسته تعل نیمتخصص ریو سا ( فرویبFroebe( پایجیت ، )Piaget)  و نولز

(Knowles)  افتیگسترش در تدریس  هینظر ایبه .( برندزBrandes( و جینیس )Ginnis ) در کتاب

طور ذیل محور محصل یر یادگی یمحور( اصول اساسآموزش محصل یر یادگی ی)راهنما تحت عنوان

 . اندنمودهبیان 

 .خود را دارد یر یادگیکامل  تیمسئول رندهیادگی .1

 .است یضرور  یر یادگی یو مشارکت برا یر یگسهم .2

 .دنشو یم هاباعث رشد و توسعه آن رندگانیادگی نیب ارتباط خوب .3
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 .شودیمنبع م کننده وفرد تسهیل ایبه  لیاستاد تبد .4

 .کندیباهم رشد م یو شناخت یعاطف یهادر آموزش حوزه .5

 .ندیبیخود را متفاوت م ،یر یادگیتجربه  جهینت در رندهیادگی .6

کنند، می لیتر تبدنقـ منفعل خود را به نقـ فعال رندگانیادگی ،محورمحصل یر یادگیروش  قیز طرا

 Rehna et al., 27) کنندو با استاد رابطه متقابل برقرار می رندیگیدر نظر م یر یادگیخود را در  ریمس

March 2018; Yusoff et al., 2013a) .که محصلان مطالبی را این یجامحور بهدر آموزش محصل

ها فرصت یادگیری و استفاده از دانشی را دارند آن .ها نداردها و زندگی آنبیاموزند که هیچ ارتباطی با آن

زندگی واقعی مرتبط است و بستری را  یهانهیکه مستقیماً با مسائل و مشکلات پایدار و نوظهور در زم

آموزش آموزند. ها از طریق سؤال و جواب، ارتباط، تفکر انتقادی و حل مسئله میکند که آنفراهم می

برخی از  .شان مشترک است هایاما ویژگی ؛تواند اشکال مختلفی داشته باشدمحور میمحصل

 .(Abdullah et al., 2012) محور قرار ذیل استهای آموزش محصلویژگی

 ؛باشدمرکز فعالیت محصلان می .1

 ؛کندکننده را ایفا میاستاد نقـ تسهیل .2

  ؛های آموزشی متناسب با هر محصلبرنامه .3

 ؛محورتأکید بر یادگیری پروژه .4

 ؛ارتباط میان برنامه درسی و علایق محصلان .5

 ؛محصلانعنوان ابزاری برای سنجـ یادگیری و کما به رشد ارزیابی به .6

 ؛دار برای محصلانیبسترهای بازخورد معن .7

  ؛پذیری و سازگاریانعطاف .8

 ؛گیردشکل مشارکتی و گروپی صورت میآموزش به .۹

 ؛گویی کامل در قبال یادگیری خود دارد، استقلال و پاسخریپذتیمحصل مسئول .10

 ؛اندمحصلان بیدار و متحرک .11

 ؛گیرده صورت میبآموزش از طریق عمل و تجر .12

 ؛تحلیلی استآموزش  .13

 ؛سهم دارد سدر آموزش تمام حوا .14

 ؛باشدمحصلان بانشاط و بااحساس قوی می .1۵

 .باشدو نیازمندی روزمره می یمنددرس با علاقه .1۶
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محصلان  یوقت یعنی؛ شودمی تأکید یخاص از جنبه کاربرد یمحتوا روی یا محوردر آموزش محصل

کنند.  یآن را عمل باید ،صنفدر داخل و خارج از  گونهای گوناتیفعال با استفاده از ،آموزندمی یز یچ

، آن را شوندها استفاده میمحور و مبتنی بر نتایج توسط اساتید در پوهنتونوقتی روش تدریس محصل

 آموزش ندیطور کامل در فرآبه محصلو هم  اساتیدهم  روشی نیدر چن راییابند زو آموزنده می دیمف

 جیکند تا محصلان به نتااست که تلاش می یآموزش ندیافر  ای جیبر نتا یآموزش مبتن شوند.میسهیم 

داده  یتر ـیبه محصلان استقلال ب یعنیدست آورند؛ به یر یادگی ندیانتیجه مشارکت در فر  در یمشخص

 یر یادگیاز  یمحصلان بخش ؛نی. علاوه برارندیبگ میتصم شانی هاتا خودشان درباره درس شودیم

 یتر ـیب تیها اهمنظر به آن مورد جیدست آوردن نتابه یها از درس برابناً براساس انتظارات آن ؛دهستن

 .(Klemenčič, 2017) داده شود

شده است که  بنا دهیا نیاست که بر ا یر یادگی ییگراسازنده هیبر نظر یمحور عمدتاً مبتنمحصل یر یادگی

عنوان مؤثر که به یر یادگیبا  رند،یبگ ادیطور مؤثر کنند تا به یدانـ را بسازند و بازساز  دیبا رندگانیادگی

طور که اشاره کند. همانمی ربهرا تج داریمحصول معن ایساختن  رندهیادگی ت،یفعال ایاز  یبخش

که  کنندبیان میمحور را محصل آموزش یصنف درس ای یهایژگیاز و یبرخ، سینیشد، برندز و ج

های صنف در فعالیت رد،یخود را بر عهده بگ یر یادگیکامل  تیمسئول دیبا رندهیادگیها آن انیدر م

کنند و می نینوبه خود رشد و توسعه را تضمها بهفعالیت نیکند. ا یخود همکار  انیصنفک و باهماتر شا

 ،(Leaی )فوق، ل یهایژگی. علاوه بر وندیبیمتفاوت م یر یادگینتیجه تجربه  خود را در رندهیادگی

احترام متقابل در  ق،یو درک عم یر یادگیبه تأکید بر  ازیبر ن( Troyی )و ترو ( Stephenson) استفنسون

تأکید  رندهیادگیاستاد و  یاز سو  یر یادگیآموزش و  ندایفر  همعکوس ب کردیو رو رندهیادگیروابط استاد و 

های مشارکت در فعالیت قیخود را از طر یر یادگی ندایآموزش داده شود که فر  دیبا محصلانبه  .کنندمی

خود بر عهده  یر یادگی یرا برا یتر ـیو ب ترـیب تیمسئول تینها نظارت کنند تا در ،یو صنف یمشارکت

کند که هنگام می شنهادیپ ریکننده باشد. چارچوب زاز افراد تسهیل یکی دیکه نقـ استاد با رندیبگ

 & Abdullah et al., 2012; TB)د در نظر گرفته شو  دیبا ریمحور، هفت مؤلفه زآموزش محصل فیتعر

Mohd Yusoff, 2010; Yusoff et al., 2013a). 
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 محورچارچوب آموزش محصل  1شکل

 :شده استداده حیتوض ریابعاد در ز نیاز ا ای هر

 (یر یپذتی)مستقل، نظارت، مسئول رندگانیادگی یتوانمندساز 
داشته  زهیانگ فیانجام وظا یبرا دیکه بایاست  کس شدهفیصورت تعر نیبه ا رندهیادگی یتوانمندساز 

انجام دادن  یکند، برایدار برخورد میطور معنبه فیمند، با وظافرد توان ایطور خاص، باشد و به

 رونی. ازاگذار استر یطرو تأث یاو بر رو  یهاکند تلاششود و احساس مییمخوش  یصنف تیفعال

 .هستند تیفعال ریهستند که آگاه و درگ یرندگانیادگیمند، توان رندگانیادگی

 محصلان اشتراک
. محصلان رندیگیخود را بر عهده م یر یادگی تیکه محصل مسئول افتدیاتفاق م یمحصلان زمان اشتراک

کنند و از انجام دادن اشتراک می تیها و موانع در فعالچالـ رغمیهستند که عل یمشترک، محصلان

طور دارند. به تیدر فعال یکنند، سهم شخصکه اشتراک می ی. محصلانبرندیخود لذت م تیفعال

 یر یادگیکنند. مشارکت محصلان در و مرتبط شرکت می داریمعن یشخص یهاتیها در فعالخلاصه، آن

 وفعال  قیتحق ـ،ینما ،یعمل یر یادگی ،یتمشارک یر یادگی یشرکت در کار پروژه قیاز طر توانیرا م

 .داد ـیبالاتر افزا مرتبههای تفکر استفاده از مهارت

 

 

 

آموزش 
محصل محور

مشارکت 
محصلان

توانمندسازی

نقش استادان

های مهارت
تفکر مرتبه

بالاتر 
ارزیابی

ها روش

همکاری



 

 

 139 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

 یمشارکت یر یادگی
 یز یکنند چتلاش می ای رندیگیم ادی یز یچند نفر باهم چ ایاست که در آن دو  یتیوضع یمشارکت یر یادگی

دانـ و مجموعه  هیگروپ است که پا ایشامل کار در  یمشارکت یر یادگی ؛. در اصلاموزندیرا ب

 .کنندمی تیرا بهبود و تقو گریکدیهای مهارت

 نقش استادان 
کند. یم فایرا ا کنندهلیو تسه زیرآموز، مشوق، برنامهمحور استادان نقـ منبع، همدر آموزش محصل 

به تفکر و درک  قیتشو یکنند. براآسان می رندگانیادگی نیرا ب یر یادگیاست که  یکننده کسسهیلت

طور است که به یکننده فعال کستسهیل ایشود. می دهیپرس یسؤالات رندگانیادگیمحتوا، از 

 ایدهد. ها را توسعه میکند که تفکر و درک آنیم یبررس یرا با سؤالات رندگانیادگیناپذیری خستگی

شود که می لیدتب یاست که آگاه و در صورت درک اشتباه از درس، به مکان یشخص منبع کس

تعامل با  نیآموز در طول تمرهم ایباشند.  حیتوض لتوانند به آن مراجعه کنند و به دنبامی رندگانیادگی

 رندگانیادگی قیرا با تشو یر یادگیمشوق  ایکه درحالی پردازد،یم ییو ماجراجو قیبه تحق رندگانیادگی

است که  یکس زیربرنامه گر،ید ی. از سو کندیم جیترو رندگان،یادگی گریبا د یارتباطات تعامل قیاز طر

را  رندگانیادگی العملعکسکنند، انتخاب می یصنف یهاتیفعال یمواد را برا شود،یآماده م درس یبرا

است.  نیگزیجا یهاآماده طرو شهیهم ها،تیدر طول فعال تو در صورت بروز مشکلا  کندیم ینیبـیپ

 یالگو  ایعنوان به یاجتماع یستگیاو مانند شا یشخص یو رفتارها هایژگیکه و یمودل ت،ینها در

کنند تا به افراد  دیممکن است از او تقل رندگانیادگی. چون شودیم یمعرف رندگانیادگی یزنده خوب برا

 . (Purwandari et al., 2018) شوند لیمثبت تبد

 کر مرتبه بالاترتف هایمهارت
کرد که در سطوو بالاتر سلسله  فیتعر یعنوان مهارت تفکر به توانیهای تفکر مرتبه بالاتر را ممهارت 

است  هیو ترب میدر تعل یسلسله مراتب نیترشدهرفتهیلوم پذب یبند. طبقهدهدیرخ م یشناخت ندیمراتب فرا

با سطح تفکر دانـ شروع  ههای تفکر در نظر گرفت کاز مهارت یعنوان تداومآن را به توانیکه م

 یدرجه بالاتر برا یدهنده استراتژ نشان نیکنند. اتفکر حرکت می یابیبه سمت ارز تیو در نها شودیم

و توسعه تخصص است. مهارت تفکر  یتفکر خلاق و انتقاد لیتسه ،یذهن اتیو نظارت بر عمل یبررس

ها آن میو مفاه یکنند که معن تنظیم یاگونهبه اها ر دهیدارد که اطلاعات و ا ازیمرتبه بالاتر به محصلان ن

 م،یتعم ب،یمنظور ترکرا به هادهیو ا هاتیکه محصلان واقع دهدیرخ م یزمان یدگرگون نیدهد. ا رییرا تغ

 نیا قیها از طردهیاطلاعات و ا تنظیمکنند.  بیترک یر یتفس ای جهیبه نت دنیرس ای یساز هیفرض ح،یتوض
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. کشف کنند هاآن یبرا دیو درک جد یمعن، دهد تا مسائل را حل کنندیاجازه م صلانبه مح ندهاایفر 

و  ریعنوان تفسبه یبامهارت تفکر درجه بالاتر همراه است. تفکر انتقاد زیخلاق، سازنده ن ،یانتقاد تفکر

از  ییشود و در سطح بالامی فیماهرانه و فعال مشاهدات، ارتباطات، اطلاعات و استدلال تعر یابیرزا

 یندایمهارت تفکر فر  نیشوند. امی یابیو ارز لیوتحلهیتجز ب،یبلوم قرار دارد که شامل ترک یبندطبقه

 ایدانـ، اطلاعات  دیکند. در سطح اول، محصل بامی شرفتیبه سمت بالا پ ینیاست که در جهت مع

ممکنه  یهانهیطور خلاقانه گزبه دیها باکنند. سپس آن لیوتحلهیتجز یطور انتقادشده را بهداده تیموقع

 .سازندیم دیمحصول جد ایو  میتصم ای هاآن ت،ینها و در رندیرا در نظر بگ یمرحله بعد

های تفکر، استدلال است که به مهارت قیعم یر یادگیمهارت تفکر مرتبه بالاتر،  یهااز مؤلفه گرید یکی 

اطلاعات را به  دهدیکه به افراد اجازه م ییهاییاجرا اشاره دارد. تواناقابل یاطور گستردهو قضاوت به

 نیچنتعامل داشته باشند. هم یتر دار یمعن یهاکنند و به روش جادیمنسجم ا ینیبجهان ایکار ببرند، 

 قیتفکر عم ق،یعم یر یادگی ندایدرجه بالاتر مرتبط است. در فر  یختشنا فیاست که با وظا یر یادگی

 یر یادگیدر جهت  رندهیادگی ایمند و آگاهانه هدف یهادهیبه کاربرد ا قی. تفکر عمردیگیصورت م

 میمفاه نیاز ا یادهیچیمحصلان درک نسبتاً پ که افتدیاتفاق م یزمان قیاشاره دارد. درک عم داریمعن

شوند که بتوانند با بر دانـ مسلط می یرا نشان دهند. محصلان زمان یقیکنند تا دانـ عممی دایپ یاصل

 یکنند. درک سطح دیتول یدیدانـ جد ،یر یگجهیو نت حاتیکشف روابط، حل مشکلات، ساختن توض

ها، حل استدلال زات،یتما جادیا یاز دانـ برا محصلانکه  افتدیاتفاق م یزمان محصلانتوسط 

 استفاده کنند توانندینم ای کنندیموضوعات مرتبط استفاده نم ریاز سا تردهیچیمشکلات و توسعه درک پ

.(Abdullah et al., 2012) 

 هایاستراتژ  و هاروش
کنند که عبارت است از استفاده می یانعکاس کردیاز استادان از رو یار یمحور، بسآموزش محصل در

است. جدا  محصلآن به نفع استاد و  جهیکه نت یر یادگی ندایدر فر  یو بازنگر  یخودسازگار  ،یخودساز 

 ،یواقع یزندگ تیمورد وضع در تیاشتراک فعال و فعال ی. براشودمی یکار واقع ریدرگ محصلها، نیاز ا

 ری. سابود دهدخود را به یشخص اتینظر مورد نیدر اشود تا یاختصاص داده م یها زمان خاصبه آن

های تفکر سطح بالاتر مانند است که استفاده از مهارت یهایشامل اشکال متعدد هماهنگ کردهایرو

 رندگانیادگیامر به تفکر  نیباشد. ایم یدهخودسازمان یر یادگیدر طول  یابیو ارز بیترک ،وتحلیلتجزیه

خودآگاه  یر یادگیآگاهانه  میتفکر، احساس، عملکرد و تنظ یتا آگاهانه نسبت به چگونگ کندیکما م

 چنانهم. (Al Faruki et al., 2019) ها استآن یستگیسو و مرتبط با سطح علاقه و شاباشند که هم
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در  یدشوار  یهاتیسطح فعال میمحصلان در تنظ تیهدا یبرا یمختلف ارتباط یهااستادان از روش

استاد و محصلان  نیارتباط فعال ب تیامر باعث تقو نیکنند. اها، استفاده میآن یستگیمطابقت با شا

 ،هاآن یفرد یهامختلف محصلان با در نظر گرفتن تفاوت یازهایبرآوردن نبرای  دیشوند. استاد بایم

به نحو محور در آموزش محصلمحصلان  یفرد یهااز تفاوت دیکند. استادان با یز یربرنامه درس یبرا

ها، آن قیتشو ،ی و مشارکتیگروپ یهاتیطور مثبت استفاده کنند و با اختصاص دادن فعالو به یخوب

 قیتشو یعمل یکردهایرو ؛نیکنند. علاوه برا بیها را باهم ترکها، آنیمیهم ت ریفکار ساااحترام به 

ها متفاوت، رفتارها، فرهنگ و ارزش یهاگیرد تا با عادتصورت می یفرهنگنیب یآموزش ایو  شوندیم

 گرانیو با د فیخود تعر دگاهیفرهنگ مربوطه خود را از د دهدیها اجازه ممطابقت داشته باشد و به آن

 .(al Ghouti, 2022) به اشتراک بگذارند

 یابیارز
شامل  یابیارز عیوس فیباشد. تعریمتفاوت م یمحور با روش سنتمحصلان در آموزش محصل یابیارز 

 ،دهدیرا ارائه م یدهند و اطلاعاتیخود انجام م یابیاست که استاد و محصلان در ارز ییهاتیتمام فعال

د. ناستفاده شو  ،ندکه در آن شامل هست یر یادگیو  یآموزش یهاتیاصلاو فعال یبرا دبایعنوان فتا به

شده انجام یابیبه ارز یاست. اول یجمع یابیو ارز ینیتکو یابیاستفاده، ارز مورد یابیارز جیدو نوع را

واحد  ایدر  شرفتیپ نیدر ح یر یادگی یهاهای محصل، ازجمله شکافدانـ و مهارت نییتع یبرا

شود یواحد مطالعه انجام م ای انیپا راشاره دارد که د یابیبه ارز یکه دومیمطالعه اشاره دارد، در حال

 .(Yusoff et al., 2013b) را مشخص کند که محصل به دست آورده است یتا سطح درک

 افغانستان یعال لاتیتحص یمحور در نهادهاروش محصل قیتطب یهاتیحدودم
حدود یا دهه اخیر داشته آوردهای چندی در طول که دستاین نهادهای تحصیلات عالی کشور با

محور، ا های تحصیلی محتو فرا راه آن قرار داشته و دارد. نصاب نیز ها و مشکلات فراوانیاست، چالـ

به علت کوچا بودن  های درسیصنف نبودن محورو به روش محصل یسنت یهابودن روش جیرا

 نبود تکنالوژی معلوماتی کافی از های دارای منابع اندک ولابراتوارهای مجهز، کتابخانهنبود  ها،صنف

باشد. با درنظرداشت ها مواجه میجمله مشکلات جدی و مبرمی هستند که سیستم تحصیلات عالی با آن

های سایه انداخته و تطبیق فعالیت ایهای آکادمموارد فوق اثرات یادشده هنوز هم در برخی فعالیت

بود کادر متخصص و کارا، نبود ی محصلان، کمکادمیا را کند ساخته است. با افزایـ کمآ معیاری 

بود تسهیلات آموزشی، خلای شدید در عرضه و تقاضای های معیاری کافی و فعال، کممنابع و زیرساخت

 های ساینس و تکنالوژی را نام برد.نیروی بشری ورزیده و ماهر در رشته
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شده است. اول  هافتی دو مشکل واضحآموزش مبتنی بر نتایج  تطبیقدر مورد  توسعه درحال یدر کشورها

ی و یا هیچ آموزش خوببهمحور و آموزش مبتنی بر نتایج در مورد آموزش محصل اساتید یتاکثر کهنیا

در . ستندیخود آشنا ن یدرس یهاسازی در صنفپیاده یبرامحور آموزش محصلاصول ندیده و از 

در مورد آموزش مبتنی بر نتایج بسیار کم آگاهی  ،اندشدههای افغانستان اساتید که تازه استخدام پوهنتون

اند و به همان های افغانستان به روش سنتی آموزش دیدهدر زمان تحصیل در پوهنتون هاآندارند؛ چون 

 درحال یدر کشورهااساتید آموزش نماید. های سنتی معمولاً با استفاده از روش لکچر تدریس میشیوه

دوم،  مبرم است. ازینیا  یآموزش یهاستمیاصلاحات مثبت در س جادیمنظور ابه مانند افغانستان توسعه

 یگر یمانع د ت،یو ازدحام جمع ادیز یبا سروصدا محصلان یادیتعداد ز یکوچا حاو  یهاصنف

 شانی هادر صنفو فعال که مدرن  یآموزش یهاروش یر یکارگبه یبرا اساتیدو  محصلان یبرا ،است

با  یصورت انفرادتا به کندیفراهم م اساتید یرا برا یتر ها فرصت کمنوع صنف نیا رایوجود دارد، ز

در  یمشکلات نیچن تا در پروسه آموزش سهم فعال داشته باشند. کنندراهنمای  و خود کمامحصلان 

های مزدحم احتمالاً محور را در صنفتطبیق آموزش محصلکه  وجود داردافغانستان  هایپوهنتون

 .(Mohayidin et al., 2008)سازد می رممکنیغ

 که شوددنبال می یسنتبه روش  یآموزش ستمیافغانستان، س یو دولت یخصوص هایپوهنتون یدر تمام

و  مقابل محصلانخود  یهاصنفدر  شهیهم اساتیدنداشته است.  اساتیدو  محصلان یبرا یتیمز چیه

، وزارت 201۶کنند. از سال می یاندارند، سخنر  یکاربرد یهاها که جنبهتیبدون استفاده از انواع فعال

آموزش آموزش در مورد  یرا برا هااساتید پوهنتونکرده است تا  تلاشافغانستان  یعال لاتیتحص

که ییهارا بادانـ و مهارت دیاسات ریسابعد از برگشت،  وبفرستد  یزیامال محور به کشورمحصل

  .، تربیت نمایداندآموخته

و محتوا محور  های افغانستان به روش سنتی و با استفاده از میتود لکچردر پوهنتون هاسالاساتید که 

گونه عادت کار آسان به یا عادت تبدیل شده است و ترک این هاآناین کار برای  .کندتدریس می

های ؛ با تقلید از سایر اساتید و روشاندشدهها استخدام چنان اساتید که تازه در پوهنتوننیست. هم

وزارت تحصیلات عالی بنابراین  کنند.ی را دنبال میسنتهای تدریس تدریس در زمان محصلی، روش

های اساتید را محور، مهارتآموزش محصل نه  یزم دردهی ها و آگاهیا، ورکشاپباید با تدویر سمیناره

ی هر پدیده جدید در جامعه در ابتدأ مشکلات خود را دارد و رویکرد آموزشی ساز ادهیپبلند ببرد. 

 های خود را خواهند داشت.عنوان یا روش آموزشی جدید در ابتدأ چالـمحور بهمحصل
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ها آموزش باید در پوهنتون کردیرویلات عالی برای تطبیق هرچه بهتر و مؤثرتر این بنابراین وزارت تحص 

 شکل متواتر نظارت نماید.از آن به

محور محصلان که در آموزش محصل داردهای وجود محور، چالـرغم فواید زیاد آموزش محصلعلی

محور در رابطه با محصلان های احتمالی آموزش محصلو استادان با آن روبرو خواهند شد، بعضی چالـ

 و اساتید در زیر یادآوری شده است.

 محورهای مربوط به محصلان در آموزش محصلچالش
د؛ زیرا ممکن است بر نمرات ترسنمحور میهای آموزش محصلمحصلان از اشتباه کردن در فعالیت .1

های حل این مشکل تشویق و بلندبردن اعتماد به نفس محصلان در فعالیتتأثیر بگذارد. راه هاآن

 محور است.مشارکتی آموزش محصل

محور و نتایج آن توسط آگاهی دادن از فواید و عدم آگاهی محصلان از فواید آموزش محصل .2

 این چالـ را از بین برد.توان محور میهای آموزش محصلمزیت

محور است که با ترویج فرهنگ های آموزش محصلفرهنگ ضعیف مطالعه یکی دیگر از چالـ .3

 توان برطرف کرد.ای این چالـ را میهای مربوط به مطالعه و کتابخانهمطالعه، کارخانگی و فعالیت

محصلان در چنین محور که با تشویق های زبانی چالـ دیگری است در آموزش محصلمحدودیت .4

توان بر هایی مختلف، میها و داشتن یا فرصت مناسب برای یادگرفتن و آشنایی با زبانفعالیت

 .(Rehna et al., 27 March 2018) این چالـ غلبه کرد

 محورآموزش محصلهای مربوط به استادان در چالش
استاد در تدریس با عوامل مختلف و متعددی سروکار دارد که کنترل ، زیرا تدریس کار آسانی نیست

 .وجود آورد که در آن یادگیری مطلوب و مؤثر صورت گیردها ممکن است محیطی را بهی آنمجموعه

مسائل  موضوع درس و های علمی و تجربی او، اهمیتچون شخصیت استاد زمینهبدون شا عواملی هم

تدریس به روش سنتی و عدم آشنایی اساتید با  شمار دیگری در کیفیت تدریس استاد تأثیر دارند.بی

محور یکی از مشکلات دیگری در نظام آموزشی تحصیلات عالی کشور است. آموزش فعال و محصل

ها در ت که تمام پوهنتونها هدفی اسهای پیداگوژیکی اساتید پوهنتونبلند رفتن سطح دانـ و مهارت

های پیداگوژیکی استادان خواهند به آن دست یابند. ارتقای سطح دانـ و مهارتسراسر جهان می

ها با زحمت ست که اکثر پوهنتونا ها هدفی نیست که به افغانستان محدود باشد، بلکه تلاشیپوهنتون

سطح آموزش محصلان و به حد اعلی رسانیدن پردازند. استادان باید برای ارتقای بسیار زیاد به آن می

ها، فنون تدریس و آشنایی با روش های جوامع خویـ تلاش کند.منظور رفع نیازمندیها بهتوانایی آن
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شود ها، موجب میکارگیری آنشوند و بههای آموزشی محسوب میالگوهای تدریس که جزو فعالیت

های بعضی چالـتری تحقق یابند. زمان کوتاهو در مدتتر های تعلیم و تربیت با سهولت بیـکه هدف

 محور در رابطه با اساتید در زیر یادآوری شده است.آموزش محصل

ی کار گروپی محصلان دشوار خواهد بنددرجهکه بندی ارزیابی فردی آسان است؛ درحالیدرجه .1

ی وجود نداشته باشد. برای حل این چالـ، معیارهای بنددرجهاگر معیار ارزیابی و  خصوصبهبود، 

براساس ماهیت کار گروپی و مشارکتی  رفعالیغکنندگان فعال و ارزیابی باید ایجاد شود تا بین شرکت

 تمایز قائل شود.

محور. این چالـ را های مشارکتی آموزش محصلفعالیت ی بعضی محصلان درمندعلاقهعدم  .2

های نفس و اهمیت اشتراک محصلان در فعالیتلند بردن اعتماد بهتوان از طریق تشویق، بمی

 مشارکتی برطرف کرد.

های ی بلوم. این یکی دیگر از چالـبندردههای مشارکتی مناسب با درنظرداشت طرو کردن فعالیت .3

های محور است که برای غبله بر این مشکل استاد باید توانایی و مهارتی آموزش محصلعمده

 ی بلوم را داشته باشند.بندردههای مشارکتی با درنظرداشت محصلان و ی طرو فعالیتلازم برا

های های مختلف محصلان یکی دیگر از چالـمدیریت زمان و کنترول صنف بزرگ با گروپ .4

رسد. برای رفع این مشکل استاد باید قوانین تر این چالـ به نظر میاست که در تدریس سنتی کم

واضح کارهای مشارکتی و گروپی را برای محصلین بیان نماید تا در جریان  هایو دستورالعمل

 .(Rehna et al., 27 March 2018)نظر داشته باشند  را درهای مشارکتی آنفعالیت

 معتبرمحور مبتنی بر رویکرد آموزش آموزش محصل
باشد. وقتی محور، آموزش مبتنی بر رویکرد آموزش معتبر میهای آموزش محصلیکی از ویژگی

ی راستبهتوانند بیاموزند که کنند که چه چیزی را محصلان میمحصلان و استادان در این مورد فکر می

و به خاطر  ردیبگ ادگردد که بالای نوع آموزش "یمند باشد، جواب شان شامل این نکته میمعتبر و ارزش

که داشته باش" تمرکز نکنید. بسا اوقات، محصلان و استادان بر چیزهای مانند تفکر انتقادی، آموختن این

کار برد؛ حل کردن مشکلات زندگی واقعی؛ تغییر هشده از کورس را خلاقانه باید ب فراگرفتهچگونه دانـ 

و غیره تأکید  العمرمادامدادن طرز تفکر محصلان در مورد خودشان و دیگران؛ درک اهمیت آموزش 

که چه چیزی آموزش معتبر را  سؤالهای مردم به این مطالعه در مورد پاسخ هاسالکنند. بعد از می

ام که شامل شـ نوع عمده آموزش معتبر همراه با کرده شنهادیپی آموزش معتبر را بندرده، من سازدیم

 Bloom’s) ی بلومبندردهاست.  شدهدادهبندی در شکل ذیل نشان شود. این ردههای فرعی میکتگوری
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Taxonomy )عنوان اهداف مهم آموزشی در کورس باید در کند که بهانواع معتبر آموزش را شناسایی می

ی بندطبقهتا نتایج یادگیری را با توجه به  روندیممحور از اساتید انتظار آموزش محصلنظر گرفته شود. در 

 .(HEP-AF, 2010)بلوم تنظیم و طراحی نماید 

که در لکچر های اساسی را بعد از آندر آموزش و تدریس به روش سنتی محصلان اکثراً بسیاری از دانـ

کنند. شاید محصلان بتوانند محتوا را از لکچر ، در نهایت بعد از سپری کردن امتحان فراموش میشنوندیم

 همتوانند و نه ، نه تمرین کرده میتفکر کنندانتقادی  صورتبهکه چگونه بیاموزند، اما در آموختن این

بنابراین باید از خود بپرسیم که چه چیزی را واقعاً محصلان ما باید  .تواننددست آورده میاصلاحی به نظر

کند نوع ( پیشنهاد میFinkفنا ) که یطور  ی تحصیلی به یاد داشته باشند.بعد از تکمیل کردن دوره

ی از طریق ادیبن دانـشامل کاربرد فعال  ماندیمچنان باقی هایی که به یاد محصلان همدانـ و مهارت

و نیازهای  شانیواقعی زندگ باکار کردن با سایر محصلان، مفاهیم و مشکلات و ربط دادن این دانـ 

به خلاقانه دانـ فراگرفته شده از کورس را  تصور بهکه چگونه )تفکر انتقادی، آموختن این شان جوامع

 . (Fink, 2013)گردد ی حل کردن مشکلات زندگی واقعی و غیره( میو آموختن نحوه کاربرد

 

 ی بلوم در مورد یادگیری معتبر که شامل شـ نوع آموزش معتبر است.بندرده  2شکل

دانش بنیادی
درک وحفظ،

معلومات،

نظریات
کاربرد

مهارت ها،

یا تفکر انتقادی

خلاق و تفکر 

هماهنگی عملی
ارتباط دان

مفکوره ها

اشخاص

ساحات زندگی

ابعاد انسانی
آموزش در 

مورد

خود و دیگران

عاطفه
:رشد

احساسات نو

رغبت های نو

ارزش های نو

آموزش شیوه 
ل تبدیفراگیر 

شدن به محصل
بهتر بدست 

آوردن معلومات 
در باره مضمون،

خود آموزی
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تواند انواع از این انواع آموزش می هرکدامعبارت دیگر، . بهاندتعاملاین شـ کتگوری باهمدیگر در 

تر بیـ قدر هراما  ؛نظر برسدبه ریگوقتدیگر را برانگیزد. شاید استفاده از تمام انواع این شـ کتگوری 

 کنند.آموزشی همدیگر را کما می هدفاستفاده شوند، به همان اندازه این  هاآن

 محور و محتوا محورمقایسه آموزش محصل
و  یاددهیباره  از تفكر در ییهاوهیش فیتوص یاست كه برا یعیمحور، اصطلاو وسمحصل آموزش

چه استادان آن ایاز محتوا و  ـیب یر یادگیمحصل در  تیو مسئول تیرود كه بر فعالیكار مبه یر یادگی

محصل را در قلب خود دارد.  تیو فعال تیمحور مسئولمحصل یر یادگیكند. یم دیانجام دهند، تأک دیبا

صورت ها پوشـ دادن موضوع درس بهآن وظیفهكه معتقدند  یاستادان تحقیقات، یهاافتهیبراساس 

را  یسطح یر یادگی یكردهایرو ادیاحتمال زاست، به نانتقال اطلاعات به محصلا  قیاز طر كیستماتیس

انجام  نچه را محصلا وجود دارند كه آن یاستادان گر،یکنند. از طرف دمی قیتشو نمحصلا  انیدر م

تر از پوشـ موضوع درس ست، مهما محصل تیرا كه منتج از فعال یر یادگی یهابازده تیفیدهند و كیم

 كردیتر روكنند، احتمالاً كمیم فیمحور توصشان را محصل سیتدر یاستادان نیکنند. چند میداقلم

محور و استاد محور مقایسه آموزش محصل 1. جدولكنندیم قیتشو نمحصلا  نیرا در ب یر یادگی یسطح

  .(Abdullah et al., 2012)دهد را نشان می
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 استادمحورمحور و بین یادگیری محصل   مقایسه1جدول

 آموزش استاد محور محورمحصل آموزش
محصلان در طراحی یادگیری خود، تعامل با استادان و 

محصلان، تحقیق و ارزیابی مسئولیت و نقـ فعال 

 .دارند

نشینند و می صنفمحصلان اغلب منفعل هستند، در محل 

 .نقشی در طراحی یادگیری ندارند

محصلان درباره چگونگی یادگیری و محتوای مطالب 

 .قدرت انتخاب دارند
 .شودها توسط استاد گرفته میاكثر تصمیم

در خلال برنامه درسی  دهیتنروی یادگیری درهم دیتأک

 .است
 .بحث است فقط روی یادگیری موضوع مورد دیتأک

 .بر دریافت اطلاعات است دیتأک .است تحقیقیهای روی فعالیت دیتأک

یادگیری  کنندهلیعنوان راهنما، مشاور و تسهاستاد به

 .شودمحسوب می

كننده لو و مجرب دانـ و كنتر  کنندهعیمنزله فرد توزاستاد به

 .هاستفعالیت

درونی )علاقه، كنجكاوی، مسئولیت(  زشیبرانگ دیتأک

 .است

)نمرات، تمجید استاد از محصل(  بیرونی زشیبرانگتأکید 

 .است

 .صورت انفرادی و رقابت بین محصلان استیادگیری به .تمركز بر یادگیری همكارانه است

 .صورت بگیردتواند جا مییادگیری همه
. شودهای ثابت تدریس محدود مییادگیری به محل

 .و غیره( هالابراتوارها، )تالارهای سخنرانی، کتابخانه

تری در یادگیری و یاددهی وجود بیـ یر یپذانعطاف

 .دارد
 .انعطاف است رقابلینسبتاً غ شدهینظم و ترتیب طراح

تری در ارزیابی با حركت به سمت بیـ یر یپذانعطاف

و همكار ارزیابی مشاهده  یابیمتداول كردن خودارز

 .شودمی

استاد محسوب ارزیابی، با تأکید زیاد روی امتحان، مسئولیت 

 .شودمی

العمر تأکید انداز بلندمدت و یادگیری مادامبر چشم

 .شودمی

 و کارخانگی کردن مدت و تكمیلانداز کوتاهبرداشتن چشم

 .شودیادگیری برای امتحان تأکید می

وجود دارد. اگر ما به هدف  یسنت سیو تدر محورمحصل آموزش نیكه ب یار یبس یزهایبا توجه به تما

پس حركت  افتدیاتفاق م یكه در سرتاسر زندگ یمندهدف یر یادگ، یمیالعمر متعهد هستمادام یر یادگی

 .(Abdullah, 2020) هدف است نیكمك به كسب ا یبرا یاصول یندیفرا محورآموزش محصلبه سمت 

 یر یگجهینت
و  ستیدر بازار کار ن یامروز  یهاخواسته یگو افغانستان پاسخ یاهپوهنتوندر  سیتدر یفعل یهاروش

 لازمهای مهارتعلت نداشتن به  های افغانستانپوهنتون لیالتحصهزاران فارغ باشند.می انتقاد جامعه مورد

اهم کردن محور با توجه به فر استفاده از آموزش محصل. ستندیدر بازار کار آماده ن یمندبهره یبرا
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ی یادگیری برای محصلان است که تفکر خلاق و انتقادی، مشارکت فعال محصل، قضاوت هافرصت

های یی به نیازمندیگوپاسخبرای  را لیالتحصفارغکنند و را تقویت می انتقالقابلهای ارزشی و مهارت

محور اما وزارت تحصیلات عالی افغانستان برای تطبیق آموزش محصل ؛سازدیمجوامع و بازار کار آماده 

 یسنت یهابودن روش جیمحور، راا های تحصیلی محتو . نصابای روبرو استهچالـها با در پوهنتون

و آگاه از آموزش بود کادر متخصص کم های کافی،ها و یا نبود صنفتدریس، کوچا بودن صنف

جمله مشکلات جدی و مبرمی هستند  از در تدریستکنالوژی معلوماتی  عدم استفاده از، محورمحصل

باشد. ها مواجه میبا آن هامحور در پوهنتونی آموزش محصلساز ادهیپبرای  که تحصیلات عالی

 کندیکما م اساتیدها به صنفدر محور آموزش محصل تطبیقکه دهد ی این تحقیق نشان میهاافتهی

محصلان و انتظارات  ازهایرا براساس ن یر یادگی جیو توسعه دهند و نتا یخود را بهتر طراح درسیمواد تا 

 محصلانو  اساتیدکه در آن  ییهاصنف در انواع مختلف محورآموزش مبتنی بر محصلکنند.  میتنظ

 یدرس صنف ای جادی، کاربرد دارد. اشونددخیل می سیو تدر یر یادگی یندهاایمند در فر طور هدفبه

و  جیبر نتاآموزش مبتنی روشن، درک مفهوم کامل  یر یادگی جینتا میانتخاب مواد معتبر، تنظ ،یتعامل

در  اساتیدکما به  یابر  یمسائل اصل ،پیگرو یهاتیو فعال مشارکتیکار  قیاصول آن از طر یر یکارگبه

بین روش تدریس نتایج نشان داده که  .محور هستندآموزش محصلبه  یمحور  استاداز  ریمس رییتغ

کند تا و کما می وجود دارد معتبرمحور و میزان رشد و پرورش خلاقیت محصلان، رابطه محصل

 شود هر چه روش تدریس به شیوه محصل. بدین ترتیب معلوم میبازار کار باشند هآماد لیالتحصفارغ

ی مندعلاقه به افزایـو  تری داردتر باشد در رشد و پرورش خلاقیت محصلان تأثیر بیـمحوری نزدیا

های حل مسئله و توانایی نوآوری نفس، استدلال، درک، مهارتبه ، تعهد، اعتمادمحصلان به درس

 .کندمحصلان کما می

 پیشنهادات
 و تقویت شود. نصاب درسی باید مطابق معیارهای جهانی بازنگری .1

ی کند ساز نهیزمهای افغانستان محور در پوهنتونوزارت تحصیلات عالی برای تطبیق آموزش محصل .2

 منظم نظارت نماید. طوربهو از آن 

محور در نظام آموزشی افغانستان باید وزارت تحصیلات عالی برای نهادینه ساختن آموزش محصل .3

های استادان و آگاهی دهی بردن مهارتهای مشترکی را جهت بلند ها و برنامهو وزارت معارف طرو

 ها ایجاد نماید.از این رویکرد آموزشی جدید برای شاگران در مکاتب و پوهنتون
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 ها و نقش آن در بهبود کیفیت تحصیلات عالیجایگاه تحقیقات علمی در پوهنتون 
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 چکیده

آموزشی است که زمینه را برای تثبیت جایگاه و قدرت  ترین شاخصه جهت تغییر و تحول در مراکزتحقیقات علمی، مهم 

سازی ای جهت غنیهای تازهعلوم در جهان معاصر، روزنهی با گسترش دامنه .سازدعلمی در نهادهای اکادمیا مهیا می

ابعاد زندگی بشر را  ،ها با فهم علمی شانتولیدات علمی در جهان شکل گرفت که تحقیقات معیاری یکی از آن است. انسان

چهره عینی و علمی  اند، تاگونه سالم تحلیل کردهگرفته و حقایق را به تحقیقها به ها و گرایـآوری، اطلاعات، نگرشدر فن

بناً اهمیت این تحقیق در آن است تا مفهوم و مکلفیت وجودی  ها با معیارهای قابل پذیرش، معرفی و رونمایی شود.پدیده

یند و نتایج کلی این تحقیق، متمرکز آهای تأثیرگذار در جامعه به مطالعه گیرد. بر ها را شناسایی و ارزش آن را با شاخصهپوهنتون

های علمی و سهم تحقیقات علمی در تحقیقهای اکادمیا، شناسایی اصول و معیارهای محیط تحقیقات علمی دربر اهمیت 

توصیفی با استناد از منابع معتبر سوی ثبات اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی است. این مقاله با روش تحلیلیهدهی جامعه بجهت

 شود. در جامعه تحلیل و بررسی میگونه کاربردی یافته و بهمانز المللی ساملی و بین

 تحصیلات عالی  ؛چالـ ؛دانـ ؛تولید ؛تحقیق ؛بهبود اصطلاحات کلیدی:

The Place of Scientific Research in the Universities and its Role to the 

Improving of Quality of Higher Education 
 

Sr. Teaching Asstt. Mohammad Talib Taruq 
 

Department of History, Faculty of Social Sciences, Badakhshan University, Badakhshan, 

Afghanistan 

Email: Taruqtaruq1985@gmail.com 

 

Abstract 

Scientific research is the paramount gauge for effecting change and transformation within 

educational institutions, forming the bedrock for establishing academic standing and 

scientific prowess. As the scope of science continues to expand in the contemporary world, 

innovative methods emerge to enrich global scientific contributions, with qualitative 

research being a noteworthy avenue. Humans, driven by their scientific understanding, dive 

into the facets of human life, encompassing technology, information, attitudes, and trends, 

conducting thorough analyses to unveil objective and scientifically substantiated 

phenomena. Consequently, this study examines the fundamental concepts of universities 

and their inherent societal significance, emphasizing the importance of scientific research 

within academic settings. The overarching findings underscore the pivotal role of scientific 

research within academic settings, elucidate the guiding principles and criteria of scientific 

inquiry, and underscore its substantial contribution to steering society toward social, 

cultural, and economic stability. Employing an analytical-descriptive methodology, this 

article draws upon reliable national and international sources, offering a pragmatic 

examination grounded in societal realities. 

Keywords: Improvement; Research; Production; Knowledge; Challenge and Higher 

Education 
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 مقدمه
ترین شاخصه در جهان مدرن است. یافتن راه حل دانایی، فهم و تولید علم مطابق نیازهای جامعه از مهم

حوزه های تازه در ثق، جهت گشودن افقؤ علمی، مطابق سطح دانایی و دست یافتن به نتیجه علمی و م

واقف  ترین اصل در جامعه امروزی است. مفهوم و ارزشی که جهان به اهمیت عینی آنتحقیقات، از مهم

ها و نهادهای تحقیقاتی، کنند. پوهنتونشده و محور توسعه اجتماعی، اقتصادی و فکری خود تلقی می

جه جامعه بوده و دهی به حل نیازهای قابل تو ممثل اصلی هویت علمی جامعه بشری در راستای پاسخ

اند. گام بر داشتن در جهت تولید علم نقـ بلند و قابل فخری را در این راستا در بستر تاریخ بازی کرده

و اندیشه از ضروریات اصلی و غیر قابل انکار جامعه انسانی است که هسته متحرک و قابل لمس آن از 

با استفاده از  ؛موریت که دارندأ لت و مشود. نهادهای تحصیلی، نظر به رسانهادهای تحصیلی آغاز می

آوری المللی پاسخ داده و سهم خود را در راستای توانایی تخصصی، فندانـ به کلیه نیازهای ملی و بین

 کنند. زدایی بازی میو جهل
ها و ها به دلیل ماهیتی که دارند، آدرس خوبی برای تقلای فکری، فنی، صنعتی و سیاسی دولتپوهنتون

پاسخ، بر محوریت دانـ ها و حل قضایایی بیشده است که بازدهی علمی، تولید دانـ، نگرش هاملت

گذاری شده های بالقوه آن است. باید اذعان داشت که تحقیق بر مبنای دانـ و تولید پایهو فهم از ارزش

پر قدرت مند و که شالوده یا دولت توان هاستاست که حاصل آن قدرت تأثیرگذار و رشد فکری ملت

ها جهان پر هیاهو و قابل تغییر در تمامی عرصه ؛یامروز  را در جهان مدرن اساس گذاشته است. جهان

آور، مدیون اهل خرد و دانشی است که که بر مرکزیت دانـ استوار است. جهان متحول و فن باشدمی

های علمی و مبنایی داوریکه همه بر  اندها، تغییرات و تحولات بازی کردهایشان سهم خود را در نگرش

 اند. را بسترسازی کردهکه، نهادهای تحقیقی آنیابد؛ چیزیتخصصی ایشان توسعه می

 ـاز مه   ـو تحقیق،  21ای قرن ترین اصل برجستهمتحقیقات علمی و تولید دان میلادی است. پدیده دان

های کانون .جهانی دارد های صلحبالاترین سهم را در فرایند تحول صنعتی، تکامل فکری و نگرش

عنوان اصل ای که بهه کرده است. تحفهضمیلادی به بشریت عر  21عنوان تحفه قرن تحصیلی و تحقیقی به

که تحقیق گیرند. نظر به اینمی بهره ها بوده که همه از آن بدون تبعیض و رنگالمنافع ملتکتر مش

عنوان یا اصل مهم در تکامل ق، بهنهادهای تحصیلی را هویت و ماهیت می دهد؛ کارایی تحقی

المللی ای و بینارزش دارد و بیلانس قدرت را در معادلات منطقه یاقتصادی در بازار مفاد و صنعت امروز 

 نیز تغییر داده است. 
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 لهأبیان مس
 و تولید بازدهی، دانـ، شمولیجهان روند تخصصی، مطالعات و تحقیق مراکز ایجاد با امروز، جهان در

 سویهب راهی و عالی تحصیلات به شدید اشتیاق زمان که است رشد و توسعه درحال بشر ابتکارات سایر

 با مسایل حل قابلیت و عالی هایآموزش طریق از بشر هایمهارت توسعه است. متکامل و متحول جهان

 این به است. برده تحصیل و دانـ انحصار به را بشریت جهان که است فرایند تحقیق، و نو هاینگرش

 روزنه این از اند.دانـ شدنجهانی سویهب مسیر ترینمطمین عالی، تحصیلات و تحقیق علم، که هدف

 این به گیریم.می موقعیت و کنیممی عرضه مان پیرامونی جهان به را خود باالقوه هایقابلیت و توانایی ما

 چارچوب به توانایی و فهم با تا است نیاز ؛کنیم بازی بشریت جهان در را خود سهم بتوانیم که هدف

 داد. تحفه دیگران به سیاره این در را لازم انرژی و شد داخل تحقیقی هایقابلیت

 روست.هروب اصلی و مهم چالـ سه با میلادی، 21 قرن هایسال این در بشر که دانست باید را این 

 ضعیف موقعیت و شمولجهان تحقیقات در حضور عدم المللی،بین -معیاری دانـ فهم از اطلاعیبی

 محوری نقـ آن آمیزموفقیت مدیریت و اندازهاچشم این منشأ در فن و نوآوری علم، دانـ. تولید در

 هایفرصت و زندگی بهبود برای سنتی و ههمیش طوربه آوریفن و علم کهاین دلیل به دارد. کلیدی و

 با باید علمی، تحقیقات اً بن است. مرتبط جهان نقاط بسیاری در اطلاعات گذاریاشتراک برای مساعد

 داندمی مهم را آن جامعه که اهدافی به یابیدست داشته، خوانیهم المللیبین استندردهای و معیارها

  .,vessur) 2020, 144) کند کما

موضوع  .کندمیها و قرون پیـ از خود متمایز دوره های عصر حاضر که آن را از سایریکی از ویژگی

تحقیق، تولید دانشی کاربردی و فنی است. علم و دانـ از جمله مفاهیم و موضوعاتی است که جوامع 

ای مؤثر بر زندگی بشریت در مسیر تاریخ شناخته عنوان مؤلفهو همواره به بشری از ابتدا با آن آشنا بوده

های حاکم بر جهان، الهی، ایدئولوژی اند. به این هدف که بخـ مهمی از دستورات و مباحث ادیانشده

 ـبوده است. در واقعها و فعالیتفرهنگ  ـیکی از مهم ؛ها، متوجه علم و دان های ترین مؤلفهامروزه دان

آن کشور بتواند نقـ  ؛شودگردد و سبب میالمللی محسوب میپر قدرتی یا کشور در سطح ملی و بین

 ارد. ذبر دیگر کشورها بگ مهمی را در تحولات جامعه داشته و تأثیر

کار هنتیجه ب .شودعنوان فرهنگ و تمدن افتخارآمیز در تعامل جهان از آن یاد میچه بهآن؛ مهم این است

شود. تسلط بستن اندیشه، کسب دانـ و تولید توانایی است که از سیر تکامل تربیت عمومی حاصل می

حل و طرو ها و امراض و یافتن راهچالـ انسان بر طبیعت، مهارسازی جهل و تاریکی، کشف علل

اند که از راه دانـ حاصل شده و تحقیق نیاز آن را مرفوع  ها مواردگیری از همه نواقص و بحرانپیـ
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گری، تحقیق، تراوش و توانایی است که جامعه را در سطح کرده است. بنابراین جهان امروز جهان پرسـ

مل دانـ با جهان تعریف و مفهوم عادهد و تری و دانـ جهت میسوی عقلانیت فکهالمللی بملی و بین

  .(13۷، ص13۹۹، کند )شکیبایی و دیگرانپیدا می

 های تحقیقپرسش
 است؟ علمی تولیدات و تحقیقات بر متمرکز چرا عالی، تحصیلات نهادهای وجودی ماهیت .1

 است؟ استوار معیاری و اصول چه با علمی تحقیق یا چهارچوب .2

 جامعه سیاسی و اقتصادی فکری، تکامل روند بالای ثیریأ ت چه نتیجه بر مبتنی علمی تحقیقات .3

  است؟ تغییر قابل تحقیقاتی فرایند چه با یافتهتحول جهان و داشته

 پیشینه تحقیق 
به بیان اهمیت نهادهای تحصیلی، در راستای تولید، تحقیق و کارآیی شان در جامعه، اهمیت و  باتوجه 

 گان معاصر قرار دارد. نویسندگان جهان اسلام به نقاط برجستهصدر آجندای نویسنده جایگاه آن در

الازهر در جهان اسلام در بخـ تولید و های اسلامی را نذیر جامعکه اهمیت پوهنتون اندپرداخته

اساس  المللی بههای معتبر بینهمه ساله پوهنتون ؛گیری در تحقیق، بیان داشته است. در جهان امروزسهم

شوند. هر مرکز اند، سنجـ و رده بندی میتولیدات علمی سالانه شان که در بخـ تحقیق انجام داده

های تخصصی داشته باشد در صدر داوریهای معقولی علمی به اساس پیـحلتحقیقی که راه

 گیرد. المللی سال قرار میبین دور آ های معتبر و پر دستپوهنتون

ثر بر بهبود کیفیت تحصیلات عالی بیان داشته ؤ ای زیر عنوان بررسی عوامل مدر مقاله (13۹0صالحی)

وردها آ است که کیفیت در آموزش تحصیلات عالی یا پدیده غیر متحرک و ایستا نیست. ممکن دست

ها، موقعیت نهادهای گیری شان در نوآورییا سهم و تحقیقات علمی، نهادهای تحصیلات عالی را و

ثر بر ؤ بندی عوامل مکیفیت تحصیلات عالی را تغییر دهد. صالحی در نخستین رده آموزشی و جایگاه

اش تحقیق اعلان کرد. وی تغییرات های تحقیقی کاربردیکیفیت آموزش و پرورش عالی را بعد از یافته

ترین بخـ کاری مراکز یداند که از محور های علمی میتحقیقآوری از اثر مهم جهانی را در عرصه فن

 موزشی عالی است. آ 

وری و تحقیق در بهبود کیفیت آ ( در یا تحقیق میدانی زیر عنوان تحلیل فن13۹8رسول زاده و ثمری) 

ها جهت باروری و تغییر است. اند که آموزش یکی از نیازهای اساسی انسانتحصیلات عالی بیان داشته

ش کند در کیفیت نظام آموزشی باید تلا  .وری استآ جامعه که هدف آن پیشرفت به اساس دانـ و فن

زاده نتیجه ی تحول ایجاد کند و تحقیقات بنیادی و کاربردی را در جامعه راه اندازد. رسولتحقیقتجربی و 
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اند که به دلیل تنوع جامعه بشری، نوعیت تحقیق، خلاقیت و روش های شان را طوری خلاصه کردهیافته

 یاری کند.  دانـ کاربردی، جامعه را در کار و فرصت های کاری وباید متنوع باشد تا فرصت تحقیق

ثیرگذار در کیفیت آموزشی را به اثر واداری محصلان به أ ( در مقاله تحقیقی خود، ابعاد ت13۹۹شکیبایی)

کند. وی روند تجربه و تحقیق دانسته است که فرصت تعالی و بهبود را در نهادهای آموزشی فراهم می

داند که فرصت را برای اثر بخشی، شیوه می تحقیقا در چهارچوب فرهنگ آموزان ر توسعه ذهن دانـ

شود طور منظم کاربست میداند که بهافزایـ اطلاعات و توانایی درک آنان راجع به قضایای جامعه می

را نوع خاص از تفکر تحصیلات عالی  تحقیقدارد. موصوف تفکر مینگه گونه دایمی فعال و ذهن را به

شوند. وی معتقد بر این است که آموزش مند تشکیل میهای شناختی هدفدر جریان فعالیت داند کهمی

های تحلیل و داوری فکری را بر محوریت تربیت کند و قوت محققعنوان آموزان را بهثر باید دانـؤ م

ارزنده داشته شکل کاربردی تغییر دهند و در تولیدات علمی سهم تحقیق شان فراهم سازد تا دانـ را به

 باشند.

 Ekyal and nitza (2021در اثر یا تحقیق علمی راجع به موقعیت پوهنتون ) ،ها از نگاه تحقیق و تولید

سطح جهان آغاز شده  ا درهها در سطح جهان با کارآیی پوهنتونترین انقلاببیان داشته است که مهم

دست آورده باشند. حقیق و تولیدات علمی بهکه پوهنتون کارآیی خود را از سطح تاست، مشروط بر این

 اً اش را از تحقیق گرفته است. بنبستر تحول کند، حتماً تحول ایجاد می ؛ه است که دانـدوی افزو 

تحقیق حاضر یا تحقیق جدید اً کند. بنتحقیقات علمی فرصت مناسب را برای تغییر و تحول ایجاد می

که شما را به  ها و نقـ آن در کیفیت تحصیلات عالی استپوهنتون پیرامون جایگاه تحقیقات علمی در

  دورنما، اثربخشی و کیفیت تحقیقات علمی در مراکز آموزشی آشنا خواهد کرد.

 روش تحقیق 
ها درین تحقیق آوری اطلاعات و دادهیا تحقیق بنیادی و محتوایی است. روش جمع تحقیقاین  

ای به شکل توصیفی، تحلیلی و مقایسهها بهاطلاعات و دادهاسنادی و کاربردی است که به روش تحلیل 

با رویکردی کیفی و توصیفی تبلور یافته است که جایگاه تحقیقات علمی  تحقیقشود. این آن پرداخته می

ها، کیفیت و تولیدات ها و نقـ آن را در بهبود کیفیت تحصیلات عالی در پیوند به ارزشرا در پوهنتون

گیرد. از طرفی تلاش خواهد شد با درک و تحلیل موضوع برای قبول به بررسی میمعیاری و قابل 

مند موضوع را به تحلیل و تفسیر گرفت تا جایگاه تحقیقات علمی یابی به یا نظریه علمی و ارزشدست

  برجسته و روشن شود.
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  رویکرد نظری تحقیق

آوری و نقـ بازدهی شان در تولید دانـ، فنها و ظرفیت با نگاهی بر اسناد و سوابق تأسیس پوهنتون

آید که نخستین و آغازین هسته سوی بیداری و خردورزی بر میهدهی جامعه بشان در راستای جهت

وجود س از توابع مراکـ در افریقای شمالی، معادل دوره کارشناسی فعلی بهر مرکز تحقیقی در شهر فا

 14۵3 -4۷۶رهنگی و تمدنی جهان اسلام در قرون وسطی) ترین فعالیت فآمد. ایجاد این مرکز از مهم

رفت که به تنهایی در مناسبات تمدنی حوزه اروپای اندلس و شمال افریقا، دست شمار میمیلادی( به

وسط  بالای در تحقیق و نوآوری در حوزه علوم اسلامی و علوم طبیعی داشت. بعدها پوهنتون الازهر در

که دومین مرکز جهان اسلام در بخـ ادبیات عربی و  مصر ایجاد شد میلادی( در ۹۷2-۹۷0های)سال

های مرتبط به آن ای در تحقیقات اسلامی و حوزهالعادهگی فوقمطالعات اسلامی بود. این مرکز برجسته

های متمادی مرکز تحقیقات جهان اسلام بود که این صلابت تا هنوز در بخـ تحقیق در داشت و قرن

های صلیبی ایجاد شده برجاست. بعدها در اثر روابط قرون وسطای غرب که به دنبال جنگالازهر پا جامع

روابط بزرگ فرهنگی و تمدنی میان تمدن اسلام و دنیای غرب بر قرار شد که حاصل آن، توجه به  ؛بود

لندن و  مراکز تحقیقی و ایجاد آن بود. مراکزی مانند بلونیا در ایتالیا، پاریس در فرانسه، آکسفورد در

عنوان اولین نهادهای تحصیلی رسمی در اند. این مراکز بهکمبریج در انگلستان یکی پی هم ایجاد شده

)رنسانس، انقلاب علمی، عصر  گیری را در تحول فرهنگی اروپااروپا اند که تحول بزرگ و چشم

آوری تحقیقات، فنهای بزرگ و مشخصی برای اند و همواره آدرسگری و جهان صنعتی( داشتهروشن

ای جهان و ابداعات جهان غرب در طول قرون گذشته بوده است. تولیدات علمی و تحولات بزرگ هسته

مندان، در آن مصروف تحقیق بودند فکران و دانـهای دارند که روشنغرب ریشه و هسته در پوهنتون

رسی بشر تا هنوز ترین نوع دستهای و فضایی که از پیشرفتو حقا که جهان را به دورنمایی تقابل هسته

 .(24و23، صص1388، است کشاند )امین

ها و اختراعات دست یافته بود، ای از نوآوریاندازهای تازهمیلادی که جهان با چشم 20در اوایل قرن 

های علوم)ساینسی، ها و حوزهای تحقیقی با کارآیی علمی و تجربی در همه بخـرویکردهای تازه

ها مراکز محوری و اصلی آور، پوهنتونو نجوم( ریشه دواند. در این تحولات شگفت زیستی، طبیعی

های اند. از آن زمان به بعد، روشکردهگونه کمی و کیفی مدیریت و نظارت میبودند که این روند را به

پوهنتون انداز جهان در حوزه علوم تغییر کرد. تحقیقی جدیدی در مراکز تحصیلی، رواج پیدا کرد و چشم

، پوهنتون کامبریج و راکفلر مراکز تحقیقات یروان صحت کلمبیا، اولین مرکز تحقیقی خود را در بخـ

اند. معرفی تحقیقات در این مراکز، به این ایجاد کردهBio Medical) )بایومیدکلهای خود را در حوزه



 

 

 157 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

تحقیقی  -گونه تجربیف بهمندان با دانـ تخصصی شان، در دو بخـ یادگیری و کشمفهوم بود که دانـ

چه را که کشف شده است، یاد داد تا آنفرصت می محصلاندست پیدا کنند. این سایکل تجربی به 

ها بسیار های نوین تحقیق، در پوهنتونرسید که معرفی روشنظر میبگیرند و باز مجدد کشف کنند. به

 ,Radia, 2012های تجربی آشنا کرد ) نوآوری ها وآوریفق بوده است، روند که جهان را با انبار از فنؤ م

171-173). 

 های تحقیقات علمی معیاریشاخصه
کنیم، شاهد تغییرات و تحولات جدی در عرصه نوآوری و تحقیقات، همه در جهان که ما زیست می

باید از یا طرف برای  ؛ها به سبب رسالت و تعهد که نسبت به مردم و جامعه دارندروزه هستیم. پوهنتون

عنوان الگو در میان دیگر تثبیت جایگاه و بقای خود تلاش کنند و از سوی دیگر با توجه به نقشی که به

سازی کنند. محققان و ریزی و استراتژینهادها دارد، باید در جهت ایجاد فضای مناسب تحقیقی برنامه

ی جوی تحقیقی را حول نکات چون؛ فراهم ها مساعدساز مندان بنا به ماهیت وجودی پوهنتوندانـ

ت علمی، برابرسازی جوی سالم مدیریتی، بهبود وضعیت کمی و کیفی أ سازی زمینه رشد و ارتقای هی

الذکر از های فوقلفهؤ دانند که میابی و تحقیق میهای ارزشمنابع اطلاعاتی، اصلاو و بهبود شیوه

بندی یتوها است که باید اولشی و تحقیق در پوهنتونسازی بسترهای آموز ترین منابع جهت فراهممهم

  .(20، ص13۹0، و اصلاو شود ) صادقی
یا تحقیق علمی از یا پلتفارم  که اند، نیاز استها مرکز فرماندهی تحقیقیکه پوهنتوننظر به این

گرایی نیتترین شاخصه در این روند، عیمند و مورد قبول صادر شود. مهمای ارزشپوهنتونی با شاخصه

پردازد بی چالـ گونه معیاری و علمی که به حل یاعلمی است. در این روند باید یا تحقیق علمی به

 سانی داشته باشد.خوانی و همهای تحقیقی همددر نو با شرایط وقت، حقایق علمی و است
استعدادها را  المللی از شاخصه دیگر تحقیقات علمی است که انتشار اطلاعات و تبادلدهی بینارتباط

های مختلف علمی، جهان به ها معقول در بخـه تیوریئکند. به دلیل نیاز جهانی و اراتسهیل می

 Simonها را به سطح جهانی تضمین کند )تا انتقال دانـ و مهارت های باالقوه و خلاق نیاز داردظرفیت

tripp, 2017, 22).  
داده است. علم و تحقیقات به بشریت  مردم را تغییراختراعات قرن بیستم میلادی، زندگی و فرهنگ 

دیدهای اجتماعی، اقتصادی و تری، متناسب با فضای جهان و رواکما کرده است تا زندگی راحت

طور همگانی پذیرفته شده است که گرایانه را رشد دهد. امروزه بههای انسانسیاسی ایجاد شده و سنت

ها و المللی است که مهارتباطات انسانی اصل انکارناپذیری دانـ بینسازی ارتگرایی و فراهمالمللیبین
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کند تا بتواند در قالب جهان سالم و تحول یافته، عنوان تحفه بشریت به همه ارسال میخدمات علمی را به

گیری شایسته، باید تحصیلات عالی و بشریت را مدیریت کند. برای شناخت دنیای کنونی و تصمیم

 (. Vincentas, 2015, 131-132به اساس دانـ تجربی رواج پیدا کند.) شناخت حقایق

گیری تحقیقات عنوان شاخصه مهم تحقیقات علمی معیاری مطرو است، سهمیکی از موارد دیگر که به

اندیشی تحقیقات باید نشان دهد که قرار است تنـ سیاسی کاهـ  آسایـ جامعه بشری است. باز بر

. گسترش یابدو اجتماعی بهبود پیدا کرده، آموزش عالی و تجربی به سراسر جهان یابد و توسعه اقتصادی 

اند و تلاش خود را صرف نداشتهوجود انداز آموزش عالی چشم گذشته مسلماً  کشورهای صنعتی در

ترین ای دست یافتن که مهمبه این دلیل با مزایای آسایـ و صلح منطقه ؛گذاری تحقیقاتی نمودهسرمایه

قرن بیست و یکم در جهان پیرامونی شان انقلاب دانـ و توانایی تجربی و تحقیقی بود. افزایـ تحول 

که لفه دیگر یا تحقیق معیاری یادآوری کرد. به دلیل اینؤ عنوان مبه ،شودکیفیت تحقیقی را می

تحقیقات  اً بنکه حاصل تحقیقات شان معیاری است.  ها دارای توانایی علمی بالای استند، طبعاً پوهنتون

گرایی فکری را در بدنه تحقیقات علمی یا بستر مناسب فکری ایجاد کرده و کمال هم یعلمی معیار 

  .(Vabo, 2016, 45-47سازد )مساعد می

 نهادهای تحصیلی هتحقیقات علمی و تثبیت جایگا
جامعه دارند. مراکز ای را در راستای تولید علم و تثبیت جایگاه شان در ملاحظهها سهم قابلپوهنتون

های عنوان یا سرمایه ملی تلقی شده و سناریوی مهم را در رفع چالـتحقیقاتی امروزه در جهان به

که مراکز تحصیلی و تحقیقاتی، از جایگاه کنند. برای اینبازی می فکری، اجتماعی و سیاسی عملاً 

های کلان ملی ایجاد گذارییاستباید راهکارهای را در س ؛مناسب و خوبی در جهان برخوردار باشند

های یتوکرد تا نگرش کلانی در سطح بالای به مراکز تحقیقی صورت گرفته و حمایت مالی آن در اول

 باید افراد با ثبات و خلاق ؛خواهیم تحقیقات علمی را نهادینه کنیمها قرار گیرد. وقتی ما میکاری دولت

ت ئشود که بین هیانداز خوب و با ثبات باعث میت و چشممدبا نگاه بلند داشته باشیم. افراد متخصص

که ما از یا موقعیت خوبی مدیره تحقیقاتی نظم را ایجاد نموده و انسجام عملی را ایجاد کنند. برای این

های ما عملکرد خوب داشته باشند و زمینه تفاهم محیطی میان باید پوهنتون ؛کنیمتحقیقاتی صحبت می

گونه سالم و درست تعریف شود ر قرار باشد تا هویت متقابل ما توسط یکدیگر بهجامعه و پوهنتون ب

  .(1۵2-1۵0، صص13۹۹)کاظم پور و دیگران، 
این هدف که نهادهای تحصیلات  ارتقای کیفیت آموزش هدف اصلی نهادهای تحصیلات عالی است. به

اندازند تا جامعه برای راه می عالی فرایندهای را جهت بهبود نظام تحصیلی و کارآیی سیستم آموزشی
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رسیدن به توسعه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی جهت یابد و اعتبار کمی و کیفی مراکز آموزشی عالی 

های تحصیلی در جامعه صحبت شکل مطلوب در جامعه برجسته شود. وقتی از جایگاه بالای نظامبه

سیستم تحصیلات عالی با کیفیت باشیم.  و نوآوری در تحقیقشود، ما باید به دنبال وحدت آموزش، می

عالی باید مبتنی بر تحقیقات علمی نوین و توسعه  هدف این است که کلیه مقاطع آموزشی تحصیلات

ها به افراد دارای تا بدین ترتیب نوآوری و خلاقیت جامعه ارتقا یابد. توجه اصلی این شاخصه ،ها باشدآن

تحقیق متمرکز است. با رویت این اصل باید به توانایی کار  محققشایستگی تحقیق و جذابیت شغلی نسل 

  .(10۶ ،1388، تفکر انتقادی و خلاقیت افراد جامعه توجه جدی را معطوف داشت )امین، علمی

سوی جهان هعنوان مرکز آزمایشات علوم عصری کدام راه را بها بهدهد که پوهنتونتحقیقات نشان می

شکل علمی پی تواند به جهان هستی بهبشر می ها باز کرده است.اطلاعیها و بیروشن از خلال تیرگی

مندان در یا مرکز ها آغاز کند. موجودیت گروه دانـها و تازه بینیبرده و کلیدهای فکری را با نگرش

کند و جامعه ازین عنوان منابع بشری ظرفیت است که فهم و دانایی را در جامعه تولید میتحصیلی به

ها دانـ را از طریق تعامل اجتماعی مستمر و پویا که شامل برد. افراد و سازمانسود و مفاد می موقعیت

عنوان دهند. ایجاد دانـ تجربی سازمانی را باید بهدانـ فنی، تخنیکی و صریح است، گسترش می

افراد با از آدرس سازمان توسط  صورت سازمانی و مشترک ایجاد شده و آن رافرایندی درک کرد که به

دهد که کسب دانـ در یا محیط ها نشان میکنند. تجربهگونه تحقیقی تقدیم میدانـ به جامعه به

کند. به این خاطر ها بازی کرده و نتایج مزیت رقابتی ایجاد میای بین هویتچند فرهنگی نقـ واسطه

تر مرتبط است که با یـای با کسب دانـ و تجربه بتعامل اجتماعی، کیفیت رابطه و پیوندهای شبکه

افزون بر تضمین بقای خود،  یها در جهان امروز ترین نقـ پوهنتونشود. مهمتر هویدا میتحقیق بیـ

دهی به نیازهای جامعه است که در بخـ فکری، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی ایجاد نوع سهولت

ت جمعی ایفا کند. با این وصف وقتی های معقول را مطابق نیازهای بازار کار و خواسحلتا راه ؛شودمی

ها ماهیت وجودی شان را تعریف و تبارز دادند، کارآیی شان در جامعه تضمین شده و آدرسی پوهنتون

 .(Bressan, 2004, 7های است )ها و دگرگونیبرای حل مناقشه

 های تحقیقیافته
های دنیا نظر به تحقیقات علمی ترین وجه متمایز پوهنتوندهد که برجستههای تحقیق نشان مییافته

دهی به نیازهای فنی، تخنیکی و فرهنگی جامعه است. جهان متحول و معیاری و سهم گرفتن در پاسخ

مندان و نهادهای یافته، ارثیه اصلی دانـ کاربردی و تحقیقات تجربی است که با سهم دانـتوسعه

م دانـ نوین سوق داده است. انفجارات سوی خرد، عقلانیت و فههتحقیقاتی میسر شده و جهان را ب
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میلادی( 14۵3 -4۷۶های )های دانـ کاربردی از زمان قرون وسطا، میان سالعظیمی علمی و جهـ

های اروپایی آغاز شد. نظر به ارزش و اهمیت که توسط پوهنتون های اسلامی و متعاقباً توسط پوهنتون

های جدید گری مدرن آشنا و با معرفی تیوریی و روشنهای بیدار جامعه با نهضت .انداین نهادها داشته

 جدید روز به روز به مسیر تحول قدم ماند. تحقیقیهای و فعالیت
این انقلاب در  .دگردبه عصر طلایی اسلام باز می ترین نقـ تحقیقات و تولیدات علمی در جهانمهم

 ـتجربی و کاربردی با ایجاد دارالفنون، دارالترجمه و مرکز مون الرشید، أ الرشید و مشناسی هارونستاره دان

داری شان میزبانی و وقت را در مراکز دولتمندان جهان آنخلفای مشهور تمدن عباسی است که دانـ

العاده شان آشنا کردند. کاربرد دانـ تجربی، رعایت اصول تحقیق و حمایت دنیا را با این ابتکارات خارق

که از حوزه تمدن طلایی عباسی به جهان میراث ماند. افزون بر  الیت بودمندان، ماندگارترین فعاز دانـ

مندان اسلامی به غرب، جهان شاهد رنسانس، ام از مکتب هنری اسلام و نفوذ تجربیات دانـهاین، با ال

که همه نقـ مهمی در انقلاب فکری جهان غرب  گری اروپا نیز هستیمانقلاب علمی و عصر روشن

های فکری و تنـ هکه در جهان امروز بنا ب باشدمیر که قابل یادآوری است، این داشت. موارد دیگ

ها و فرهنگ های فکریتر داشته و شناخت تفاوتتضادهای ایدئولوژیا دامنه تحقیقات توسعه بیـ

دهد که باید ها داشته است. به این خاطر یافته تحقیق نشان میزیستی ملتتوسعه هم کمکی زیادی در

گرایی دانـ جهانی، تحقیق معیاری، خوانی داشته و کما به همتحقیقات با معیارهای جهانی هم

های رات اقلیمی و مفاد بشریت داشته باشد. پس مساعد ساختن جوی تحقیقی و بسترسازی فرصتیتغی

ولید ها جهان را به دورنمای دیگر تحول داده است که انقلاب دانـ تجربی و تتوسط پوهنتون تحقیقی

  ی مشترک بشریت اصل آن است.عنوان تحفهدانـ مدرن به
 گیرینتیجه

جانبه در حرکت است. سوی پیشرفت، ترقی و توسعه همهی بهفزاینده صعود با رشد سریع و جهان فعلی

ای متعامل و مرتبط ها آن را به دهکدهشدن تمدنسازی و جهانیدر چنین جهانی که ابعاد مختلفی، جهانی

دهی و بها دادن به تولیدات علمی، تحقیقی، اهمیت ضروری ها، اولویتتبدیل کرده است. با این شاخصه

و بلکه حیاتی برای بشریت است. در جهان که دانـ و دانایی حرف قابل سنجـ معیارها است، بدون 

محور دانـ مند در جهانتوان به تداوم زندگی و بقای عزتافزایـ کمی و کیفی در تولید علمی نمی

های گوناگون تولید علم و تحقیقات کارگیری روشتوان با بهکه می کنونی امید داشت. سهم ما این است

ها، مشکلات و موانع فکری، اجتماعی، ـلهای نوین بر بسیاری از چامعیاری در کنار ابداع روش

رد. ما باید با تولید علم و اقتصادی و فرهنگی فایق آمد و زندگی امیدوارکننده را در جامعه تمثیل ک
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های دار جامعه اکادمیا خود بسازیم و آینده جامعه را به محیطهای روز خود را میراثآوریفن

خوانی ه باشند و با معیارهای علمی جهانی همتها اگر تولید نداشتحصیلات عالی امیدوار کنیم. پوهنتون

المللی های ملی و بینها برچیده و نقـ مان از فعالیتصدایی نکنند، حقا که امید جامعه از پوهنتونو هم

 فی خواهد شد. تدر جهان مدرن من
ها در جهان در تغییردهی و به این خاطر است که نقـ پوهنتون ها است.تحقیق هویت اصلی پوهنتون

ترین نمونه قابل حرمت در حریم تحصیلات عالی نقـ تحول مهم و ارزنده است. یکی از مهم

دهی های اولیه اسلامی در مراکـ و مصر بود که کارآیی و سهم خود را در قرون وسطی در تلفیقپوهنتون

های علمی به جهان هدیه کرد و جهان را به دانـ و عقلانیت دینی امیدوار کرد. دانـ اسلامی و نگرش

توسعه درست ایفا  عنوان مرکز تحول وبه ها باید مراکز علمی و تحقیق باشند و نقـ خود راپوهنتون اً بن

 کنند. 
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 لنډیز
کیفیت د اغېزناکو عواملو د درجه بندي په موخه تر سره شوې  دغه څېړنه په پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسه کې د تدریس په

دی. د ارقامو د راټولولو لپاره د لیکارت مقیاس په اساس پوښتنپاڼه ترتیب شوې، د نمونې د حجم په ټاکنه کې د کوکران له 

 SPSS 24لپاره لهروش څخه استفاده شوي او پوښتنپاڼې د ساده تصادفِ روش مطابق توزیع شوې دي. د ارقامو د تحلیل 

پروګرام څخه استفاده شوي او اطلاعات د فریډمن ټسټ په واسطه درجه بندي شوي دي. د څېړنې پایلو ښودلي دی، چې د 

محصلينو له نظره د استاد شخصي او مسلکي عوامل په لومړۍ، د مؤسسې خارجي عوامل په دویمه او د فزیکي فضاء عوامل 

ادانو له نظره د استاد شخصي او مسلکي عوامل په لومړۍ، د ټولګي د مديریت عوامل په په درېيمه درجه کې راځي او د است

 دویمه او د مؤسسې خارجي عوامل په درېيمه درجه کې راځي.

پکتیکا لوړو زده  ؛خارجي اغېزناک عوامل ؛داخلي اغېزناک عوامل ؛لوړې زده کړې ؛  د تدريس کیفیتکلیدی اصطلاحات

 کړو مؤسسه

Ranking of Factors Affecting the Quality of Teaching in Paktika 
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Abstract 

This research endeavors to assess and rank the determinants influencing the quality of 

teaching at Paktika Higher Education Institute. Data collection relied on a structured 

questionnaire employing a Likert scale. Cochran's method was instrumental in determining 

the sample size, while questionnaires were distributed through a simple random method. 

Subsequently, SPSS 24 software facilitated data analysis, with information classified using 

the Friedman test. The findings, as perceived by students, highlight the paramount 

importance of personal and professional attributes of instructors, ranking first, followed by 

institutional external factors in the second position, and physical environment factors 

securing third place. Conversely, from the educators' perspective, teachers' personal and 

professional attributes occupy the top spot, classroom management factors hold second 

place, and institutional external factors claim the third rank. This research provides valuable 

insights into the factors shaping the quality of teaching at Paktika Higher Education 

Institute, offering a multifaceted perspective from both students and teachers. 

Keywords: Teaching Quality; Higher Education; Internal Influencing Factors; External 

Influencing Factors; Paktika Institute of Higher Education 
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 سریزه
په هېواد کې د لوړو زده کړو د کیفیت د لوړولو په موخه د ملکي لوړو زده کړو قانون وضع شوی دی. 

ددې قانون له مخې دولتي لوړو زده کړو مؤسسه هغه انستیتوت دی، چې د دولت له خوا تأسیس، تمویل، 

وزنې او علمي څېړنو اداره او رهبري کېږي او په لیسانس او یا له هغه څخه په لوړو تحصيلي درجو کې د ر 

. په هر هېواد کې لوړې زده کړې د پراختيا اصلي محور (13۹8 ،)عدليې وزارتپه موخه فعالیت کوي 

وي او له بلې خوا د پوهې د تولید او ذخيې او هم د کلکتوري میراثونو د انتقال اصلي وسيله ګڼل کېږي 

 . (138۹ ،)فراستخواه

، چې همؤسساتو له جملې څخه یوه هم پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسه دپه هېواد کې د شته لوړو زده کړو 

. د لوړو زده هسره ایجاد شوې د درلوداهجري لمریز کال کې د ښوونې او روزنې پوهنځي په  13۹1په 

کال کې اقتصاد او انجينري پوهنځي او  13۹۹کال کې کرنه پوهنځی، په  13۹3کړو په دې مؤسسه کې په 

عياتو پوهنځی هم ایجاد شوي دي، چې اوس مهال يې د ټولو پوهنځیو شمېر پنځو کال کې شر  1401په 

 .(1401 ،)ستراتيژيا پلان کمېټهته رسېږي 

یو له هغو بحثونو څخه چې همېشه په لوړو زده کړو کې تر بحث لاندې وي او هغه ته جدي پاملرنه شوی، 

یفیت بحث د شلمي پېړۍ له دويمي نيمايي کیفیت ګڼل کېږي. په نړۍ کې د پوهنتون او لوړو زده کړو د ک

کې ډېر زیات شوی دی؛ ځکه د پوهنتون او لوړو زده کړو د شتون  اتیایمو کلونوڅخه په ځانګړي توګه په 

علت د تحول په حال کې دی، هغوی باید خپلې موخې له سره تعریف کړي او دې موخو ته په کتنې سره 

. په لوړو زده کړو کې کیفیت له توقعاتو، (Brennan & Shah, 2010)خپلې کړنې تر ارزونې لاندي ونیسي 

)شهرکی موخو، ماموریت او ټاکل شوي معیارونو سره د لوړو زده کړو د وضعيت مطابقت ته ویل کېږي 

، چې هغوی د قدرت په ه. په پرمختللي هېوادونو کې د زده کړې کیفیت دومره زیات شوی د(13۹1 ،پور

سر رقابت کوي؛ نو ځکه په دې برخه کې د هغوی هڅه د زده کړې له کیفیت سره مستقيمه اړیکه لري 

 . (13۹۹ ،ناظم ،حنیفی ،)صوری

څرنګه چې د لوړو زده کړو کیفيت لوړول د تدریس د کیفیت له لوړولو سره مستقيمه اړیکه لري؛ نو  

پوره پاملرنه وشي. ددې لپاره چې د تدریس په کيفيت د اغېزناکو  ځکه باید د تدریس کيفيت لوړولو ته

عواملو په برخه کې لومړیتوبونه وپېژندل شي د يوې څېړنې تر سره کولو ته اړتیا ليدل کېږي او دې اړتيا ته 

په کتنې سره به دغه څېړنه تر سره شي. د دې څېړنې موخه دا دی، چې په پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسه 

حصلينو او استادانو له نظره د تدریس په کیفیت د اغېزناکو فرعي او اصلي عواملو درجه بندي کې د م

وشي او هغه عوامل وپېژندل شي، چې د نورو په پرتله ډېر اغېزناک دي. دغه څېړنه په راتلوونکي تصميم 
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س د کيفيت د ښه نيونه کې ډېر اهميت لري او په پوهنتونونو او د لوړو زده کړو په مؤسساتو کې د تدری

کولو او د لوړو زده کړو د کيفيت د لوړولو په برخه کې ډېره مرسته کولای شي. ددې څېړنې په پایله کې 

 به لاندې پوښتنې ځواب شي  

 د محصلينو له نظره د اغېزناکو عواملو له جملې څخه کوم عامل د تدریس په کیفیت ډېر اغېز لري؟  .1

 واملو له جملې څخه کوم عامل د تدریس په کیفیت ډېر اغېز لري؟د استادانو له نظره د اغېزناکو ع  .2

 د څېړنې شالید
د ددې څېړنې د موضوع په تړاو تر اوسه په هېواد کې دننه کومه څېړنه نه دی خپره شوي؛ خو له هېواده 

، چې په هبهر په مختلفو هېوادونو کې، دې څېړنې ته په ورته مسائلو کې مختلفي څېړني ترسره شوي د

کوم عوامل د زده کړې په کیفیت اغېز  (2018)دې برخه کې به ترې لنډه یادونه وکړو. یعقوبي او زرندي 

عوامل د استادانو  14کوي؟ تر عنوان لاندې څېړنه تر سره کړي دی او داسې پایله يې ترلاسه کړي دی چې 

 . هپه ښوونیزه ارزونه کې شامل د
د تهران پوهنتون د کرنې د فارمونو د استادانو له نظره د تدریس د  (13۹1)غنچي، حسیني او حجازي 

کیفیت ټاکوونکي اجزاوو پېژندنه او درجه بندي تر عنوان لاندې څېړنه تر سره کړي دی. ددې څېړنې 

ه کیفیت سره مثبته پايلو ښودلي دی، چې د استادانو عمر، علمي رتبه، په تدریس کې تجربه د تدریس ل

او معنی لرونکي اړیکه لري. ددې ترڅنګ له دې څېړنې څخه تر لاسه شوي دي، چې درسي پلان، د 

تدریس مهارتونه، د مفاهمې مهارتونه او د استاد شخصي او مسلکي مهارتونه په مجموع کې د تدریس د 

 فیصده تشکيلوي.  ۷4کیفیت د اجزاوو د وریانس 
په لوړو زده کړو کې د تدریس ارزونه او بررسي څېړنې په  (201۵)همکارانو ددې ترڅنګ دوریسوا او 

ترڅ کې موندلې دی، چې ارزونه د محصلينو د شخصيت جوړونې او په راتلوونکي کاري ساحه کې د 

هغوی د تیاري یوه اغېزمنه وسیله ګڼل کېږي، ددې ترڅنګ په لوړو زده کړو کې د تدریس د کیفیت او 

 ه قوي مثبت اړيکه شتون لري.ارزونې ترمنځ یو 
د ماستري د محصلينو له نظره په تدریس او زده  (13۹1)همدارنګه مطلبي فرد، نوه ابراهيم او محسن زاده 

. د دې څېړنې په پایله هکړه کې د اخلاقي او مسلکي علايمو بررسي تر عنوان لاندې څېړنه تر سره کړي د

ته اجزاوي، په زده کړه کې اغېزمنتوب، د محتوا په وړاندې کولو کې اغېزمنتوب، مسلکي چلن، د کې ا

محصلينو هر اړخيزې ودي ته پاملرنه، همکارانو ته درناوی، په ټولګي کې مناسبه بحثي فضاء، ټولګي ته 

 درناوی او په پای کې مناسبه ارزونه د مهمو عواملو په توګه پېژندل شوي دي.
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د محصلينو په واسطه د پوهنتون د استادانو د تدریس د کیفیت د ارزونې  (13۹4)مصلح او خسروی 

روشونو بررسي تر عنوان لاندې څېړنه تر سره کړی دی. د دې څېړنې پایلو ښودلی دی، چې د محصلينو 

مزورتیاوي لري، د ارزونې دغه روشونه باید تر بیا په واسطه د تدریس د کیفیت اوسنۍ ارزونه یو شمېر ک

 کتنې لاندې ونیول شي.

په پوهنتون کې د تدریس د کیفیت په ښه والي او زده کړه ییزي پروسه کې  (201۵)حميتی او همکارانو 

. ددې څېړنې پایلو ښودلې دی، چې څېړنه، وړاندې هد کمپیوتر رول تر عنوان لاندې څېړنه تر سره کړي د

ه، اړيکې، همکارۍ، د مسئلې حل کول، خنډونه او خلاقيت د دود شوې تکنالوژۍ او کمپیوتر تر کوون

اغېز لاندي دي او په ورځني تدریس کې مهم رول لوبوي؛ نو ځکه مهمه دی، چې تکنالوژي ته په 

 تدریس او د زده کړي په پروسه کې ونډه ور کړل شي. 

په مؤسسه کې د زده کړې د پایلي په کیفیت اغیزمن عوامل تر د لوړو زده کړو  (201۹)رشيدا او همکارانو 

، چې د مکتب د نوعیت )کلیوال یا ه. ددې څېړنې پایلو ښودلې دهعنوان لاندې څېړنه تر سره کړي د

 ښاري( او د زده کوونکو د ترنینګ د پایلو ترمنځ معنی لرونکي اړیکه نه دی لیدل شوي. 

د ایران په فرهنګيان پوهنتون کې د زده کړې او  (13۹۷) له پورته څېړنو سربېره خدیوي او همکارانو 

، چې حاضره څېړنه هم هتدریس په کیفیت د اغېزناکو عواملو بررسي تر عنوان لاندې څېړنه تر سره کړي د

کېږي او دې څېړنې ته په محتوا کې ورته والی لري. خدیوي  د هغوی د څېړنې د پایلو پر بنسټ تر سره

او ددې مصاحبو له لارې  هد پوهنتون له استادانو او محصلينو سره مصاحبې کړي د (13۹۷) او همکارانو

خصي او مسلکي ، چې د استاد شهيې د تدریس په کیفیت اغېزناک عوامل په اوه اصلي کتګوريو وېشلي د

عوامل، د درسي پروګرام عوامل، د زده کړه ییزي ارزونې عوامل، د ټولګي د مدیریت عوامل، د فزیکي 

 . خدیوي او همکارانوهفضاء عوامل، د مؤسسې خارجي عوامل او د مؤسسې داخلي عوامل پکې شامل د

په خپله څېړنه کې د استادانو او محصلينو له نظره یوازي د اغیزمنو اصلي عواملو درجه بندي کړي  (13۹۷)

دی؛ خو په حاضره څېړنه کې د اصلي عواملو ترڅنګ د تدریس په کیفیت د اغېزناکو فرعي عواملو درجه 

 ه کې مرسته وکړي. بندي هم تر سره کېږي، ترڅو د هېواد په تحصیلاتې نظام کې د لومړیتوبونو په پېژندن

 د څېړنې روش
دغه څېړنه د ماهیت له نظره د توصيفي څېړنو او د ارقامو د راټولولو د څرنګوالي له نظره د میداني څېړنو 

، د پوښتنپاڼې په هله جملې څخه ګڼل کېږي. د ارقامو د را ټولولو لپاره له پوښتنپاڼې څخه استفاده شوی د

د څېړنې له موندنو څخه استفاده شوي او د هغې  ي او همکارانوه خدیو لجوړښت کې تر ډېره د اسدال

سربېره د څېړونکی له نظر یو شمېر نور مهم عوامل هم په نظر کې نیول شوي دي. پوښتنپاڼه د لیکارت 
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اصلي عوامل او  ۷مقیاس په اساس ترتیب شوې دی او په جوړښت کې يې د تدریس په کیفیت اغېزناک 

فرعي عوامل د استاد په شخصي او مسلکي  11چې د هغو له جملې څخه  ،هفرعي عوامل شامل د ۵2

فرعي عوامل د زده کړي د  ۷فرعي عوامل د درسي پروګرام په اصلي عامل کې،  11اصلي عامل کې، 

فرعي عوامل د  ۵فرعي عوامل د ټولګي د مدیریت په اصلي عامل کې،  4ارزونې په اصلي عامل کې، 

فرعي عوامل  ۹فرعي عوامل د پوهنتون په خارجي اصلي عامل کې او  ۵کې، فزیکي فضاء په اصلي عامل 

د پوهنتون په داخلي اصلي عامل کې داخل ګڼل شوي دي. د پوښتنپاڼې له ثبات او دقت څخه د اطمنان 

 ـباور شوی او د تائيد وړ ګرځېدلي  په خاطر د خدیوي او همکارانو له خوا د هغې د کرونباخ الفاء په سنج

څېړنې لپاره په پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسه کې دوه جامعې په نظر کې نیول شوی دي، چې يوه د  دی.

يې د استادانو او بله يې د محصلينو له جامعې څخه عبارت دی. په پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسه کې د 

ته او د محصلينو ټول  وتن ۵8هجری لمریز کال په خزاني سمستر کې د استادانو ټول شمېر  1401روان 

انتخاب شوي دی  یته رسيده. له دې دواړو جامعو څخه د کوکران د روش په اساس نمون وتن 1۵2۷شمېر 

نمونې  استادانو ته د څېړنې پوښتنپاڼې د ساده تصادفِ وتن ۵0محصلينو او  وتن 30۷او د نمونې په توګه 

 48ښتنپاڼو څخه له ځوابولو وروسته اخیستنې له روش سره سم توزیع شوی دي، له توزیع شوې پو 

پوښتنپاڼې له محصلينو څخه بېرته ترلاسه شوې او تر تحلیل لاندې نیول  301پوښتنپاڼې له استادانو او 

 وتن 11۵شوې دي. محصلين د پکتیکا لوړو زده کړو مؤسسې په څلور فعال پوهنځيو پورې اړه لري، چې 

يې له انجينري  وتن 4۵يې له اقتصاد پوهنځي څخه،  وتن 124يې له ښوونې او روزنې پوهنځي څخه، 

يې له کرنې پوهنځي څخه انتخاب شوي دي. د څېړنې لپاره استادان هم له څلور  وتن 1۷پوهنځي څخه او 

يې په  وتن 8يې په ښوونه او روزنه پوهنځي،  وتن 2۹واړه فعال پوهنځيو څخه انتخاب شوي دي، چې 

يې په کرنې پوهنځي پورې اړه لري. د پوښتپاڼې  وتن ۶ينري پوهنځي او يې په انج وتن ۵اقتصاد پوهنځي، 

پروګرام په مرسته تر توصیفي او استنباطي تحلیل لاندې نیول شوي  SPSS 24له لارې را ټول شوي ارقام د 

دي او د اطلاعاتو له نورمال والي څخه له اطمنان وروسته د عواملو د درجه بندي لپاره د فریډمن له ټسټ 

 خه استفاده شوي دی. څ
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 د څېړنې موندنې
 د تدریس په کیفیت د اغېزناکو فرعي عواملو درجه بندي -لومړی 

د استاد د شخصي او مسلکي عواملو درجه بندي  د استاد په شخصي او مسلکي ځانګړتیاوو پورې د  -1

   هاړوند فرعي عواملو درجه بندي په لاندې جدول کې ښودل شوې د

 د تدریس په کیفیت د اغېزناکو فرعي عواملو درجه بنديی جدول  ړ لوم

ګڼه
 

 د تدریس په کیفیت
 اغېزناک فرعي عوامل 

 د استادانو له نظره د محصلينو له نظره

 لومړۍ کتګورۍ

 د استاد شخصي او مسلکی عوامل
 اوسط

 معیاري

 انحراف
 اوسط درجه

 معیاري

 انحراف
 درجه

1 
 د استاد ژمنتیا او پوهنتون ته 

 مسؤلیت احساسد 
4.8۶0 0.40۹ 1 4.8۹۵ 0.312 1 

 ۶ 0.۵0۷ 4.۷02 2 0.3۹3 4.8۵0 په تدریس کې د استاد تجربه 2

3 
 د استاد مسلکی پوهه او تدریس

 نیول تیاری ته 
4.804 0.430 3 4.8۹4 0.3۷۵ 2 

4 
 د استاد منظم والی او د 

 کول وخت مدیریت
4.۷۵۷ 0.4۹4 4 4.۷4۵ 0.۵30 ۵ 

۵ 
 متقابل محصلانو ته د استاد 

 درناوی او ښه سلوک
4.۷41 0.۵41 ۵ 4.۶81 0.۵1۵ ۷ 

 3 0.4۷۶ 4.۷۶۶ ۶ 0.۵4۹ 4.۷21 د استاد د مفاهمې مهارتونه ۶

 4 0.441 4.۷4۶ ۷ 0.۵۶2 4.۶48  لرل د استاد علمي هڅه او انګیزه ۷

8 
  درجهتحصیلي  لوړه د استاد

 علمي رتبه او
4.۶01 0.۶0۶ 8 4.2۷۷ 0.82۶ 11 

۹ 
یزي یپه تدریس کې له زده کړه 

 څخه استفاده ۍتکنالوژ 
4.۵22 0.۷4۶ ۹ 4.4۶8 0.۷۷۶ ۹ 

10 
 له پوهنتون څخه د استاد 

 د رضايت کچه
4.۵1۹ 0.۶۶۶ 10 4.383 0.۷۶8 10 

 8 0.۶44 4.۶1۷ 11 0.۶81 4.۵18 د استاد د کاري وجدان وده 11

له پورته جدول څخه څرګندېږي، چې د استاد د شخصي او مسلکي عواملو له جملې څخه د محصلينو 

له نظره پوهنتون ته د استاد ژمنتیا او د مسؤلیت احساس په لومړۍ، په تدریس کې تجربه په دویمه او د 

ه نظره پوهنتون ته استاد مسلکي پوهه او تدریس ته تیاری نیول په درېيمه درجه کې راځي او د استادانو ل

د استاد ژمنتیا او د مسؤلیت احساس په لومړۍ، مسلکي پوهه او تدریس ته تیاری نیول په دویمه او د استاد 

 د مفاهمې مهارتونه په درېيمه درجه کې راځي. 
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د درسي پروګرام د عواملو درجه بندي  په درسي پروګرام پورې د اړوند اغېزناکو فرعي عواملو درجه  -2

 په لاندې جدول کې ښودل شوې دی بندي 

 د درسي پروګرام د عواملو درجه بنديدویم جدول  

ګڼه
 

 د تدریس په کیفیت اغېزناک
 د استادانو له نظره د محصلينو له نظره فرعي عوامل 

 دويمه کتګورۍ

 د درسي پروګرام عوامل
 اوسط

 معیاري

 انحراف
 اوسط درجه

 معیاري

 انحراف
 درجه

1 
 مناسب ځواب د محصل پوښتنو ته

 او غبرګون ورکول 
4.81۷ 0.412 1 4.۷۶۶ 0.4۷۶ 1 

2 
 د محصل محوري په اساس

 تدریس کول 
4.۶۹4 0.۶0۵ 2 4.۵۵3 0.۶۵3 2 

 8 0.۷43 4.2۷۷ 3 0.۵۵2 4.۶81 د منظم مهال وېـ شتون 3

4 
 محصلانو ته د پروژو او

 سمينارونو ورکړه 
4.۶۷1 0.۵۹0 4 4.44۷ 0.۶1۹ 3 

 4 0.۶83 4.42۶ ۵ 0.۶80 4.۶48 پای کې نتیجه ګيي کولد درس په  ۵

 ۷ 0.۶۹۵ 4.31۹ ۶ 0.۶8۹ 4.۵۹8 کورنۍ دنده ورکول  ۶

۷ 
 صحیح د کورس پالیسي شتون او

 تطبیق
4.۵۷۵ 0.۶۵2 ۷ 4.383 0.۷3۹ ۵ 

8 
د استاد له خوا د هر فصل موخې 

 تشريح کول
4.۵3۵ 0.۶4۵ 8 4.213 0.۷۷8 10 

 ۹ 0.۷0۶ 4.2۵۵ ۹ 0.۷2۷ 4.44۵ تدریس کولد ګروپي کار په شکل  ۹

10 
 څخه د  بهيله تدریسي

 ویډیو یا اډیو ثبتول 
4.3۷۵ 0.۷۷2 10 4.128 0.۹00 11 

 ۶ 0.۷00 4.340 11 0.841 4.3۷2 کول د پایلو پر بنسټ تدریس 11

ته  ېپوښتند محصل له جدول څخه څرګندېږي، چې د درسي پروګرام په عواملو کې د محصلينو له نظره  

په دویمه  د محصل محوري په اساس تدریس کولپه لومړۍ درجه،  مناسب ځواب او غبرګون ورکول

د محصل پوښتنو ته په درېيمه درجه کې راځي، د استادانو له نظره هم  د منظم مهال وېـ شتوندرجه او 

په دویمه  د محصل محوري په اساس تدریس کولپه لومړۍ درجه،  مناسب ځواب او غبرګون ورکول

 درجه او محصلينو ته سمينارونه او پروژو ورکول په درېيمه درجه کې راځي. 

 

 

 

 



 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  170

د زده کړه ییزي ارزونې د عواملو درجه بندي  په زده کړه ییزه ارزونه پورې د اړوند اغېزناکو فرعي  -3

 عواملو درجه بندي په لاندې جدول کې ښودل شوي دی 

 ارزونې د عواملو درجه بنديد زده کړه ییزي دریم جدول  

ګڼه
 

 د تدریس په کیفیت اغېزناک 
 د استادانو له نظره د محصلينو له نظره فرعي عوامل

 درېيمه کتګورۍ

 د زده کړه ییزي 

 ارزونې عوامل

 اوسط
 معیاري

 انحراف
 اوسط درجه

 معیاري

 انحراف
 درجه

1 
نو سره يپه ارزونه کې له ټولو محصل

 یوشان چلند
4.۷۹1 0.4۷۵ 1 4.383 0.۷۹۵ 4 

2 
د تدریس په جریان او پای کې ارزونه 

 کول
4.۷04 0.۵38 2 4.383 0.۷3۹ 3 

3 
له نوي درس مخکې د تېر درس 

 ارزونه کول
4.۶2۵ 0.۶13 3 4.44۷ 0.۷1۷ 1 

4 
په ارزونه کې له محصلينو سره مناسب 

 عکس العمل
4.۶11 0.۶82 4 4.42۶ 0.۷1۵ 2 

۵ 
لخوا په ګروپي شکل سره د استاد 

 اروزنه کول
4.40۹ 0.۷۵4 ۵ 3.80۹ 0.8۵1 ۵ 

۶ 
روش سره  يوهد ټولو استادانو لخوا په 

 ارزونه کول
4.382 0.831 ۶ 3.۷۶۶ 1.088 ۶ 

۷ 
په ارزونه کې د استاد علمي سختي او 

 جدیت کول
4.2۹۹ 0.۹08 ۷ 3.۷23 1.0۵۷ ۷ 

له پورته جدول څخه څرګندېږي، چې په زده کړه ییزه ارزونه پورې د اړوند عواملو په درجه بندي کې د 

تدریس په کول په لومړۍ درجه، د  په ارزونه کې له ټولو محصلينو سره یوشان چلندمحصلينو له نظره 

په درېيمه  نه کولله نوي درس مخکې د تېر درس ارزو په دویمه درجه او  جریان او پای کې ارزونه کول

په ارزونه په لومړۍ درجه، له نوي درس مخکې د تېر درس ارزونه درجه کې راځي؛ خو د استادانو له نظره 

د تدریس په جریان او پای کې ارزونه لرل په دویمه درجه او  کې له محصلينو سره مناسب عکس العمل

ه د استاد لخوا ارزونه کول، د ټولو په درېيمه درجه کې راځي. له دې سربېره په ګروپي شکل سر  کول

استادانو له خوا په یوه روش سره ارزونه کول او په ارزونه کې د استاد جديت کول د محصلينو او استادانو 

 دواړو له نظره په پنځمه، شپږمه او او اوومه درجه کې راځي. 
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 ړوند اغېزناکو فرعي د ټولګي په مدیریت پورې د ا :د ټولګي د مدیریت د عواملو درجه بندي -4

  هعواملو درجه بندي په لاندې جدول کې ښودل شوې د

 د ټولګي د مدیریت د عواملو درجه بنديلورم جدول  څ

ګڼه
 

د تدریس په کیفیت اغېزناک فرعي 
 عوامل

 د استادانو له نظره د محصلينو له نظره

 څلورمه کتګورۍ

 د ټولګي د مدیریت عوامل
 اوسط

 معیاري

 انحراف
 اوسط درجه

 معیاري

 انحراف
 درجه

 3 0.۶20 4.4۶8 1 0.۵۵8 4.۷14 د بحث / پوښتنو علمي ازادي 1

 1 0.۵38 4.۵۹۶ 2 0.۵۵۹ 4.۷12 ټولګي کې د محصلينو شمېر 2

 4 0.۹3۵ 4.31۹ 3 0.۶01 4.۶۵1 مناسب نظم ټولګي  د 3

4 
و دقیقه حاضري اخیستل او يند محصل

 قانونی چلند کول
4.414 0.80۶ 4 4.48۹ 0.۷18 2 

لکه څرنګه چې له پورته جدول څخه څرګندېږي، د محصلينو له نظره د مباحثې او پوښتنې کولو علمي 

ازادي په لومړۍ، په ټولګې کې د محصلينو شمېر په دویمه او د ټولګي مناسب نظم )محیط( په درېيمه 

لينو دقيقه درجه کې راځي؛ خو د استادانو له نظره په ټولګي کې د محصلينو شمېر په لومړۍ، د محص

حاضري اخیستنه په دويمه او په ټولګي کې محصلينو ته د بحث او پوښتنې کولو علمي ازادي ورکول په 

 درېيمه درجه کې راځي. 

د فزیکي فضاء د عواملو درجه بندي  په فزیکي فضاء پورې د اړوند اغېزناکو فرعي عواملو درجه  -۵ 

 بندي په لاندې جدول کې ښودل شوې دی 

 د فزیکي فضاء د عواملو درجه بنديول  نځم جدپ

ګڼه
 

د تدریس په کیفیت اغېزناک فرعي 
 عوامل

 د استادانو له نظره د محصلينو له نظره

 پنځمه کتګورۍ

 د فزیکي فضاء عوامل
 اوسط

 معیاري

 انحراف
 اوسط درجه

 معیاري

 انحراف
 درجه

 3 0.۶88 4.48۹ 1 0.۵22 4.۷28 د مطالعې معیاري ځایونه 1

2 
لابراتوارونو، عملي کار ځایونو او د 

 وسایلو شتون
4.۷21 0.۶3۹ 2 4.۷۶۶ 0.۵20 1 

 2 0.۵84 4.۵32 3 0.۶۶2 4.۶81 د کتابتون امکانات 3

 4 0.83۷ 4.31۹ 4 0.۷0۹ 4.۶48 شنه فضاء او ښکلی محیط 4

 ۵ 0.8۷۶ 4.1۹1 ۵ 0.۷08 4.۵۵1 او امکاناتمعیاری ټولګی  ۵
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لکه څرنګه چې له پورته جدول څخه څرګندېږي، د فزیکي فضاء په عواملو کې د محصلينو له نظره د 

مطالعې لپاره د معياري ځایونو )سالونونه( شتون په لومړۍ، د لابراتوارونو، عملي کار ځایونو او وسایلو 

جه اغېزناک عواملو کې شتون په دویمه او د کتابتون امکانات او د نوي کتابونو موجوديت په دريېمه در 

راځي؛ خو د استادانو له نظره د لابراتوارونو، عملي کار ځایونو او وسایلو شتون لومړۍ درجه، د کتابتون 

امکانات دویمه درجه او د معالعې لپاره د معياري ځایونو شتون درېيمه درجه اغېزناک عوامل ګڼل شوي 

 دي. 

سسې په خارج پورې د اړوند اغېزناکو فرعي عواملو د مؤسسې د خارجي عواملو درجه بندي  د مؤ  -۶

  هدرجه بندي په لاندې جدول کې ښودل شوې د

 د مؤسسې د خارجي عواملو درجه بنديجدول   مپږ ش

ګڼه
 

د تدریس په کیفیت اغېزناک 
 فرعي عوامل

 د استادانو له نظره د محصلينو له نظره

 شپږمه کتګورۍ

 د مؤسسې خارجي عوامل
 اوسط

 معیاري

 انحراف
 اوسط درجه

 معیاري

 انحراف
 درجه

1 
علاقه  محصلينوله زده کړي سره د 

 او انګیزه لرل
4.۷41 0.۵۹۹ 1 4.۵۵3 0.۶۵3 2 

2 
د محصلينو د کورنیو او کاري 

 ستونزو نه لرل
4.۶۷3 0.۵۹۵ 2 4.44۷ 0.۷1۷ 3 

3 
  د پوهنتون لوړ کیفیت

 او اعتبار
4.۵8۵ 0.۷24 3 4.۵۵3 0.۵44 1 

4 
درسي او سپورتي مسابقو د علمی 

 تر سره کول
4.440 0.۷22 4 3.۷4۵ 0.۹43 4 

۵ 
د تحصيل په جریان کې د محصل 

 دنده لرل
4.303 0.8۷۶ ۵ 3.۷02 1.102 ۵ 

له پورته جدول څخه څرګندېږي چې د مؤسسې خارجي عواملو کې د محصلينو له نظره له زده کړي سره 

درجه، د محصلينو د کورنیو او کاري ستونزو نه لرل دویمه درجه د محصلينو علاقه او انګېزه لرل لومړۍ 

او د پوهنتون لوړ کیفیت د تدریس په کیفیت درېيمه درجه اغېزناک عوامل ګڼل شوې دي؛ خو د استادانو 

له نظره د پوهنتون لوړ کیفیت لومړۍ درجه، له زده کړي سره د محصلينو علاقه او انګيزه لرل دویمه درجه 

نو کورنۍ او کاري ستونزي نه لرل د تدریس په کيفيت درېيمه درجه اغېزناک عوامل ګڼل او د محصلی

 شوي دي.
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د مؤسسې د داخلي عواملو درجه بندي  د مؤسسې په داخل پورې د اړوند اغېزناکو فرعي عواملو درجه  -۷

 بندي په لاندې جدول کې ښودل شوې ده 

 بنديد مؤسسې د داخلي عواملو درجه اووم جدول  

ګڼه
 

د تدریس په کیفیت اغېزناک فرعي 
 عوامل

 د استادانو له نظره د محصلينو له نظره

 اوومه کتګورۍ

 د مؤسسې داخلي عوامل
 اوسط

 معیاري

 انحراف
 اوسط درجه

 معیاري

 انحراف
 درجه

1 
د استادانو او محصلينو په ځان باور 

 1 0.۶10 4.۶1۷ 1 0.۵11 4.۷۶4 لرل

2 
تقويتي پروګرامونه د محصلينو لپاره 

 ۵ 0.۵8۵ 4.۵11 2 0.۵۵4 4.۷40 )سمينارونه، ورکشاپونه...( دایرول

3 
د محصلينو علمي تشویق او هغوی ته 

 ۶ 0.۶21 4.48۹ 3 0.۵۷۹ 4.۷21 انګیزه ورکول

4 
د استادانو او محصلينو د رواني 

 3 0.۵8۵ 4.۵11 4 0.۵۵۶ 4.۷0۵ روغتیا شتون

۵ 
کې د د کیفیت او تدریس په برخه 

 ۷ 0.۵44 4.44۷ ۵ 0.۵31 4.۷04 شفافیت شتون

۶ 
د کیفیت لوړلو په برخه کې د 

 4 0.831 4.۵11 ۶ 0.۵۹۹ 4.۶۶0 پوهنتون د ادارې هڅه

۷ 
له استادانو سره د پوهنتون د ادارې 

 2 0.۷18 4.۵32 ۷ 0.۵۹۵ 4.۶۵1 علمي همکارۍ

8 
په پوهنتون کې د ازادي علمي فضاء 

 8 0.۷00 4.340 8 0.۶۷۷ 4.۶1۵ ایجادول

۹ 
په پوهنتون کې د ظاهری نظم او 

 ۹ 0.۶۷۵ 4.2۵۵ ۹ 0.۶۶0 4.۵۵0 دسپلین شتون

په پورته جدول کې د مؤسسې له داخلي اغېزناک عواملو څخه د محصلينو له نظره د استادانو او محصلينو 

په ځان باور لومړۍ درجه، علمي پروګرامونه جوړول دویمه درجه او د محصلينو تشویق او هغوی ته انګیزه 

لينو په ځان باور لرل لومړي ورکول درېيمه درجه اغېزناک دي، د استادانو له نظره هم د استادانو او محص

درجه، له استادانو سره د پوهنتون د ادارې علمي همکاري دویمه درجه او د استادانو او محصلينو د رواني 

 روغتيا شتون درېيمه درجه اغیزمن عوامل پېژندل شوې دي. 
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 د تدریس په کیفیت د اغېزناکو اصلي عواملو درجه بندۍ -دويم 

  هاغېزناکو اصلي عواملو درجه بندي په لاندې جدول کې ښودل شوې دد تدریس په کیفیت د 

 د تدریس په کیفیت د اغېزناکو اصلي عواملو درجه بندۍاتم جدول  

ګڼه
د تدریس په کیفیت اغېزناک  

 اصلي عوامل

 د استادانو له نظره د محصلينو له نظره

 اوسط
 معیاري

 انحراف
 اوسط درجه

 معیاري

 انحراف
 درجه

1 
 استاد شخصيد 

 او مسلکي عوامل
4.۶8۶ 0.۵۵2 1 4.۶۵2 0.۵۶1 1 

 3 0.۶۵2 4.4۶8 2 0.۵8۵ 4.۶۷۹ د مؤسسې خارجي عوامل 2

 4 0.۷01 4.4۶0 3 0.۶48 4.۶۶۶ د فزیکي فضاء عوامل 3

 2 0.۷03 4.4۶8 4 0.۶1۹ 4.۶32 د ټولګي د مدیریت عوامل 4

 ۵ 0.۶۹۹ 4.3۷3 ۵ 0.۶۵1 4.۵83 د درسي پروګرام عوامل ۵

 ۶ 0.۷۹2 4.200 ۶ 0.۷03 4.۵48 د مؤسسې داخلي عوامل ۶

۷ 
 زييد زده کړه ی

 ارزونې عوامل 
4.۵4۶ 0.۶8۶ ۷ 4.134 0.8۵2 ۷ 

له پورته جدول څخه څرګندېږي، چې د تدریس په کیفیت اغېزناک عوامل د محصلينو له نظره د استاد 

عوامل په دویمه او د فزیکي فضاء عوامل په شخصي او مسلکي عوامل په لومړۍ، د مؤسسې خارجي 

درېيمه درجه کې راځي او د استادانو له نظره د استاد شخصي او مسلکي عوامل په لومړۍ، د ټولګي د 

 مديریت عوامل په دویمه او د مؤسسې خارجي عوامل په درېيمه درجه کې راځي.

 مناقشه
د څېړني پایلې د استادانو له نظره د استاد په شخصي او  (13۹۷) ددې څېړنې او د خدیوي او همکارانو

مسلکي عواملو او د ټولګي د مديريت په عواملو کې د یوې درجې په توپیر سره مشابهت او د مؤسسې په 

وه تر درې داخلي عوامل کې تر ټول زیات )پنځه درجې( توپیر لري او په پاته نورو ټولو عواملو کې له د

درجې پورې توپیر لري او د محصلينو له نظره د استاد شخصي او مسلکی عواملو او د ټولګي د مدیریت 

عواملو دواړو کې یو شان درجه لري، داخلي عوامل د یوې درجې په توپیر سره مشابهت او په نورو عوامل 

 کې هم له دوه تر دريو درجو پورې تو پیر لري. 

د څېړنې پایلو ښودلي وه، چې علمي رتبه، په تدریس کې تجربه  (13۹1)ازي د غنچي، حسیني او حج

د تدریس له کیفیت سره مثبت او معنی لرونکي اړیکه لري او هم د تدریس مهارتونه، د مفاهمې مهارتونه،  

مجموع کې د تدریس د کیفیت د درس په محتوا کې تخصص او د استاد شخصي او مسلکي مهارتونه په 
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فیصده تشکيلوي، ددې څېړنې پایله هم د هغوی د څېړنې موندنې تائيدوي او د  ۷4د اجزاوو د وریانس 

 اوسط له نظره ذکر شوې عوامل د تدریس په کیفیت ډېر اغېزناک ګڼي. 

خصيت ، چې ارزونه د محصلينو د شهد څېړنې په ترڅ کې موندلې و  (201۵) دوریسوا او همکارانو

جوړونې او په راتلوونکي کاري ساحه کې د هغوی د تیاري یوه اغېزمنه وسیله کېږي، خو ددې څېړنې په 

پایلو کې د محصلينو او استادانو دواړو له نظره ارزونه اغيزمنه ګڼل شوې؛ خو نظر نورو عواملو ته اوومه 

او عارفِ، زندي او  (13۹۹) درجه اغېزمنه ګڼل کېږي. ددې ترڅنګ حاضري څېړنې د بلترک او اردکاني

 د څېړنو پایلي هم تائید کړي دي.  (13۹0)شهودي 

 پایلې اخیستنه
د څېړنې د لومړۍ پوښتنې په ځواب کې ویلای شو، چې د محصلينو له نظره د استاد شخصي او مسلکي 

عوامل په لومړۍ، د مؤسسې خارجي عوامل په دویمه او د فزیکي فضاء عوامل په درېيمه، د ټولګي د 

زده کړه ییزي مديريت عوامل په څلورمه، د درسي پروګرام عوامل په پنځمه، داخلي عوامل په شپږمه او د 

 ارزونې عوامل په اوومه درجه کې راځي. 

همدارنګه د دويمې پوښتنې په ځواب کې ویلای شو، چې د استادانو له نظره د استاد شخصي او مسلکي 

عوامل په لومړۍ، د ټولګي د مديریت عوامل په دویمه، د مؤسسې خارجي عوامل په درېيمه، د فزیکي 

پروګرام عوامل په پنځمه، داخلي عوامل په شپږمه او د زده کړه ییزي فضاء عوامل په څلورمه، د درسي 

 ارزونې عوامل په اوومه درجه کې راځي. 

د څېړنې پايلې راښيې، چې اوسط ته په کتنې سره یاد شوي اووه کتګورۍ ټول عوامل د تدریس په کیفیت 

جي عوامل، د فزیکي اغېزناک دي؛ خو د هغو له جملې څخه د استاد شخصي او مسلکي عوامل، خار 

فضاء عوامل او د ټولګي د مديريت عوامل تر ټولو ډېر اغېزناک ګڼل شوې دي، چې باید ډېره پاملرنه 

 ورته وشي.
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 اهمیت تحقیق و راهکارهای تقویت آن در نظام تحصیلی افغانستان
 دیاحمد احپوهنیار خلیل

 ، پوهنتون بدخشان، بدخشان، افغانستانځی حقوق و علوم سیاسی، پوهنڅارنوالیدیپارتمنت قضا و 

 khalilahmadahadi@gmail.com ایمیل 

 چکیده

های آموزشیِ آید. تربیت نیروی بشری محقق، وابسته به نظامهای تحصیلی به حساب میتحقیق از ارکان اساسی نظام

چنان اهمیت تحقیق این است که در افغانستان میان تدریس و تحقیق توازنی وجود ندارد. هم محور است. مسألهتحقیق

کـ نشده است. تحقیق حاضر باهدف بررسی صورت واقعی درک نشده و راهکارهای علمی نیز برای بهبود آن پیـبه

، تحلیلی -ی توصیفیدآوری و با شیوهمیدانی گر  -ایاطلاعات این تحقیق با روش کتابخانهتدوین شده است.  متذکرهموارد 

 تولیدات علمی تحول مثبت علمی در مراکز تحصیلی، افزایـ تحقیق حاکی از این است کهی است. نتیجه شدهپردازش 

کاهـ همین ترتیب،  از اهمیت حیاتی پرداختن به تحقیق در افغانستان است. بههای پنهان علمی ظرفیتکشف  و

ی استادان، ایجاد رشتهو نگارشی های زبانی های تحقیقی استادان، تقویت مهارتمکلفیت های درسی و افزایـمکلفیت

های انجمن تأسیسگرفتن درس روش تحقیق در نصاب تحصیلی مکاتب،  نظر سرقت علمی، در با مقابلهداری، کتاب

 . استتقویت تحقیق در افغانستان  ها از راهکارهایپوهنتون تحقیقی در
 نظام تحصیلی ؛مراکز علمی ؛راهکارها ؛تحقیق ؛افغانستان کلیدی:اصطلاحات  

The Importance of Research and Strategies for Strengthening it in 

Afghanistan,s Educational System 
Jr. Teaching Asstt. Kalil Ahmad Ahadi 

Department of Judicial and Attorney, Faculty Of Law and Political Science,  

Badakhshan University, Badakhshan, Afghanistan 

Email: khalilahmadahadi@gmail.com  
Abstract 

Research is indispensable in advancing educational systems, serving as a foundational pillar for 

human resource development. However, a notable disparity between teaching and research has 

emerged in Afghanistan, resulting in a limited grasp of research's significance and an absence of 

proposed scientific remedies for enhancement. This study addresses these critical issues by 

examining the present state of research within Afghanistan's educational landscape. 

Comprehensive data were gathered and analyzed using a blend of library research, field 

investigation methods, and descriptive-analytical analyses. The research findings spotlight several 

pivotal factors essential for fostering research in Afghanistan. These include promoting positive 

scientific development within educational institutions, amplifying scientific productivity, and 

unlocking untapped scientific potential. Furthermore, the study proposes pivotal measures to 

invigorate research endeavors, encompassing a reduction in curriculum demands for professors, 

strengthening language and writing proficiencies, establishing well-resourced libraries, combatting 

academic plagiarism, integrating research methodology courses into the academic curriculum, and 

inaugurating research-focused programs and associations within universities. This research yields 

invaluable insights to guide policymakers, educators, and stakeholders toward fortifying research-

oriented educational systems in Afghanistan, propelling scientific advancement and progress. 

Keywords: Afghanistan; Research; Solutions; Scientific Centers; Education System 
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 مقدمه
اصلی  حامیانعنوان ها بهدهد. دولتها را تشکیل میر ی کشو اساسِ رشد و توسعه، تحقیق علمی

ریزی، های تحقیقی را طروهای اجرای برنامههای تحقیقی، میکانیسمریزان فعالیتمحققان و برنامه

ی اثرهای علمی از رسالت های تحقیقی و تهیهنمایند. در عصر کنونی، فعالیتمدیریت و تطبیق می

نام تحقیق روی نموده و بهآید. موضوعی که از نظم و روش خاصی پیبنیادین مراکز علمی به حساب می

ریزان و حامیان وزارت محترم تحصیلات عالی از برنامه ؛شود. در نظام تحصیلی افغانستانعلمی یاد می

رود. البته در کنار وزارت تحصیلات عالی، اکادمی علوم شمار میهای تحقیقی بهاصلی فعالیت

ی اساسی این است که اهمیت تحقیق تا هنوز افغانستان نیز دارای ماهیت تحقیقی است. بنابراین مسأله

ه ئچنان راهکارهای مشخص علمی نیز برای بهبود آن ارادر افغانستان به درستی شناخته نشده و هم

شود تا اهمیت تحقیق و راهکارهای تقویت آن در افغانستان مورد نشده است. در این مقاله سعی می

 واکاوی قرار گیرد. 

 سؤالات تحقیق 

 های ذیل است ی پاسخ به پرسـهئیق در تلاش ارااین تحق 

 سؤال اصلی  جایگاه تحقیق در نظام تحصیلی افغانستان، چگونه است؟ .1

 سؤالات فرعی  .2

 اهمیت تحقیق در نظام تحصیلی افغانستان چیست؟  -

 راهکارهای تقویتِ تحقیق در نظام تحصیلی افغانستان چیست؟ -

 تحقیق پیشینه 
های مختلفی توسط نویسندگان کشور تهیه شده ها و رسالهدر عموم راجع به موضوع تحقیق کتاب 

ها و سایر اثرهای تحقیقی بوده ها، مقالهی نوشتن مونوگرافتر روی نحوهاست. اما تمرکز آنان بیـ

 و غیره های تحصیلیچون روش تحقیق، روش تهیه و تدوین مونوگرافاست که با عناوینی هم

های تحقیقی شناسی فعالیتیا از اثرهای مورد نظر به اهمیت و آسیباند. در هیچدهی شدهسازمان

 صورت جزئی در برخی از آثار علمی به آسیباما به ؛در نظام تحصیلی افغانستان پرداخته نشده است

 شناسی تحقیق در افغانستان، نکاتی به شرو ذیل بیان شده است 

ای است که در افغانستان، عنوان مقاله تحقیقخت ماهیت علم و روش شناسی عدم شناآسیب  .1

در سایت خبرگزاری  2020نوامبر  25است. این مقاله در تاریخ  توسط یعقوب یسنا نوشته شده

ی یادشده با رویکرد انتقادی وضعیت تحقیق در نهادهای خامه پرس منتشر شده است. مقاله
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بررسی گرفته است. هرچند راجع به اهمیت تحقیق و بهبود تحقیقی افغانستان را به بحث و 

 شده، کلی و فشرده است. ه نموده است اما نکات بیانئهای تحقیقی در افغانستان نکاتی ارافعالیت

( عنوان کتابی است که توسط 1401 ،های حقوق و شرعیات )نشر فرهنگروش تحقیق در رشته  .2

اما تمرکز  ؛دهی شده استبور در چهار فصل سازمانشده است. اثر مز تدویناحمد احدی خلیل

های تحصیلی است. در اثر یادشده راجع به اهمیت نامهی تدوین پایانتر روی نحوهآن بیـ

ها و صورت کلی به برخی از آسیبسری نکاتی بیان گردیده و نیز بهعمومی تحقیق یا

های تحصیلی در مراکز علمی نامهایانهای تحقیقی و نگارش پراهکارهای مرتبط به اجرای فعالیت

صورت جامع و اختصاصی راجع به اهمیت که، بهافغانستان مطالبی مطرو شده است. درحالی

ه نشده ئهای تحقیقی در نظام تحصیلی افغانستان، مباحثی اراتحقیق و راهکارهای تقویت فعالیت

 است.

ای است که توسط (، عنوان مقاله1398در کشورهای اسلامی ) پوهنتونیهای تحقیقارزیابی   .3

ی مطالعات بنیادین و کاربردی جهان اسلام منتشر شده نامهمرتضی محقی و دیگران در فصل

ی مذکور، جایگاه تحقیقات علمی در کشورهای اسلامی را به بحث و بررسی گرفته است. مقاله

می مورد مطالعه قرار ی یادشده، وضعیت تحقیق و تولید علم در کشورهای اسلا است. در مقاله

های مرتبط با اجرای کارهای تحقیقی، بازتاب یافته است. در نهایت برای موانعی گرفته و چالـ

تر مقاله مرتبط با ه شده است. به هر صورت تمرکز بیـئشده، راهکارهای تقویتی نیز اراشناسایی

رهای اسلامی اشارات درخور کشورهای مصر، ایران و ترکیه بوده و راجع به افغانستان و سایر کشو 

 توجهی ندارد.

صورت اختصاصی مورد بحث بنابراین تحقیق حاضر وضعیت تحقیق در نظام تحصیلی افغانستان را به

های تحقیقی در نظام و مطالعه قرار داده، ضمن بیان اهمیت تحقیق؛ راهکارهای تقویت فعالیت

 گیرد. تحصیلی افغانستان را به بحث و بررسی می

 تحقیقروش 
ای و میدانی )از نوع مصاحبه( گردآوری گردیده مواد و مطالب این تحقیق با استفاده از روش کتابخانه 

های مرتبط ها و مقالهبدین شرو که کتاب تحلیلی مورد پردازش قرار گرفته است. ی توصیفیو با شیوه

ب مورد نیاز از اثرهای مذکور ی دقیق، مطالآوری گردیده و با مطالعهبا موضوع نخست شناسایی و جمع

جا که در افغانستان پیرامون موضوعِ تحقیق اثرهای علمی برداری شده است. از آناستخراج و فیـ
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-تری نوشته شده است، لازم پنداشته شد تا بخشی از مطالب این تحقیق از طریق مصاحبه نیز جمعکم

ی حضوری نیز ها مصاحبهخی از پوهنتونربط در بر آوری شود. بدین منظور؛ نویسنده با مسؤلان ذی

صورت کیفی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و شده بهانجام داده است. در نهایت مطالب گردآوری

 نتایج حاصل از آن، در تحقیق حاضر انعکاس یافته است. 

 اهمیت تحقیق در نظام تحصیلی افغانستان 
رود. در نظام آموزشی افغانستان نیز پرداختن ر میشماهای تحصیلی بهی اصلی نظامتحقیق از جوهره

ی قابل اندرکارانِ امور آموزشی است. نکتههای اساسی نهادهای تحصیلی و دستهغبه تحقیق از دغد

 تحقیقیهای آموزشی و تذکر این است که در نظام تحصیلی افغانستان توازن و تعادل منطقی میان برنامه

اشته است. بدین شرو که تمرکز و توجه اصلی وزارت تحصیلات عالی و از گذشته تا به حال وجود ند

مراکز علمی روی بعد آموزشی مراجع تحصیلی بوده و به اهمیت تحقیق در این نهادها توجه چندانی 

روز رسانی همین علت نظام تحصیلی افغانستان بارها شاهد به در عمل صورت نگرفته است. به

تری صورت های تحقیقی، اقدام عملی کماما راجع به تحول در برنامه ؛های تحصیلی بوده استنصاب

پرداختن به امر تحقیق در نظام تحصیلی افغانستان دارای اهمیت والایی  هر صورتگرفته است. به 

 شود.است که به شرو ذیل تبیین می

 افزایش معرفت و بصیرت دینی  .1
 -ت نهادهای تحقیقی و تولید اثرهای علمیبیداری اسلامی، معرفت و بصیرت دینی منوط به تقوی 

 ؛ی معرفت دینی است. تا زمانی که آگاهی دینی و معنوی جوانان کشور تقویت نشودتحقیقی در حوزه

ی فرهنگی غرب از میان نخواهد رفت. دانـ دینی و بینـ معنوی جامعه از طریق تهیه و بیم سلطه

که مفاهیم دینی جزو مفاهیم تخصصی، جاییآنیابد. از تحقیقی تقویت می -تدوین اثرهای علمی

که در  محصلانهای دینی برای جوانان و فهم آموزه ؛ریشه در زبان و ادبیات عرب دارد دشوار و اکثراً 

عنوان که به چنان بسیاری از متون و منابع دینیپذیر نیست. همی علوم انسانی مشغولند، امکانهاحوزه

ند. بدین منظور شایسته ااز نظر ساختار قطور و حجیم .اندتگان باقی ماندهمیراثِ مبارکِ علمی از گذش

ی اثرهای علمی را از زبان عربی ی ترجمهمان زمینه است تا محققان و کارشناسان علوم اسلامی کشور

که توانند اثرهایی را مان می دستان دینی کشوربهچنان محققان و قلمهای ملی فراهم نمایند. همبه زبان

نویسی کنند. با استفاده از این موارد و سایر نکات اند؛ تلخیص و فشردهاز نظر حجم، قطور و گسترده

 توان فراهم نمود.تر از پیـ میتحقیقی، بسترِ رشدِ معرفت و بصیرت دینی جامعه را بیـ
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 افزایش تولیدات علمی در کشور .2
-های علمیوردهآ ن، حامیان و تولیدکنندگان فر عنوان بانیاهای تحصیلی و مراکز علمی کشورها بهنظام

روند. افغانستان چه در فضای واقعی و چه در فضای مجازی نقـ محسوسی در شمار میتحقیقی به

ها و مراکز علمی و فرهنگی فروشیها، کتابکه از کتابخانهرشد و تولید اثرهای علمی ندارد. زمانی

رنگ جلوه کشور در تولید و تدوین اثرهای تحقیقی، کمسهم محققان  .گیردجامعه مشاهده صورت می

چنان در فضای مجازی نیز محققان افغانستان حضور درخور توجهی ندارند. تمرکز به نماید. هممی

های تحقیقی و پشتیبانی از محققان سبب رشد و گسترش کمی و کیفی کارهای تحقیقی گردیده فعالیت

 نماید. المللی مرتبط با تحقیق، تضمین میلی و بینو حضور فعال افغانستان را در سطح م

 تحول مثبت علمی در نهادهای تحصیلی کشور  .3
چنان تحول مراکز علمی از طریق اجرای درست تحول جامعه وابسته به تحول مراکز علمی است و هم 

شوند میمند تنظیم منظم و روش علمی،شود. بدین توضیح که تحقیقات های تحقیقی میسر میفعالیت

بخشد )فدایی عراقی، مند، تحول علمی در مراکز تحصیلی را تسریع و تسهیل میو این فرایند نظام

دو بعد  ی مراکز علمی در گرو توجه مساویانه به هر(. به بیان دیگر، تحول و توسعه85 ، ص1374

توجهی به یکی تحصیلی و تحقیقی این مراکز است. وابستگی میان تحصیل و تحقیق چنان است که بی

شود. دو می ها سبب آفت به دیگری و برعکس؛ توجه و تکامل یکی باعث تکامل و تحول هراز آن

صورت مساویانه در آن دهی شود که سهم تدریس و تحقیق بهآموزشی کشور باید چنان سازماننظام

قیومی ابرقویی، های اجتماعی فراهم شود )کدخداپور و ی تأمین نیازمندیگنجانیده شود تا زمینه

 (.36و  29 ، صص1393

 ی فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی کشورتوسعه  .4
فرسای ی فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی جامعه مرهون زحمات طاقترشد و توسعه 

شود که مردمِ آن به تعلیم و تربیت، مطالعه، نویسندگان کشور است. جوامع فرهنگی به جوامعی گفته می

های فرهنگی و وردهآ های فر گاهخوانی، برگزاری نمایـهای آموزشی، مسابقات کتاباری کارگاهذبرگ

باشند. از طریق نگارش اثرهای تحقیقی، تشویق و ترغیب محققان، ی شدیدی میغیره دارای علاقه

 شود.های فرهنگی بارور میچنان فعالیتفرهنگ جامعه مورد پالایـ قرار گرفته و هم

 شود. ایجادبلوغ اجتماعی مردم می اجتماعی نیز نوشتن تحقیقات علمی سبب پختگی فکری واز نظر 

تحقیقی  -ستی از طریق مطالعه و گسترش تولیدات علمیدو بستگی و میهندلی، اتحاد، همحس هم

 میسر خواهد شد. 
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های تحقیقی لیتبه همین ترتیب رسیدن به خودکفایی اقتصادی و تأمین رفاه و معیشت مردم در گرو فعا

های مدون اقتصاددانان کشور را بازتاب داده و ها و طروریزیای که برنامههای تحقیقیاست. فعالیت

 گیرد. های اقتصادی افغانستان را به معرفی میظرفیت

از اهمیت قابل  تحقیقیهای ی اثرهای تحقیقی و گسترش فعالیتدر نهایت از نظر سیاسی نیز تهیه

عنوان یا مفهوم علمی مطرو بحث بوده و شناخت علمی دار است. مفهوم سیاست بهتوجهی برخور 

های اسلامی شناخت اصول و عناصر سیاست در نظام از آن وابسته به واکاوی منابع معتبر علمی است.

ی اثرهای علمی شود. تهیهمداران اسلامی امر ضروری تلقی میاسلامی برای ملت مسلمان و سیاست

ی سیاست صورت خاص، سبب تکامل و توسعهسیاست در عموم و سیاست اسلامی به یدر حوزه

 (.1401زاده،نماید )قاریتصحیح و تقویت می داخلی و خارجی کشور شده و بینـ سیاسی جامعه را

 تحقیقی -های پنهان علمیآشکارسازی ظرفیت  .5

کشورهای دیگر نیست. اما این افغانستان از نظر داشتن نیروی بشری فعال، محقق و نویسنده کم از 

ی بشری یا در خارج از کشور قرار دارد و یا هم در داخل کشور است و دولت از وجود آن سرمایه

های علمی افغانستان مورد شناسایی و حمایت قرار که ظرفیتآگاهی ندارد. بدون شا، در صورتی

مساعد شود، سبب رشد و پیشرفت های علمی و تحقیقی این نخبگان ی بروز خلاقیتگرفته و زمینه

های علمی و تحقیقی های کشف و آشکارسازی ظرفیت(. یکی از راه1401، کشور خواهد شد )بهروز

گیری در کارهای های تحقیقی و ترغیب نخبگان کشور به سهمریزی درست فعالیتکشور، برنامه

 تحقیقی است.

 ی علمی شناخت موضوعات و مسایل تازه  .6
شمار رفته و مدام درحال تطور و تکامل است. از طریق اجرای ر بهیهای متغیی پدیدهعلم از جمله 

ی علمی قرار توان کشف و در اختیار جامعهی علمی را میتحقیقات علمی، موضوعات و مسایل تازه

 (1401زاده،داد )قاری

ان برای مراکز علمی به تو های جدید علمی را نیز میبا استفاده از تحقیقات علمی، رشته از طرف دیگر

ی در امریکا. ایجاد رشته« مدیریت آموزش و پرورش»ی تحصیلی معرفی گرفت. نظیر تأسیس رشته

تحصیلی یادشده محصول زحمات علمی و تحقیقی محققانی بوده است که در مورد نهادهای آموزشی 

اپور و قیومی ابرقوی، اند )کدخدهای متمادی تحقیق و تفحص نمودهبه سطح شهرها و روستاها، سال

 (.40، ص1393
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 های آموزشیسهولت در روند اجرای برنامه .7
محور سبب تسریع و تسهیل یادگیری در روند سازی تحصیلِ تحقیقتحقیق و نهادینهامر پرداختن به 

ی محض باشد به عمق مفاهیم و مطالب درسی ممکن تا موقعی که شنونده محصلتدریس است. 

آموزد خود نیز وارد صحنه شده چه از استاد میکه محصل علاوه بر آناما زمانیاست درست پی نبرد. 

به اجزا و عناصر  ؛دهدمینظر را با رویکرد تحقیقی، مورد بحث و مطالعه قرار  و موضوعات مورد

ی وارد معرکه عبارت دیگر، محصل به کما تحقیق عملاًشود. بهتر آشنا میمطالب درسی، بیـ

 .(41، ص1393)کدخداپور و قیومی ابرقویی، نماید سان با نقـ استاد، ایفا مینقشی را همعلمی شده و 

 راهکارهای تقویت تحقیق در نظام تحصیلی افغانستان
توان بیان برای رشد و تقویتِ تحقیق در نظام تحصیلی افغانستان، راهکارهای علمی مختلفی را می

 شود.می هئنمود. اهم این راهکارها به شرو ذیل ارا
 سازی فرهنگِ تحقیق در افغانستان نهادینه  .1

نویسی خوانی و کتابآید که تا هنوز فرهنگ مطالعه، کتابی کشورهای به حساب میافغانستان در زمره

ی افغانستان، نیفتاده است. اهمیت و ارزش کارهای تحقیقی در جامعه ای جای شایستهگونهدر آن به

 (.1401زاده،یپوشیده و پنهان است )قار 
های مختلفی را برای نهادینه کردن فرهنگ تحقیق در نظام تحصیلی و مراکز تحقیقی افغانستان روش

عنوان مثال، وزارت محترم تحصیلات عالی، اطلاعات و فرهنگ، اکادمی دست گرفت. بهتوان رویمی

تحقیقات و مقالات علمی توانند سالانه آمار سو، حداقل میو سایر مؤسسات هم هاپوهنتونعلوم، 

برتر کشور را شناسایی و بعد از داوری صادقانه و پذیرش آثار برتر، نویسندگان و محققان را با اهدای 

مانند برخی از کشورها  چنان از این روندجوایز مادی و معنوی مورد تشویق و ترغیب قرار دهند. هم

گذاری منظور ارجدر سراسر کشور به« ی تحقیقفتهه»ای تحت نام ی ویژهتوانند در روز ویژه یا هفتهمی

ی با برگزاری سالانه ؛گونهعمل آورند. به همینداشت بهبه نویسندگان و کارهای تحقیقی، گرامی

المللی و سایر های عمومی کتاب در سطح پایتخت و ولایات و دعوت از ناشران ملی و بینگاهنمایـ

 توان فرهنگ تحقیق را در افغانستان نهادینه نمود.نیز می مشابه تحقیقیهای فرهنگی و برنامه

های محققان و استادانی که توسعه و رفاه مادی و فرهنگی جامعه مدیون بنابراین قدردانی از زحمت

ساز. از این طریق هم ست بسا مهم و سرنوشتا روزی آنان است؛ کاریی شبانهوقفههای بیتلاش

های محققان را نسبت به مسایل مادی توان نهادینه کرد و هم دغدغهیفرهنگ تحقیق را در جامعه م

 (. 45 ، ص1388توان فروکاست و معطوف به کارهای تحقیقی نمود )تصدیقی، زندگی می
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 های تحقیقی نظر گرفتن منابع مالی برای اجرای فعالیت در  .2
تحقیقی در نظام تحصیلی های های مرتبط با فعالیتترین چالـموانع و مشکلات مالی از عمده

رود. این معضل سبب تأخیر در روند نشر مقالات علمی استادان و در نهایت شمار میافغانستان به

باعث به درازا کشیدن دریافت رتب علمی استادان شده است. وزارت محترم تحصیلات عالی تا کنون 

تدارک ها پوهنتونتحقیقی های سازوکارهای مشخص مالی را برای انتشار مجلات علمی و فعالیت

ها و ویژه آمران مجلات علمی، هفتهبه هاپوهنتونندیده است. بارها مشاهده شده است که مسؤلان 

ها سازمان و نهاد داخلی و خارجی را های دههی چاپ مجلات مربوطه، درواز ها برای تأمین هزینهماه

های مناسب مالی را جهت سهولت حلراهاند. وزارت محترم تحصیلات عالی بایست الباب نمودهدق

 (.1401در اجرای کارهای تحقیقی درنظر داشته باشد )ذاکری،

های تحقیقی از طرف نهادهای ای برای بخـی مالی ویژهیافته سالانه بودجهدر کشورهای توسعه

رفته است تر مورد توجه قرار گنیافته کمشود؛ چیزی که در کشورهای توسعهدولتی در نظر گرفته می

 (. 110، ص1398)محقی و دیگران، 

 ایجاد مراکز تحقیقی مجهز و معیاری   .3
های ای؛ از نظر امکانات اداری، ساختاری، تجهیزات و ابزار کار نیز فعالیتدر کنار موانع مالی و بودجه 

بست مواجه است. تا چندی قبل در ساختار تشکیلاتی تحقیقی در نظام تحصیلی افغانستان به بن

شکل نمادین های یادشده صرف بههای تحقیق وجود داشت. کمیتهصرف کمیته هاپوهنتون

دهی شده بودند و در عمل بنا به مشکلاتی که وجود داشت، فعالیت چندانی نداشتند. دراین سازمان

ن ای میزان توجه مسؤلا های تحقیق به آمریت تحقیقات علمی ارتقا نموده است تا اندازهاواخر که کمیته

هم از نظر مواد و ابزار کار از قبیل دفتر مجهز، وجود آن اما با ؛تر شده استنسبت به این مسأله بیـ

 (.1401اند )ذاکری،انترنت، کمپیوتر، پرینتر و غیره به مشکل مواجه

و وزارت تحصیلات  مراکز علمیدر سطح  ؛نداکه به تحقیق ارزش قایل هایپوهنتوندر کشورها و 

های مستقلی مرتبط به بخـ تحقیق در نظر گرفته شده است. بنابراین اگر در ها و ریاستتعالی معینی

ساختار و تشکیلات وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان نیز معینیت تحقیقات علمی در نظر گرفته 

ابد، آمریت تحقیقات علمی به معاونت تحقیقات علمی ارتقا ی هاپوهنتوندر تمام از این طریق شود و 

تر مساعد خواهد شد های تحقیقی در نظام تحصیلی افغانستان بیـی گسترش فعالیتزمینه

 (.1401)ذاکری،
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 های تحقیقی استادان های درسی و افزایش مکلفیتکاهش مکلفیت  .4
در شرایط فعلی که  های درسی و تحقیقی استادان توازن و تعادلی وجود ندارد. خصوصاً میان مکلفیت

بندی شده است. وزارت محترم تحصیلات های صبح و بعد از ظهر تقسیمدرسی به تایمهای صنف

چنان اگر برخی از تواند این توازن را احیا نماید. همتر، میهای کادری بیـعالی با تدارک بست

شان های تحقیقی اختصاص داده شده و برایهای درسی استادان در طول هفته به فعالیتساعت

 (.44، ص1388ی در نظر گرفته شود، مؤثر خواهد بود )تصدیقی، التحقیقحق

 های تحقیقی در مراکز علمیتأسیس انجمن  .5
های تحقیقی ایجاد انجمن .ها وجود دارددر پوهنتون های فرهنگیِ محصلان که عملاً در کنار تشکُل 

با استفاده از که ست مهم و حیاتی. طوریا محصلان امری تحقیقینیز برای تقویت بعد  محصلان

های از طریق انجمن ؛یابدتقویت می محصلانهای فرهنگی های فرهنگی مهارت اجرای فعالیتانجمن

های تحقیقی محصلان در بسیاری های نوشتاری شان نیز تقویت خواهد یافت. انجمن؛ مهارتتحقیقی

وزارت محترم  ؛منظوربدین ی خوبی را به همراه داشته است.های جهان وجود داشته و نتیجهپوهنتوناز 

های تحقیقی های خود، انجمنځیپوهن هدایت دهد تا در هاپوهنتونتواند به تحصیلات عالی می

حمایت  توانند باها میمحصلان را با عضویت محصلان نخبه و فعال، ایجاد نمایند. این انجمن

را منتشر نمایند. یکی از  حصلانماندازی نموده، مقالات علمی های تحقیقی را راهمجلهها پوهنتون

توانند نظر بعد از فراغت، به راحتی می محصلانی این است که محصلهای تحقیقی های انجمنخوبی

 های تحقیقی کشور سهیم شوند.به تجارب قبلی خود، در فعالیت

 های زبانی و نگارشی محققانتقویت مهارت  .6

رفته در تعداد زیاد از ا نفوذ استعماری انگلستان رفتههم میلادی بزبان انگلیسی از ابتدای قرن هفده»

که در طوریعنوان زبان حقوقی، آموزشی، ادبی، جایگاه مناسبی یافت. بهکشورها رواج یافت و به

المللی عنوان زبان بینهای پرکاربرد دنیا تبدیل شد و بهویکم میلادی به یکی از زبانآغاز قرن بیست

 (. 972، ص1398صفت، آبادی و سجادی)باقری دولت« معرفی شد
های های مهم اکثر محققان و استادان افغانستان ناآشنایی آنان با زبان انگلیسی و روشیکی از ضعف

تاز در عنوان زبان پیـکه بیان شد امروزه زبان انگلیسی بهنوین نگارش اثرهای علمی است. قسمی

المللی تحقیق، زبان انگلیسی است. بیان دیگر، زبان بین آید. بهی علمی و صنعتی به حساب میعرصه

اندازی شده است. برخی استادان و نویسندگان المللی با همین زبان راههای معتبر بیناکثریت مجله

ی بهره مانده و ضمنا با نحوهالمللی بیبا این زبان از مزایای مجلات بین یافغانستان به علت ناآشنای
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 شوند. ها به مشکل مواجه میلات شان با این مجلهارسال و پذیرش مقا

 ار و مقاطع تحصیلی لیسانس، ماستری، دکت محصلانبراساس قانون تحصیلات عالی ملکی افغانستان، 

های های تحصیلی و رسالهنامهجهت گرفتن رتب علمی ملزم به تدوین پایان هاپوهنتونو اساتید 

ند )ابراهیمی، ا های نوین تحقیق از نوشتن اثرهای معیاری عاجزاند. اما به دلیل ناآشنایی با روشعلمی

ها با کشورهای مورد نظر نامه(. وزارت محترم تحصیلات عالی از طریق ایجاد تفاهم1، ص1394

چنان یادگیری ی اعزام استادان و محققان را غرض فراگیری آموزش زبان انگلیسی و همتواند زمینهمی

 مدت و درازمدت فراهم نماید. مدت، میانهای کوتاهقالب برنامه های نوین تحقیق درروش

 های مجهز و معیاری ی کتابداری و تأسیس کتابخانهایجاد رشته  .7
نهادی اجتماعی است که  ،روند. کتابخانهشمار میمعرفت بشری بهبزرگ ی گنجینهجزو ها کتابخانه 

سیاسی و اقتصادی منابع اطلاعاتی مورد نیاز جامعه ی علمی، صنعتی، فرهنگی، منظور رشد و توسعهبه

(. در خصوص 192، ص1401نماید )احدی، آوری، نگهداری و در نهایت پخـ و نشر میرا جمع

کم دو چالـ عمده وجود دارد  یکی مجهز نبودن و دیگری های مراکز علمی افغانستان دستکتابخانه

افغانستان فاقد  هایپوهنتون ها این است که اکثرمعیاری نبودن. منظور از مجهز نبودن کتابخانه

روز، سالن مطالعه، برق، میز، چوکی، های بههایی که فاقد کتاباند. کتابخانهترین کتابخانهابتدایی

 اند.کمپیوتر و غیره

های کتابخانه است. در ها به روش علمی در قفسهها، عدم تنظیم کتابمنظور از معیاری نبودن کتابخانه

ها براساس کوچکی و ها در کتابخانهی چیدن کتابداری، نحوهی کتابها و قبل از ایجاد رشتهگذشته

ی که نحوهآور. درحالیگرفت. روشی که هم غیر منطقی بود و هم کسالتها صورت میبزرگی کتاب

دهند. قرار می مورد بحث و مطالعه علمیی عنوان یا رشتهها را امروز بهها در کتابخانهچیدن کتاب

ند. اهای جهانبندی منابع در کتابخانههای طبقهدهی دیویی و کنگره از مشهورترین روشهای دهروش

که جاییشود. از آنهای مراکز علمی با همان سبا قدیمی مدیریت میدر افغانستان تا کنون کتابخانه

دارد؛ برای رفع این معضل، وزارت محترم های تحقیقی با کتاب و کتابخانه، پیوند ناگسستنی فعالیت

ی یادشده داری، رشتهی کتابتواند با استفاده از تجارب سایر کشورها در عرصهتحصیلات عالی می

داری و ی آموزش تخصصی دانـ کتابد تا زمینهنبگنجا هاځیرا در نصاب تحصیلی یکی از پوهن

  (.192، ص1401 )احدی،ها در کشور فراهم شودمدیریت علمی کتابخانه
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 سسات نشراتی ؤتر از محمایت بیش  .8
پذیرترین نهادها و قشرهای فروشان و قشر فرهنگی افغانستان از آسیبمراکز فرهنگی، ناشران، کتاب 

رونق بودن بازار کتاب و صنعت نشر از گذشته تا حال، قشر شوند. به علت کماجتماعی محسوب می

سوز را چشیده اند. های روزگار و فقر اقتصادی روانرنج ناسازگاریتر از دیگران، فرهنگی کشور بیـ

که دولت برای چنین مواردی بتواند سازوکارهای حمایتی خود را با ناشران داشته باشد، در صورتی

  .نمایدمیهای تحقیقی را نیز مساعد ضمن گسترش صنعت نشر در افغانستان، بستر رشد و ترقی فعالیت

 ی سرقت علمیو اداری قاطع با پدیدهبرخورد قانونی   .9
استفاده از ایده، فکر، لغات و ابتکارات متعلق به دیگری به نام خود یا استفاده »منظور از سرقت علمی  

گر این بیان ؛(. تعریف فوق658ص، 1398 ،)شاکری« منبع است ذکراز تولیدات فکری دیگری بدون 

 آنانبدون مجوز  گانآن، آثار علمی پدیدآورند موجب ای است که بهاست که سرقت علمی پدیده

ی غیر (. استفاده190، ص1399، مقدمگیرد )نعمتی و حسینیبرداری قرار میتوسط دیگران مورد بهره

ها، متون، طرحی از وری از ایدهتواند شامل بهرهدیگران می تحقیقیآوردهای علمی و مجاز از دست

ها بدون ذکر نام ، موسیقی، عکس، محتوای سایت و نظایر اینها، فیلمهر بخـ کتاب، مقاله، نقاشی

های دیگران را بدون اشاره به ی مستقیم و غیر مستقیم از نوشتهصاحب اثر باشد. در نتیجه به استفاده

ی مورد نماید که نوشتهمنابع مورد نظر، سرقت علمی گویند. بدین شرو که نویسنده چنان وانمود می

فروشان و برخی از ناشران، کتاب (.7، ص1390شخصی او است )اسلامی، نظر محصول تأملات 

ها اثرهای تحقیقی نویسندگان داخلی و خارجی را بدون مجوز قانونی پخـ و نشر نموده ضمن مطبعه

برند. هرچند ی تحقیقی نویسندگان را از بین مینقض حقوق مادی و معنوی نویسندگان، انگیزه و علاقه

اجراهای جزایی و مدنی خاصی در نظام حقوقی افغانستان برای سارقان علمی  نتاز نظر حقوقی ضما

تر از حقوق مادی لحاظ شده است اما در عمل چندان مورد توجه قرار نگرفته است. برای حمایت بیـ

رایت اجراهای حقوقی که در قانون کاپی شود تا در کنار ضمانتو معنوی نویسندگان، لازم پنداشته می

انستان بازتاب یافته است، با ناقضان اثرهای علمی برخورد اداری نیز صورت گیرد. برخوردهای افغ

در قالب عدم صدور  هاپوهنتونهای انضباطی تواند از طریق کمیتهاداری با ناقضان اثرهای علمی می

، مهر ی علمی، تعلیق وظیفه، سلب حقوق مادی و معنوی از اثرهای تقلبیمدرک تحصیلی، لغو رتبه

 110 ، صص1401دست گرفته شود )محسنی، و موم کردن مؤسسات نشراتی و سایر موارد مشابه روی

 (.117و 
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 هاایجاد بانک اطلاعاتی تحقیقی در سطح پوهنتون  .10
ی کارهای تحقیقی در افغانستان نبود بانا اطلاعاتی تحقیقی در های عمدهیکی از موانع و چالـ  

-دستگمان؛ مراد اصلی از نگارش اثرهای علمی، به(. بی26، ص1400مراکز علمی است )مطهری، 

های جدید علمی است. اما به علت تکراری بودن کارهای تحقیقی در افغانستان آوردن نتایج و یافته

ی تکراری گونهی علمی بهشود. سالانه صدها مونوگراف تحصیلی و مقالهاین هدف چندان میسر نمی

های اطلاعاتی از تکراری بودن اثرهای تحقیقی جلوگیری خواهد چنین بانا شود. وجودنگاشته می

 (. 113، ص1387نمود )خلیلی و رجائی، 

ی وزارت تحصیلات عالی دیتابیس ثبت اثرهای گونه که ریاست محترم تحقیق، تألیف و ترجمههمان

ق از تکراری بودن اثرهای اندازی نموده و از این طریترفیعی و غیر ترفیعی اعضای کادر علمی را راه

منظور جلوگیری از تکراری بودن نیز به مراکز علمیتحقیقی استادان جلوگیری نموده است؛ در سطح 

 توان تدارک دید.های تحصیلی، چنین راهکاری را میمونوگراف

 درنظر گرفتن درس روش تحقیق در نصاب تحصیلی وزارت معارف  .11

تواند های ثانویه میرس روش تحقیق برای متعلمان دورهوزارت محترم معارف با تصویب مضمون د

ی آن، استخدام معلمان آگاه و آموزان نهادینه سازد. اما لازمهتحقیق را در میان دانـ یروحیه

دیده با فنون و رموز روش تحقیق است. وزارت یادشده با همکاری وزارت محترم تحصیلات آموزش

های روش تحقیق، یاری رساند. ر این زمینه از طریق برگزاری کارگاهتواند، معلمان مکاتب را دعالی می

ها با مفهوم تحقیق و نگارش اثرهای علمی، شود تا متعلمان موقع ورود به پوهنتوناین موضوع سبب می

احساس بیگانگی نکرده، با آگاهی و شناخت قبلی در این زمینه، درخشـ درخور توجهی داشته باشند 

 (.78، ص1399)ابوطالبی، 

 های تحقیقیافته

ی آن، درک نشده است. اهمیت تحقیق از ی شایستهاهمیت تحقیق در افغانستان تا کنون به گونه  .1

ی افغانستان در های تحقیقی؛ توسعهزوایای مختلفی برای افغانستان، مهم است. تمرکز به فعالیت

گسترش تولیدات علمی کشور چنان منجر به تحول علمی و پی داشته و هم ابعاد مختلف را در

 شود.می

میان تحقیق و تدریس در افغانستان تعادل و توازنی وجود ندارد؛ وزارت تحصیلات عالی بایست   .2

 ی خود نسبت به تحقیق را افزایـ دهد.میزان توجه

ه نشده است. ئتا کنون ارا برای بهبود و تقویت تحقیق در افغانستان، راهکارهای جامع و علمی  .3
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را  محققسازی نیروی بشری پویا و تواند راهکارهای مالی، ساختاری، ظرفیتهکارها میاین را

 شامل شود.
 مناقشه 

چه در تحقیق حاضر پیرامون اهمیت تحقیق و راهکارهای تقویت آن در افغانستان، بیان شد؛ نظر به آن

اما در افغانستان تمرکز  ؛روندشمار میملاحظه شد که تدریس و تحقیق از ارکان اصلی مراکز علمی به

رنگ بوده است. در خصوص تر روی تدریس بوده و توجه به امر تحقیق در گذشته و حال، کمبیـ

اساسی و مؤثر  یاما این کارها ؛بیان اهمیت تحقیق در افغانستان در ظاهر کارها صورت گرفته است

ه شده ئهای از سوی کارشناسان اراچنان برای رشد و تقویت تحقیق در افغانستان راهکار نبوده است. هم

هم از برخی کشورها  اما این راهکارها یا با اوضاع سیاسی و اقتصادی کشور هماهنگ نبوده و یا ؛است

برداری و تطبیق شده است. تفاوت این تحقیق با سایر های عینی کشور، کاپیبدون درنظرداشت واقعیت

صورت جامع مورد مطالعه قرار در افغانستان را بهتحقیقات انجام شده در این است که اهمیت تحقیق 

داده و راهکارهای اساسی را در تناسب با اوضاع علمی و فرهنگی کشور جهت بهبود تحقیق در 

 ه نموده است.ئافغانستان، ارا
 گیرینتیجه

ی علمی، افزایـ تولیدات علمی، که شناخت مسایل تازه استاین نتیجه دست یافته  تحقیق حاضر به

ی آموزشی، افزایـ های فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و اجتماعی، سهولت در برنامهد و توسعهرش

ترین فواید و اهمیت تحقیق های تحقیقی و علمی کشور از مهممعرفت دینی و آشکارسازی ظرفیت

های درسی و افزایـ در افغانستان است. به همین ترتیب؛ درنظر گرفتن منابع مالی، کاهـ مکلفیت

نظر گرفتن روش تحقیق  های زبانی و قلمی محققان، درهای تحقیقی استادان، تقویت مهارتفیتمکل

های تحقیقی در نصاب وزارت معارف، برخورد جدی قانونی و اداری با سرقت علمی، تأسیس انجمن

اند ترین راهکارهایتر از نویسندگان و ناشران از مهمداری، حمایت بیـی کتابمحصلان، ایجاد رشته

  که برای بهبود تحقیق در افغانستان، باید مدنظر قرار گیرند. 
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تدریس از راه دور در نظام تحصیلات عالی افغانستان در طول شیوع های بررسی چالش
 : با مطالعه موردی پوهنتون پروان19کووید
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 ، پروان، افغانستانپوهنتون پروانعلوم اجتماعی، ځی ، پوهنشناسیدیپارتمنت جامعه2
 ، پروان، افغانستانپوهنتون پروان علوم اجتماعی، وهنځیپ ،جغرافیه دیپارتمنت3

 ziauddin.rahimi2018@gmail.comایمیل  

 چکیده 
بوده.  19-های اساتید پوهنتون پروان نسبت به آموزش از راه دور در طول شیوع کوویداین تحقیق بررسی چالـهدف از  

های تدریس از تن اساتید را برای کشف چالـ 66شکل توصیفی بوده که در آن محققین یا نظرسنجی از تحقیق حاضر به

مورد تجزیه و تحلیل قرار  SPSS. معلومات با استفاده از برنامه است گیری انجام دادهنامه به روش نمونهراه دور توسط پرسـ

ی که اساتید پوهنتون پروان در جریان تدریس از راه دور در زمان های عمدههای تحقیق در رابطه با چالـگرفته است. یافته

( 7،6،5،4،3،2،1ول )های فوق در جداجزئیات هر یکی از چالـ .باشدکه شامل چهار بخـ می تجربه نموده 19-کووید

 نفعان ارائه شده است.نشان داده شده است. در آخر پیشنهادات مختلفی به وزارت تحصیلات عالی افغانستان و سایر ذی

 پوهنتون پروان ؛تکنالوژی ؛1۹-کووید ؛هاچالـ ؛تدریس از راه دور: اصطلاحات کلیدی

Investigating the Challenges of Distance Teaching in the Higher 

Education System of Afghanistan During the COVID-19 Pandemic: A 

Case Study of Parwan University 

Sr. Teching Asstt. Ziauddin Rahimi1, Sr. Teching Asstt. Mir Ahmed Faizmand2, Sr. 

Teching Asstt. Mullajan Rahmani3  

1Department of Business Administration, Faculty of Economics, Parwan University, 
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2Department of Sociology, Faculty of Social Science, Parwan University, Parwan, 

Afghanistan, 
3Department of Geography, Faculty of Social Science, Parwan University, Parwan, 
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Abstract 

This study explores the challenges faced by Parwan University lecturers during the COVID-19 

outbreak's transition to distance education. Employing a descriptive research approach, the 

investigation entailed surveying 66 lecturers to discern the obstacles associated with distance 

teaching. A structured questionnaire facilitated data collection through purposeful sampling, with 

subsequent data analysis performed using SPSS software. The research outcomes unveil a 

comprehensive account of the primary challenges encountered by Parwan University lecturers during 

the COVID-19-induced shift to distance education. These challenges are presented in seven tables, 

detailing the severity of each obstacle. In conclusion, the study offers a series of recommendations to 

the Ministry of Higher Education in Afghanistan and other relevant stakeholders, aiming to address 

and mitigate these challenges and improve the quality of distance education during unprecedented 

circumstances. 

Keywords: Distance Teaching; Challenges; Covid-19; Technology; Parwan University 
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 مقدمه )بیان مسئله / سوالات تحقیق(
به موازات تحولات تکنالوژی به  ،گرددمی م بر1700عنوان یا مفهوم در دههآموزش از راه دور به

 (Özbay, 2015). توسعه خود ادامه داد و با تکنالوژی اطلاعات معنا و اهمیت فعلی خود را پیدا کرد

ه دور، آموزش الکترونیکی و یادگیری آنلاین نیز شناخته های آموزش از راآموزش آنلاین که با نام

توان به جداسازی های اصلی آن میاست. از ویژگی تکنالوژیشود، یا شکل آموزش مبتنی بر می

فزیکی اساتید و محصلین در پروسه تدریس و استفاده از تکنالوژی مختلف برای ارتقای ارتباط بین 

های تکنولوژیکی در دو دهه اخیر پیشرفت .(Marjerison et al., 2020)آموزان اشاره کرداساتید و دانـ

تحصیلی بسیاری از کشورهای دنیا رشد و در سیستم پذیر کرده است آموزش از راه دور را امکان

فرصت خوبی برای اساتید و  این شیوه آموزش. هاستآن گیری داشته و بخشی از سیستم تحصیلیچشم

ثر آن بدون در نظر گرفتن دیدگاه اساتید/ محصلین نسبت به آن، ؤ اما تطبیق م ؛کرده است محصلین ایجاد

کند و سند شکل آنلاین تحصیل میههای مختلف بنیست. امروز محصلین زیادی در کشور  پذیرامكان

فرصت خوبی برای اساتید و محصلین ایجادکرده  این شیوه آموزش .گیرنددست میهفراغت خود را ب

اما در سیستم تحصیلات عالی افغانستان تا به حال محصلینی که با استفاده از صنوف مجازی/  ؛است

وجود ندارد. درحال حاضر تدریس از راه  گرفته باشد عملاًدست هآنلاین درس خوانده و سند فراعت ب

که ما در سیستم تحصیلی برای این .یدآحساب میه ثر در سیستم تحصیلی کشورها بؤ دور یا روش م

کشور خود روش تدریس از راه دور را تطبیق نماییم و از مزایای آن محصلین ما مستفید شده بتواند، باید 

 فراهم شود. ثر این روشؤ اه دور را به تحقیق گرفت، تا زمینه تطبیق مابعاد مختلف تدریس از ر 

های تدریس از راه دور در نظام تحصیلات عالی افغانستان در بررسی چالـ بنابراین هدف این تحقیق 

باشد. برای رسیدن به هدف فوق مستلزم با مطالعه موردی پوهنتون پروان می  19-طول شیوع کووید

   باشدالات تحقیقی زیر میؤ گویی به سپاسخ

ها مواجه به کدام چالـ 19-اساتید پوهنتون پروان در تدریس از راه دور در طول شیوع کووید .1

 شدند؟

 باشد؟موفق می OBEتدریس از راه دور در تطبیق کورس پالیسی براساس سیستم  یاآ .2

 اهمیت این تحقیق
در عصر حاضر، شامل  دور در کشورهای مختلفآموزش از راه روزافزون به  یبا توجه به افزایـ تقاضا

در نظام تحصیلی کشور یا امر ضروری و حیاتی  آموزش حضوریآموزش از راه دور در پهلوی ساختن 

نظام تحصیلی کشور در دوران شیوع کرونا با مشکلات بزرگ مواجه گردید و بسیاری از نهادهای  باشد،می
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و  آنلاین سخت دچار مشکل بودند در تطبیق آموزش تحصیلی دولتی و غیر دولتی در ولایت مختلف

گذاران سیاست بناً  است. رسی نداشتهدستآموزش از راه دور بسیاری از محصلین در این دوران به سیستم 

که های تحصیلات عالی کشور باید این مشکلات را بدانند. این تحقیق فرصتی برای شناسایی چالـ

سازد تجربه نمودند را فراهم می 1۹-کوویددریس از راه دور در زمان اساتید پوهنتون پروان در جریان ت

سازد. در نتیجه فرصت ها را ممکن میآنطرف کردن  ها تلاش در جهت برکه با شناسایی این چالـ

 ـببرند مهیا میهتوانند بکه نمیآموزش را برای کسانی  .سازدشکل حضوری تحصیلات عالی خود را به پی

 تحقیقی پیشینه
 .شودتر مییا روش جدید آموزش است که روز به روز در حوزه آموزش رایج تدریس آنلاین

( در مورد آموزش از راه دور به تفکیا Scopus( تغییر تعداد مقالات که در دیتابس اسکوپوس )1شکل)

 ـاهمیت تدریس آنلاین و رشد آنها بیانسال ه یا ضرورت باشد و به زودی بمی در طول زمان گر افزای

تر گیر تدریس آنلاین را بیـهمه 19-ناپذیر در سیستم تحصیلی تبدیل خواهد شد. شیوع کووید اجتناب

. در این زمینه تحقیقات مختلفی از طرف محققان به انجام رسیده (Durak et al., 2020)مهم کرده است

 است.

 

 (Durak et al., 2020)در مورد آموزش از راه دور (Scopus)  نشر تعداد مقالات در دیتابس اسکوپوس 1شکل

(2021) Altintaş Yüksel، درس آنلاین در طول اپیدمی  تحقیقی را با عنوان بررسی تجربیات اساتید در

ها دهد که اساتید اظهار داشتند که آنیمده از تحقیق نشان مآ دست هو نتایج بانجام داده است  19-کووید

بود کمپیوتر را تجربه کردند. یکی از نتایج این تر مشکلات مربوط به تکنالوژی مانند انترنت و کمبیـ

 کننده است.خسته تراست که تدریس از راه دور نسبت به تدریس حضوری بیـ

(2021) Şahin وسه آموزش از راه دور مشخص نمود که ، در تحقیق خود با عنوان مشکلات اساتید در پر

شکل مشترک با همسر یا فرزندان خود در خانه از آن استفاده هبرخی از اساتید کمپیوتر شخصی ندارند و ب
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که همسر یا فرزندان کنند، مشخص شده است که اکثر اساتید اتاق مطالعه مستقل در خانه ندارند، زمانیمی

ید و برخی از اساتید میز تدریس آوجود میهسروصدا ب ،کننداستفاده می نها برای هدف درس خواندآن

آموزان در پروسه تدریس آنلاین در درس حضور گیری شد که اکثر دانـنتیجه ؛ندارند. علاوه بر این

محتوای دروس برای آموزش از راه دور مناسب  ؛گیری کارخانگی شاگردان مشکل داشتندنداشتند، در پی

 برای دروس عملی تدریس آنلاین مناسب نبوده است. ؛ بناً و مواد مناسب وجود نداشت مکان ؛نبود

(Hashemi, 2021) Hashemiسسات ؤ ، در تحقیق خود تحت عنوان تجارب تدریس آنلاین در م

های این مطالعه برخی ها از یافتهها و فرصت  چالـ19-کووید تحصیلات عالی افغانستان در طول شیوع

های عمده آموزش آنلاین را برجسته کرده است. مشخص شد که تفاوت معناداری در مزایا و چالـ

های آموزش اما تفاوت معناداری در چالـ ؛ها وجود نداردهای آموزش آنلاین بین جنسیتفرصت

درجه تحصیلی و تجربه تدریس از نظر احصائیوی  ؛آمد. علاوه بر ایندست نظر جنسیت به آنلاین از

شود. درجه دهندگان دیده میدست آمده توسط پاسخهای بهملاحظه در فرصتداری و قابلتفاوت معنی

 های تدریس آنلاین نداشته.ثیری بر چالـأ تحصیلی و تجربه تدریس هیچ ت

Sertkaya Dinler وDündar (2019)گیری ، مقاله تحت عنوان مشکلاتی که اساتید ابتدایی در طول همه

آموزان تأثیر منفی آنلاین بر توجه و انگیزه دانـپروسه تدریس  تجربه کرده بودند، اساتید بیان کردند که

دهد. در یا مقاله دیگری به عنوان اساتید گذارد و در نتیجه علاقه و مشارکت در درس را کاهـ میمی

مشکلی  عنوانهای ناکافی بهاظهار داشتند که با تعطیلی مدارس و گذار به آموزش از راه دور، زیرساخت

 .(Aral & Kadan, 2021)اساسی نام برد است 

(Sarwari et al., 2022)ستان  در افغان 19-، در تحقیق خود با عنوان آموزش از راه دور در دوران کووید

مند و لپتاپ برای شرکت ها گوشی هوشهای آن نشان داده که بعضی از محصلین آنها و فرصتچالـ

توانند توضیحات کافی را از طریق ها نشان داده که اساتید نمیهای تحقیق آنیافته. در درس را ندارند

انترنت کم  جزئیات دارند،آموزان برای درک یا مفهوم نیاز به های آنلاین ارائه دهند، دانـپلتفرم

 های در تدریس آنلاین است.های انترنت بالا از جمله چالـسرعت و قیمت بسته

 روش تحقیق
آموزش های تحقیق حاضر یا تحقیق توصیفی بود که در آن محقق یا نظرسنجی را برای کشف چالـ

محصلین و تطبیق پالیسی  نامه در چهار بعُد)کمپیوتر و انترنت، محیط فزیکی،توسط پرسـاز راه دور 

 Convenience) رسگیری در دستبه روش نمونه 1401استاد پوهنتون پروان در سال  66 از کورس(

Sampling Method.کنندگان در این تحقیق با رضایت اگاهانه وارد پاسخ به شرکت ( انجام داده است
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مورد تجزیه و تحلیل  SPSS-26نامه دست آمده با استفاده از بر هاطلاعات ب معلومات و الات شدند.ؤ س

 قرار گرفته است. 

 های تحقیقیافته
شده توسط اساتید پوهنتون پروان در پروسه تدریس آنلاین در دوره در این بخـ، مشکلات تجربه

الاتی که از ؤ با توجه به اهداف تحقیق مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته. پاسخ س 19-گیری کوویدهمه

های که شده در پروسه آموزش از راه دور پرسیده شده، براساس بخـبا مشکلات تجربه اساتید در رابطه

مشکلات در آن تمرکز کرده شده، در چهار بخـ)کمپیوتر و انترنت، محیط فزیکی، محصلین و تطبیق 

 بندی گردیده است. تقسیم پالیسی کورس(

در طول پروسه آموزش از راه دور مشکلاتی که با کمپیوتر و انترنت : مشکلات کمپیوتر و انترنت .1

ارائه شده  1استاد در جدول 66توسط اساتید پوهنتون پروان تجربه شده است، پاسخ دادند. پاسخ 

 است.
   مشکلات در بعد انترنت و کمپیوتر1جدول

 مشکلات در بعد انترنت و کمپیوتر  گزینه تعداد فیصدیی فیصدی مجموعی
 

100% 
 

 یا فرزندان مشترک از کمپیوتر با همسراستفاده   بلی 21 %31.80

  نخیر 45 %68.20
 

 سرعت پایین انترنت  بلی 44 %66.70 100%

  نخیر 22 %33.30
 

 های انترنتی ناکافیبسته   بلی 27 %40.90 100%

  نخیر 39 %59.10
 

 مشکل اتصال فنی یا عوارض فنی  بلی 24 %36.40 100%

  نخیر 42 %63.60
 

 نبود کمپیوتر  بلی 27 %40.90 100%

  نخیر 39 %59.10
 

 افزاریافزاری و نرمبود تجهیزات سختکم  بلی 31 %47.00 100%

  نخیر 35 %53.00
 

 نبود انترنت  بلی 33 %50.0 100%

  نخیر 33 %50.00
 

 قطع مکرر انترنت  بلی 24 %36.40 100%

  نخیر 42 %63.60
 

 برقنبود   بلی 43 %65.20 100%

  نخیر 23 %34.80
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دهد که اساتید در قسمت کمپیوتر و انترنت مشکلات جدی نشان می 2و  1های بررسی معلومات جدول

اساتید به صورت مشترک  %8.31 ؛اساتید بدون کمپیوتر %9.40در این زمینه مشخص شده است که  داشتند.

 ؛اساتید مشکل فنی و تخنیکی %36.40 ؛با همسر یا فرزندان خود از کمپیوتر در منزل استفاده می کردند

 ؛استادان نبود انترنت %0.50 ؛استادان قطع مکرر انترنت %4.36اساتید از مشکل نبود برق را داشته،  2.65%

 %7.66های انترنتی ناکافی و استادان بسته %9.40 ؛افزاریافزاری و نرمبود تجهیزات سختکم 47.0%

ترین مشکلات را دهد که بیـنشان می 2استادان نیز مشکلی با سرعت پایین انترنت داشته است. جدول

 ها پوهنیار بوده تجربه شده است.در بعُد کمپیوتر و انترنت اساتیدی که رتبه علمی آن

   مشکلات انترنت و کمپیوتر2جدول 
 

 انترنت و کمپیوتر رتبه علمی
 پوهنیار پوهنمل پوهندی پوهنوال مجموعه

  

 یا فرزندان استفاده مشترک از کمپیوتر با همسر تعداد 6 7 8 9 21

31.8% 1.5% 10.6% 10.6% 9.1% %  

 سرعت پایین انترنت تعداد  17 14 12 1 44

66.7% 1.5% 18.2% 21.2% 25.8% %  
 

 های انترنتی ناکافیبسته  تعداد 10 7 8 2 27

40.9% 3.1% 12.1% 10.6% 15.2% %  
 

 مشکل اتصال فنی یا عوارض فنی تعداد 6 7 10 1 24

36.4% 1.5% 15.2% 10.1% 9.1% %  
 

 نبود کمپیوتر تعداد 5 13 8 1 27

40.9% 1.5% 12.1% 19.7% 7.6% %  
 

 افزاریافزاری و نرمبود تجهیزات سختکم تعداد 7 12 12 0 31

47.1% 0.0% 18.2% 18.2% 10.6% %  

 نبود انترنت تعداد 6 15 10 2 33

50.0% 3.0% 15.2% 22.7% 9.1% %  
 

 قطع مکرر انترنت تعداد 6 6 10 2 24

36.4% 3.0% 15.2% 9.1% 9.1% %  
 

 نبود برق تعداد 16 14 11 2 43

65.2% 3.0% 16.7% 21.1% 24.2% %  
 

 مجموعه تعداد 26 22 16 2 66

100.0% 30.0% 24.0% 33.3% 39.4% %  
 

 .ی محاسبه شده استالات چندین گزینهؤ فیصدی به اساس س  نوت

طور مشترک در تن اساتید به 21تن از اساتید بدون کمپیوتر و  27که های تحقیق، ایناما با توجه به یافته

که تعداد استادان که با کمپیوتر مل است. اینأ قابل ت کنند، کاملاًبین اعضای خانواده از کمپیوتر استفاده می
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توان گفت تر از اساتیدی است که مشکل ندارند، اهمیت مسئله را نشان می دهد. میمشکل دارند، بیـ

تکنالوژی دچار این  کننده است که اکثر اساتید در عصربرای تدریس آنلاین وضعیت بسیار ناراحت

بود انترنت، سرعت پایین انترنت و نبود برق به این مشکلات اضافه شود، باشد. وقتی مشکلات نمشکل می

گیرد، مشاهده مورد بررسی قرار می 2و 1های جدول که یافتههنگامی شود.اهمیت مشکل بهتر درک می

شود که اساتید در بعد کمپیوتر و انترنت مشکلات قابل توجهی دارند که این یا چالـ بزرگی برای می

 رسید.نظر میهزش آنلاین در سیستم تحصیلات عالی افغانستان بتطبیق آمو 

استادان به سؤالی درباره مشکلات  تن از 66، گیریدر دوره همه: مشکلات مربوط به محیط فزیکی .2

ارائه  4و  3مربوط به محیط فزیکی در پروسه آموزش از راه دور پاسخ دادند. پاسخ اساتید در جدول

های تکنالوژی اطلاعات عدم وجود زیرساخت %6.66؛ 4و 3های جدول یافتهبا توجه به  شده است.

اساتید اظهار کردند که اتاق مطالعه مستقل در خانه وجود ندارد،  %1.59و ارتباطات در منزل، 

زمان درس داشته باشند، سروصدا را اساتید عنوان کردند که اگر همسر یا فرزندان شان هم 1.62%

اساتید عنوان کردند که تدریس در خانواده، بر روابط خانوادگی تأثیر منفی  %7.22کنند و تجربه می

اساتید  %1.59اساتید فاقد میز،  %5.54های اساتید مشخص شد که گذارد. ضمناً با توجه به پاسخمی

تن  41 اساتید مشکل گرمایشی داشته است، %4.36کردند و در آشپزخانه یا اتاق خواب مطالعه می

و عبور و  ااظهار داشت که محیط صنف درسی به دلیل ایجاد مزاحمت از درب منزل )زناساتید 

تن استادان اظهار داشت  3ها، مرور( مانند زنا مهمانان تحت تأثیر قرار گرفته است. علاوه بر این

 محیط فزیکی مشکل نداشته است. که با
   مشکلات اساتید در بعدمحیط فزیکی3جدول 

 محیط فزیکی بعد در مشکلات اساتید 
 محیط فزیکی) فریکونسی(  در بعد مشکلات اساتید تعداد فیصدی

 های تکنالوژی اطلاعات و ارتباطات در منزلعدم وجود زیرساخت 40 60.60%

 نبود میز مطالعه یا تدریس در خانه 36 54.50%

 ایجاد سر و صدا اعضاء خانواده در هنگام تدریس آنلاین 41 62.10%

 ایجاد مزاحمت از درب منزل )زنگ و عبور و مرور( 27 40.90%

 نبود اتاق مطالعه مستقل در خانه 39 59.10%

 های مختلفمشکل گرمایـ در اتاق 24 36.40%

 نیاز به مطالعه در آشپزخانه یا اتاق خواب 15 22.70%

 ثیرات منفی بر روابط خانوادگیأ ت 15 22.70%

 دام از موارد فوقکهیچ 3 4.50%

 .ی محاسبه شده استفیصدی به اساس سوالات چندین گزینه  نوت
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شود که عدم وجود اتاق مطالعه مجزا شود، مشاهده میوقتی مشکلات مربوط به محیط فزیکی بررسی می

زمان بیـ از یا نفر و بدتر شدن وضعیت برای هر فرد در منزل، بروز سروصدا در صورت تدریس هم

توان تصور کرد که در ها اساتید میمشکلات مهم است. با توجه به این یافتهروابط خانوادگی از جمله 

تدریس آنلاین  های اساتید این نتیجه قابل انتظار است برایکنند. از پاسخیا خانه استاندارد زندگی نمی

مشکل نداشتن برخی از اساتید با محیط فزیکی  ؛علاوه بر این .گذاردمشکلات فوق تأثیرات منفی بجا می

 تعداد کم افراد ساکن در خانه باشد. ممکن است به دلیل

   مشکلات محیط فزیکی4جدول 
 

 مشکلات محیط فزیکی رتبه علمی
 پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال مجموعه

  

های تکنالوژی عدم وجود زیرساخت تعداد 15 14 10 1 40

 % %22.7 %21.2 %15.2 %1.5 %60.6 ارتباطات در منزلاطلاعات و 

 نبود میز مطالعه یا تدریس در خانه تعداد 12 10 13 1 36

54.5% 1.5% 19.7% 15.2% 18.2% % 
 

ایجاد سر و صدا اعضاء خانواده در  تعداد 15 12 12 2 41

 % %22.7 %18.2 %18.2 %3.0 %62.1 هنگام تدریس آنلاین

ایجاد مزاحمت از درب منزل )زنا و  تعداد 6 10 11 0 27

 % %9.1 %15.2 %16.7 %0.0 %40.9 عبور و مرور(

 نبود اتاق مطالعه مستقل در خانه تعداد 14 12 11 2 39

59.1% 3.0% 16.7% 18.2% 21.2% % 
 

 های مختلفمشکل گرمایـ در اتاق تعداد 8 10 4 2 24

36.4% 3.0% 6.1% 15.2% 12.1% % 
 

 نیاز به مطالعه در آشپزخانه یا اتاق خواب تعداد 4 4 6 1 15

22.7% 1.5% 9.1% 6.1% 6.1% % 

 ثیرات منفی بر روابط خانوادگیأ ت تعداد 4 5 4 2 15

22.7% 3.0% 6.1% 7.6% 6.1% % 
 

 دام از موارد فوقکهیچ تعداد 1 2 0 0 3

4.5% 0.0% 0.0% 3.0% 1.5% % 
 

 مجموعه تعداد 26 22 16 2 66

100.0% 3.0% 24.2% 33.3% 39.4% % 
 

 .ی محاسبه شده استالات چندین گزینهؤ فیصدی به اساس س  نوت
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 آموزانمشکلات دانش  .3
است،  کردهمشکلاتی که اساتید با محصلین در طول پروسه آموزش از راه دور توسط اساتید پوهنتون پروان تجربه 

 ارائه شده است. 5تن از اساتید در جدول  66پاسخ دادند که در نتیجه پاسخ 

عدم امکان گرفتن  آموزان در درس وشود که اکثر اساتید با عدم حضور دانـمشاهده می 6و  5با نگاهی به جدول 

یت محصلین در درس تن از استادان اظهار کردند که اکثر 37شکل شفاف مشکل دارند. در این زمینه هامتحان ب

گیری کارخانگی از طریق کمپیوتر یعنی تدریس به شیوه اند که پیاساتید نیز اظهار کرده %47اند و حاضر نشده

اساتید ندانستن نحوه استفاده  %50اساتید اجباری نبودن موضوع حضور در درس،  %4.42، آنلاین مشکل است

اساتید عدم اعتماد به نفس در استفاده از تکنالوژی توسط  %4.42توسط محصلین،  HELMSدرست از ایمیل و

 %5.54اساتید عدم شناسایی محصلین که در جریان درس شرکت کردند، اما گوش ندادند،  %4.42محصلین، 

اما پروسه تدریس  ؛کردنداساتید محصلین که در جریان تدریس )یعنی بعد از شروع تدریس( به درس شرکت می

اساتید ناتوانی در کنترول محصلین که در ابتدای درس شرکت کردند و بعداً آن را  %5.45 و دندنمو را مختل می

 نلاین وجود داشته است.آ در جریان درس  با محصل ت است کهمشکلا یکی از ، نمودندترک 

   مشکلات اساتید در بعد محصلین5جدول 

فیصد
 ی

تعدا
 د

 محصلین)فریکونسی( بعُددر  مشکلات اساتید

 .نمودندکه در ابتدای درس شرکت کردند و بعداً آن را ترک ناتوانی در کنترل کسانی 30 %45.5

 های عامل جدید به محصلین سردرگمی در معرفی سیستم 40 %60.6

کنند پروسه تدریس را مختل محصلین که در جریان تدریس )یعنی بعد از شروع تدریس( به درس شرکت می 30 %45.5

 کنند.می

 آموزان در صنفعدم حضور دانـ 37 %56.1

 شکل شفافهعدم امکان گرفتن امتحان ب 37 %56.1

 مشکلات کمپیوتر و انترنت 36 %54.5

 سردرگمی محصلین هنگام معرفی به مطالب جدید 20 %30.3

 پوهنتون ITاز طرف HELMSعدم ارائه اطلاعات در مورد سیستم  22 %33.3

 در جریان درس شرکت کردند اما گوش ندادندعدم شناسایی محصلین که  23 %34.8

 گیری وظایف خانگیمشکل در پی 31 %47.0

 ی صنفیضر عدم حا 28 %42.4

 فقدان محیط مطالعه مستقل 28 %42.4

 HELMSندانستن نحوه استفاده درست از ایمیل و 33 %50.0

 عدم اعتماد به نفس در استفاده از تکنالوژی 28 %42.4

 از موارد فوقدام کهیچ 5 %7.6

 .ی محاسبه شده استفیصدی و فریکونسی به اساس سوالات چندین گزینه  نوت

عدم امکان گرفتن امتحان  شود، عدم حضور محصلین در درس وآموزان بررسی میدانـ هوقتی مشکلات مربوط ب

بر موفقیت در یر مهمی است که یشود. اشتراک در درس متغعنوان یا مشکل مهم دیده میشکل شفاف بههب

شود با مشکلات ناپذیر است محصلی که در درس حاضر نمیگذارد. اجتنابپروسه یادگیری و تدریس تأثیر می
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 ـحضور محصلین در پروسه آموزش آنلاین حضور زیادی در ارتباط با پروسه یادگیری مواجه می شود. برای افزای

عتماد به نفس در استفاده از تکنالوژی، فقدان ضمناً مشکلاتی عدم ا محصل با فیصدی معینی ضروری است.

 ITاز طرف HELMSمحیط مطالعه مستقل، مشکلات کمپیوتر و انترنت و عدم ارائه معلومات در مورد سیستم 

توان گفت اگر عواملی که مانع از شرکت توان از جمله عوامل کاهـ شرکت در درس برشمرد. میپوهنتون را می

 یابد.محصلین در درس افزایـ می ، مشارکتگردد شوند، حذفمحصلین در درس 

 مشکلات محصلین  6جدول 

 رتبه علمی مجموع
 

  مشکلات با محصلین
 پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال

  

که در ابتدای درس ناتوانی در کنترول کسانی تعداد 11 11 8 0 30

 % %16.7 %16.7 %12.1 %0.0 %45.1 شرکت کردند و بعداً آن را ترک کردند.

های عامل جدید به سردرگمی در معرفی سیستم تعداد 14 15 10 1 40

 % %21.2 %22.7 %15.2 %1.5 %60.6 محصلین 

محصلین که در جریان تدریس )یعنی بعد از  تعداد 8 8 13 1 30

پروسه  ،کنندشروع تدریس( به درس شرکت می

 ند.نمایتدریس را مختل می

45.5% 1.5% 19.7% 12.1% 12.1% % 

 صنفوف آموزان درعدم حضور دانـ تعداد 18 9 9 1 37

56.1% 1.5% 13.6% 13.6% 27.3% % 
 

 شکل شفافهعدم امکان گرفتن امتحان ب تعداد 16 8 12 1 37

56.1% 1.5% 18.2% 12.1% 24.2% % 
 

 مشکلات کمپیوتر و انترنت تعداد 11 15 9 1 36

54.5% 1.5% 13.6% 22.7% 16.7% % 
 

سردرگمی محصلین هنگام معرفی به مطالب  تعداد 7 8 5 0 20

 % %10.6 %12.1 %7.6 %0.0 %30.3 جدی

 HELMSعدم ارائه معلومات در مورد سیستم  تعداد 5 7 9 1 22

 % %7.6 %10.6 %13.6 %1.5 %33.3 پوهنتون ITاز طرف

عدم شناسایی محصلین که در جریان درس  تعداد 7 7 9 0 23

 % %10.6 %10.2 %13.6 %0.0 %34.8 اما گوش ندادند ؛کردندشرکت 

 گیری وظایف خانگیمشکل در پی تعداد 10 10 10 1 31

47.0% 1.5% 15.2% 15.2% 15.2% % 
 

 عدم حاضری صنفی تعداد 10 8 9 1 28

42.4% 1.5% 13.6% 12.1% 15.2% % 
 

 فقدان محیط مطالعه مستقل تعداد 9 9 9 1 28

42.4% 1.5% 13.6% 13.6% 13.6% % 
 

ندانستن مهارت نحوه استفاده درست از ایمیل  تعداد 12 8 12 1 33

 % HELMS 50.0% 1.5% 18.2% 12.1% 18.2%و

 .ی محاسبه شده استالات چندین گزینهؤ فیصدی و فریکونسی به اساس س  نوت

 



 

 

 201 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

های یکی از چالـبراساس نتایج تحقیق، : مشکلات تدریس آنلاین با تطبیق سیستم کریدت  .4

 7که در جدول عمده تدریس از راه دور عدم توانستن تطبیق کورس پالیسی بوده است. طوری

پلان خود  %50تر از شود، در میتود تدریس از راه دور اکثر اساتید پوهنتون پروان بیـمشاهده می

 را نتوانستند که تطبیق کند. 
 و آموزش از راه دور  OBE  کورس پالیسی بر اساس سیستم 7جدول 

 مضامین در OBEاهداف را که در کورس پالیسی بر اساس سیستم  تعداد  فیصد
 در نظر گرفته بودید چند فیصد در تدریس آنلاین به آن رسیدید 

30.3 20 25%    1گزینه  

51.5 34 50%    2گزینه  

18.2 12 75%    3گزینه  

0 0 100%    4گزینه  

 مجموعه 66 100

 گیری مناقشه و نتیجه
های که جا گذاشته، یکی از حوزهههای زندگی بشر بتأثیر خود را در تمام زمینه 19-شیوع بیماری کووید

-ثیر بیماری کوویدأ باشد. در همین راستا، برای کاهـ تهای آموزشی میدیده است، پروسهبسیار آسیب

روند آموزش به روش از راه دور ادامه یافت. ، آموزش حضوری در پوهنتون به حالت تعلیق درآمد و 19

تطبیق گردید.  ما نیز با توجه به روند شیوع این بیماری، آموزش از راه دور مانند سایر کشورها در کشور

که به دلیل نداشتن دانـ فنی، زیرساخت یا تجربه آمادگی لازم برای تدریس آنلاین را کشورهای

اند. در جریان تدریس آنلاین، اساتید و محصلین یادی مواجه شدهنداشتند، در روند اجرا با مشکلات ز

شده توسط اساتید پوهنتون مشکلات مختلفی را تجربه کردند. هدف این تحقیق تعیین مشکلات تجربه

شده توسط اساتید پوهنتون در باشد. در نتیجه مشکلات تجربهپروان در جریان تدریس از راه دور می

های عمده آموزش از های این تحقیق در رابطه با چالـیافته شده است.چهار بخـ مختلف مشخص 

سرعت ، ( اساتید در حین تدریس از راه دور از نبود انترنت%50تر از که اکثریت)ییـ راه دور نشان داد

این یافته تحقیق مشابه با نتایج  .دانندهای عمده میعنوان چالـبه چنان نبود برقپایین انترنت و هم

 Ebrahimi et al., 2021; Hajizadeh et al., 2021; Hashemi, 2021; Kavuk)باشدالعات زیر میمط

& Demirtaş, 2021; Pasandeh, 1401).  

افزاری از دیگر افزاری و نرمبود کمپیوتر، تجهیزات سختها نشان داده که کمیافته ؛براینعلاوه

 مطالعات انجام شده زیر مطابقت داردهای باشد. این نتیجه با یافتههای اصلی آموزش آنلاین میچالـ

(Ebrahimi et al., 2021; Hajizadeh et al., 2021; Mirzaei et al., 2012; Sarwari et al., 2022. 
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کردند، محیط فزیکی که اساتید در آن تدریس می ؛براینهای اصلی آموزش از راه دور علاوهچالـ

ی خویـ اتاق مطالعه مستقل هاباشد. با توجه به نتایج تحقیق، مشخص شد که اکثر اساتید در خانهمی

کنند سروصدا ایجاد که همسر یا فرزندان شان برای اهداف آموزش از کمپیوتر استفاده میزمانی .نداشتند

های تکنالوژی اطلاعات و ارتباطات در ها نشان داد که عدم وجود زیرساختیافته ؛براینشود. علاوهمی

های مطالعات انجام شده باشد، این نتیجه مشابه با یافتههای اصلی آموزش آنلاین میمنزل از دیگر چالـ

 است. (Y. Arslan & Şumuer, 2020; Sarwari et al., 2022)توسط

در درس حضور  از راه دورهای تحقیق اکثر محصلین در جریان تدریس به اساس پاسخ اساتید و یافته 

آن در صورت  گیری ارزیابی کارخانگی مشکل داشتند، یکی از جمله مشکلات دیگرنداشتند و در پی

 دهند یا خیر؟ ومحصل به درس گوش میتواند که آیا اشتراک به درس، استاد تشخیص داده نمی

 M. Arslan et) باشدمی ات زیرهای مطالعفرصتی برای اصلاو وجود ندارد. این نتیجه مشابه با یافته

al., 2014; Y. Arslan & Şumuer, 2020; Ebrahimi et al., 2021; Hajizadeh et al., 2021; Salimi 

& Fardin, 2020; Sarwari et al., 2022).) 

 پیشنهادات و محدودیت
آموزش از راه دور در کشورهای و  صورت عمومی تحقیقات انجام شده در مورد آموزش آنلاینهب

جهت تطبیق  بناً  .کنندمثبت ارزیابی میرا دهد که اساتید و محصلین آموزش آنلاین مختلف نشان می

توان به پوهنتون های این تحقیق، پیشنهادات زیر را میثر آموزش آنلاین)پسا کرونا( براساس یافتهؤ م

 نفعان ارائه کرد پروان، وزارت تحصیلات عالی افغانستان و سایر ذی

شکل آموزش از راه دور تدریس هدر پهلوی آموزش حضوری در هر سمستر یا یا دو مضمون ب .1

نی یا سیستم آموزش مختلط، پلان شود؛ تا آهسته آهسته تجربه در قسمت تطبیق آموزش یع ؛شود

 .یدآدست هاز راه دور ب

های آموزش جهت تقویت برنامه های آموزشی برای بالابردن سطح اگاهی اساتیداری صنفذبرگ .2

 .آنلاین، اساتید آموزش ببینند

 ای آموزش از راه دور.های فنی و تهیه مواد درسی مناسب بر ایجاد زیرساخت .3

مندی محصلین به آموزش از راه دور دروس باید دوباره قابل تماشا باشد، هخاطر افزایـ علاقهب .4

 رسی پیدا کنند.محصلین با تلفن همراه به سیستم درسی آموزش آنلاین دست

سرعت  پر کننده خدمات انترنتی، انترنتهئهای اراوزارت تحصیلات عالی با عقد قراردادها با شرکت .5

 و باکیفیت را به همه اساتید و محصلین فراهم کنند.
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های آنلاینی توسط وزارت تحصیلات عالی تا که اساتید بتوانند تجربیات مرتبط با پروسه ایجاد پلتفرم .6

 با یکدیگر به اشتراک بگذارند. را تدریس آنلاین

 .اکن در روستاویژه محصلین سرسیدگی ویژه به دانـ محصلین که در مناطق محروم به .7

های تدریس آنلاین، براساس تجربیات تنها اساتید این مطالعه در بررسی چالـ :محدودیت تحقیق

. دیدگاه محصلین در مورد آموزش آنلاین مانند اساتید مهم و ضروری است پوهنتون پروان محدود بوده

فرا رسیدن رخصتی زمستانی، محققین  رسی به محصلین وبود وقت و عدم دستاما به دلیل کم ؛باشدمی

 این مطالعه را تنها بین اساتید انجام داده است. 
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 نظام تحصیلات عالی در کیفی توسعه راهکارهای و مشکلات بررسی
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 چکیده
 .است ما افغانستان عزیز کشور عالی تحصیلات در نظام کیفی توسعه راهکارهای و مشکلات بررسی تحقیق، اساسی هدف

فعالیت اکثر  از  است عبارت تحقیق هاییافته ترینعمده .است شده اسنادی انجام تحلیل شیوه به و توصیفی ،تحقیق روش

ای و قدر کافی افراد حرفههتوانند بها نمیپوهنتون و اکثراً  استوار بوده و سنتی های کهنهبه اساس روش های افغانستانپوهنتون

 بلکه باشد، کارآمدنا و ایهای آن؛ غیرحرفهکردهتحصیل که باشد مکانی نباید هاپوهنتون مسلکی را برای جامعه تقدیم کنند.

 کمی رشد سرعت که است ضروری رو،این از نماید. را تربیت مبتکر و کارآفرین خلاق، نیروی انسانی که باشد ایحرفه باید

در  کیفی توسعه و بخشیعمق جهت در اساسی اقدامات شده و متوقف کشور تحصیلی مؤسسات و تحصیلات عالی نظام در

 .گیرد صورت هاآن

 راهکارها ؛مشکلات ؛توسعه کمی ؛کیفی توسعه ؛عالی تحصیلات نظام :کلیدی اصطلاحات

Assessing Quality Development Challenges and Solutions in 

Higher Education 

Habibullah Pouya1, Nasrullah Nasrat2, Mohammad Sadiq Merzai3 and Sikander 

Mahdawy4 

Department of Agronomy, Agriculture Faculty of Daikundi Higher Education  1,2,3,4

Institute 

Email: h.poya18@gmail.com 

 

Abstract 

The primary objective of this research is to assess the challenges and propose solutions for 

enhancing the quality of higher education in Afghanistan. Employing a descriptive research 

method through document analysis, the study reveals that many universities in Afghanistan 

rely on conventional teaching methods and struggle to provide skilled professionals to 

society. It emphasizes the need for universities to nurture creative, entrepreneurial, and 

innovative individuals. Consequently, addressing the issue of rapid quantitative expansion 

in the higher education system is crucial, and efforts should be redirected towards ensuring 

quality development. 
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 مقدمه
 این متعادل و متناسب رشد موزون، و بوده کیفی و کمی بعُد دو دارای پویا نظام عنوانبه تحصیلات عالی

 توجه بدون عالی کمی تحصیلات گسترش رشد و است. یکدیگر موازات به بعُد دو هر رشد مستلزم نظام،

 علمی، وابستگی مردودی، تحصیلی، ضعف سوادی،بی تحصیل، ترك چون؛هم لییمسا به کیفیت، به

 منجر غیره و شکوفایی و خلاقیت جهت مناسب عدم فرصت زاد،أ م متخصص انسانی نیروی عرضه

 و تحصیلات حق از هاانسان محرومیت به کمیت، گرفتن نظر بدون در نیز، آن کیفیت شود. بهبودمی

 (. 13۷3 )قورچیان، شودمی اجتماعی منتهی تبعیضات افزایـ

 و شدمی کشور ایجاد هر سرآمدان وسیلهبه جهان نقاط اغلب در تحصیلات عالی نظام گذشته در 

 این با متناسب آموزشی هایبرنامه و هادوره ها،روال ؛ترتیب این به .بود آنان پرورش منظوربه نهادهایی

 تحصیلات برای تقاضا افزایـ موجب عوامل، سایر و جمعیت شدند. افزایـمی اجرا و تنظیم هدف،

 افزایـ یافته، عالی مؤسسات تحصیلات ها وپوهنتون در برابر چندین محصلان، گردید. جمعیت عالی

 کهطوری .آمد پدید یراتییمحصلان تغ جمعیت نیازهای در و گردید متفاوت آنان اجتماعی ترکیب

 در را لازم تعدیل و داده قرار مدنظر را تحولات مذکور و نیازها که است دانسته ضرور عالی تحصیلات

 تشدید واسطهبه عالی تحصیلات نظام امروزهس؛ اسا (. براین1381کند )بازرگان،  اعمال خود هایبرنامه

 با آن تناسب و کار بازار نیازهای جهانی، جامعه با تعامل ضرورت گرایی،مشتری تقاضاگرایی، رشد

 پیـ از بیـ کیفیت با مسأله خود مالی منابع به بخشیدن تنوع ضرورت علاوهبه نوپدید و متحول نیازهای

 ایحرفه و علمی تایانهم و پوهنتون در داخل و محصلان علمی هستند. اعضای هیئت گریبان به دست

افهام و  ارتقاء کیفیت و مداوم بهبود عالی، تحصیلات نظام شدن جهانی به با توجه دانـ دنیای در آنان

 دیگر، عبارت به ،دارند انتظار را هاپوهنتون نظام تحصیلات عالی ییندهاافر  علمی و تحقیقات تفهیم،

 با آن مداوم ارتقای و بهبود ضرورت و کیفیت مطالبه در نفعان داخلی،ذی هم و خارجی نفعانذی هم

 (.Chea, 2003اند )هم صدا شده یکدیگر

 زیر سه سؤال عالی( تحصیلات نظام در کیفی توسعه مشکلات و راهکارهای در این تحقیق )بررسی 

 :است گرفته قرار بررسی مورد و طرو

 چیست؟ عالی تحصیلات در کیفیت مفهوم .1

 باشند؟می چه کشور عالی تحصیلات نظام در کیفی توسعه مشکلات .2

 هستند؟ هاکدام کشور عالی تحصیلات نظام در کیفی توسعه راهکارهای .3
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 تحقیق روش
 تحقیقو  بوده تحصیلات عالی نظام در کیفی توسعه راهکارهای و مشکلات بررسی دنبال به تحقیقاین 

 .است شده انجام اسنادی تحلیل از نوع و توصیفی شیوه به

 تحقیق هاییافته تحلیل
 :است شده پرداخته تحقیق، هایسؤال بررسی نتایج به جااین در

 تحقیق اول سؤال بررسی
 چیست؟ تحصیلات عالی در کیفیت مفهوم که؛این از بود عبارت تحقیق سؤال اولین

 روعیتـمش منظوربه نفعانذی توسط اغلب و بوده بحث برانگیز بسیار مفهومی تحصیلات عالی در کیفیت

 تعریف دشواری برای عمده دلیل گیرد. دوقرار می استفاده مورد خود علایق و هادیدگاه به بخشیدن

 پرورش کهاین رغمعلی نمود؛ اذعان باید اول دلیل در خصوص دارد. تحصیلات عالی وجود در کیفیت

 نگریآینده حس تقویت و کارآمد مدیران تربیت تحقیق، حرفه برای افراد ماهر، آموزش انسانی نیروی

 ندارد وجود آن اهداف دقیق خصوص در نظری اتفاق ولی ؛تحصیلات عالی است اهداف جمله از افراد

 که است بعُدی چند و پیچیده آموزش، فرایندی دیگر انواع تحصیلات عالی مانند که؛این دیگر دلیل و

 چنانهم .است مشکل امری آن فهم و بوده و محصلان علمی هیئت اعضای بین متقابل ارتباط بر مبتنی

مؤسسات تحصیلات  به ورود برای تقاضا شوند،می ترگونناهم محصلان و تریافتهتحصیلات عالی توسعه

 تعریف برای چهآن ممکن است بنابراین .یابدمی افزایـ نیز جدید تحصیلی هایدوره ارائه عالی و

 هایدوره و مؤسسات سایر برای باشد،مناسب  تحصیلی دوره تحصیلات عالی یا مؤسسه یا کیفیت

 (.1388استیلا،  و )مارتین شود تلقی نامناسب دیگر،

 استانداردهای با تطابق تعریف کیفیت، در تحصیلات عالی، در کیفیت تضمین نهادهای المللیبین شبکه

 در کیفیت سنجـ(. Graft, 1995) است داده قرار را مبنا شده نیتعی اهداف به نیل و شدهنیتعی قبل از

 شده تعیین از قبل استانداردهای از ایمجموعه پایه بر قضاوت که است آن مستلزم عالی، تحصیلات

 اهداف تحقق میزان وسیلهبه کیفیت نداشته نباشد، وجود مشخص استانداردهای چنین وقتی گیرد. صورت

 هایگروه مدیران پوهنتون، شود. مسئولانمی سنجیده های آموزشی،ربطذی و نفعانذی ،شده تصریح

 که کنندمی قضاوت خود هیئت علمی اعضای تحصیلات عالی و گذارانقانون آموزشی، محصلان،

 دارد خوانیهم شده تصریح اهداف و معیارها با اندازه چه تا نظر مورد نظام خدمات و تحقیق آموزش،

(Mcginn and Borden, 1995 .) 
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 کیفیت افزوده، ارزش و فرایندها، پیامدها سازمانی؛ عناصر الگوی گرفتن نظر در با (،1۹۹8بازرگان) 

 فرایندها، دادها،درون تطابق عالی، تحصیلات کیفیت وی است. از نظر نموده تعریف تحصیلات عالی را

 هایفعالیت بهبود منظوربه که است استانداردهای با نظام این و پیامدهای دادهارونیب محصولات،

 شده است. تدوین و تحصیلات عالی تعریف انتظارات و اهداف ها،رسالت به توجه با و تحصیلات عالی

 تمام باید که چندبعدی است مفهومی عالی، تحصیلات در کیفیت است؛ معتقد ،(2002) یونسکو

 به خدمات تجهیزات، و امکانات کارکنان، محصلان، تحقیق، آموزش، جمله؛ از هافعالیت و کارکردها

 مأموریت پوهنتون، نظام محیطی وضعیت زیادی به میزان به راگیرد و آن بر در را پوهنتون و جامعه اقشار

 دارد. بستگی پوهنتون هایرشته در و استانداردها شرایط یا

مقابل )تناسب  محور( در مفهوم )استاندارد دو به تحصیلات عالی را در کیفیت (،1388) استیلا و مارتین

 از خاصی جوانب کردن کمی و شناسایی اول مفهوم اند. براساسنموده تشریح و تعریف هدف( با

 یا مؤسسات همه برای توانمی را سانیا هایملاک یا استانداردها و پذیر بودهتحصیلات عالی امکان

براین دیدگاه استوار است که با عنایت  داد. این مفهوم عمدتاً  قرار استفاده های تحصیلات عالی مورددوره

شود.  حفظ باید حال همه در که دارد ی( وجودیها )استانداردهای طلامشخص پوهنتون به اهداف کاملاً

 ممکن گرچه .دارند متفاوتی اهداف و مأموریت هاپوهنتون که استوار است فرض براین کیفیت دوم مفهوم

 بعضی آورده و رو تدریس به هاآن از بعضی ؛باشد علمی وسیع تحقیقات انجام هاآن اغلب است هدف

 پردازند. می غیره و قومی هایاقلیت تحصیلات عالی برای ارائه به دیگر

 عالی عمدتاً مبتنی بر انطباق تحصیلات در کیفیت اصلی مفهوم گذشته در نمود؛ اذعان باید مجموع در 

 و آن حفظ و یادگیری /آموزش بهبود سطوو المللی،بین و ملی معیارهای از برخی با وردهاآ دست

 کیفیت بحث ولی ؛است بوده عالی تحصیلات کیفیت منظور تحققبه منابع سایر و بودجه تأمین اینحوه

منظور دادها، ایجاد فرایندهای مطلوب مدیریت، بهبه تحقیق کیفیت برون جدید، اصولاً رویکردهای در

 مشاغل و کار التحصیلان به بازاراهداف و مقاصد، ارزیابی نسبت فارغموقعیت و میزان تحقق  نظارت بر

 اعتبار و کیفیت از هاآن بخشیاطمینان منظوربه نفعذی افراد برای لازم اطلاعات کردن فراهم نیز و موجود

 (.Harman and Meek, 2000) است معطوف دادهابرون

 تحقیق دوم سؤال بررسی
 عالی چیست؟ تحصیلات نظام در کیفی توسعه مشکلات که؛این از بود عبارت تحقیق دوم سؤال

 سطح در کیفی از نظر تحصیلات عالی نظام که دهدمی نشان شده، انجام هایبررسی و تحقیقات نتایج

 کیفیت فقر از حاکی هادوره این اثربخشی خصوص در مطالعات نتایج و ندارد قرار قبولی قابل و مطلوب
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 معینی ادراکی چارچوب دهه، چند گذشت از پس هنوز و است هادوره این مطلوبیت میزان بودن ینئپا و

 در داخلی ارزیابی سطح در اقداماتی اگرچه .ندارد وجود تحصیلات عالی نظام در کیفیت ارزیابی برای

 برای هایابیارزش این زیادی دلایل به ولی شود،می انجام تحصیلات عالی مؤسسات و هاپوهنتون

 توانمی زمینه این در. نیستند هم کافی و است نبوده کیفیت از ایکنندهقانع و مطلوب سطح به یابیدست

 علمای ذیل اشاره نمود  تجربیات به

 هایفعالیت نیز و یادگیری و یاددهی فرایندهای در موجود هاینارسایی و هاضعف« ،(1۹۹۵(بهرامی

 . »تحصیلات عالی است کیفی توسعه برای مناسب سازوکارهایفقدان  از نشان کشور هایپوهنتون تحقیقی

 اجتماعی، تقاضای به گوییپاسخ جانبهیا یغلبه دلیل به هاورودی ایضعف بنیه« ،(13۷۶خلیجی ) 

فقدان  و گراییکمدر  جامعه، متنوع و متحول نیازهای و کار بازار تقاضای با هاخروجی تناسب عدم

 در تحصیلات عالی نوین نظام« ،(13۷8وزیری ) .»تحصیلات عالی عمومی دروری از منابع محدود بهره

 جمعیت در کمی رشد تشدید با و است نموده عبور مختلف فرودهای و فرازها از مختلف دوران

 کیفی هایشاخص کاهـ آن نتیجه که است نموده سیر مفرط گراییتمرکز سویبه آشکارا محصلان،

 فقدان یابی،ارزش ساختار ایجاد عدم« ،(138۷محمدی ) و مختاریان .»است تحصیلات عالی بوده مراکز

 پایگاه وجود عدم کیفیت، یابیارزش استانداردهای وجود فقدان یابی،خود ارزش فرهنگ و بستر

 تمهیدات وجود فقدان نیز تحصیلات عالی و مؤسسات و هاپوهنتون اکثر در روزبه و مناسب اطلاعاتی

و  »تحصیلات عالی است یابیارزش نظام فراروی مشکلاتی ترینعمده از ها،یافته و کاربست اشاعه

 24 الی 18 سنی گروه به افراد محصلان جمعیت نسبت خیرا هایدهه در« ،(138۷اسحاقی ) و بازرگان

تحصیلات  نظام عوامل سایر افزایـ نسبت ولی است، یافته افزایـ فیصد 20 از بیـ به فیصد ۵ از سال

 .»است نبوده همراه محصلان جمعیت رشد غیره با و آموزشی فضای علمی، هیئت جمله؛ ازعالی 

 در عالی تحصیلات نظام ضعف از حاکی ها،پوهنتون تخصصی هایرشته محتوای ؛راستا این در 

 گربیان تحصیلات عالی نیز توسعه هایبرنامه است. ارزیابی روزآمد توسعه با افزاهم و دارنظام همراهی

 ایجاد نظیر؛ نیز سوم توسعه برنامه در ویژهبه مذکور هایبرنامه اهداف عمده که است واقعیت این

 عالی، تحصیلات نظام به بخشیتنوع ملی، توسعه تحصیلات عالی و نظام توسعه بین تربیـ هماهنگی

 استعدادهای رشد المللی،بین هایهمکاری توسعه یافته،سازمان دانـ توسعه درسی، هایبرنامه بازنگری

 تدریس نمودن متعادل یابی،ارزش هاینظام بهبود، اطلاعاتی هایشبکه به رسیدست گسترش درخشان،

 تحقیقی، بودجه افزایـ و مؤسسات مالی منابع ساختن متنوع عالی، مؤسسات تحصیلات در تحقیق و

تحصیلات  توسعه فرهنگی، علمی و هایزمینه در محصلان هایانجمن و هاسازمان ایجاد از حمایت
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 (.138۵ )عزیزی، است شدههن محقق غیره و مجازی آموزش توسعه کاربردی، و علمی هایدوره و عالی

 استانداردهای رعایت عدم و پوهنتون به ورود برای قبولی قابل و مشخص ضوابط لحاظ عدم ؛علاوهبه

 معیارهای اعمال عدم و یابدمی پدید محصلان ناهماهنگ ترکیب در که محصلان پذیرش در علمی

است )کدیور،  گردیده آموزش کیفیت سطح تنزل سبب تحقیق و تدریس ضوابط و علمی مطلوب

1382.) 

 بودن روزبه و مطالعه از را آنان دیگر(، مشاغل یا )تدریس علمی هیئت اعضای حد از بیـ اشتغالات 

 که کرد نشان خاطر باید چنین،هم ت.اس رسانده آسیب هاپوهنتون علمی فرهنگ به و ساخته دور علمی

 در مشاغل ماهیت کلی طور)به خدماتی و صنعتی اقتصادی، مختلف هایحوزه در تغییرات سرعت

 دیگر سوی از پوهنتون دروس هایفصل سر و محتواکم بسیار تغییرپذیری سوء یا از حاضر( شرایط

 نموده تشدید تحصیلات عالی، نظام محصلان در را مهارتی و علمی هایفعالیت کیفیت ضعف زمینه

 (.1383)عزیزی،  است

 بین در است. عالی تحصیلات نظام رویپیـ اساسی مشکل نیز، تحصیلی هایدوره کیفیت تنزل

 تربیت وظیفه زیرا ؛است والا منزلتی و نقـ دارای تحصیلات عالی عالی، تحصیلات مختلف هایدوره

 ریخا هایسال دارد. در برعهده را خدمات و تحقیق آموزش، هایعرصه در متخصص انسانی نیروی

 توجه مورد آن کیفی توسعه اکنون و است داشته روزافزونی رشد تحصیلات عالی، کمی رشد

 کمی گسترش (.200۵ همکاران، و )نیلی است تحصیلات عالی نظام گیرندگانتصمیم و گذارانسیاست

 کندمی وارد دانـ بر ناپذیریجبران ضررهای کیفی، توسعه به توجه بدون تحصیلی مقاطع مختلف در

 در تحصیلات کیفی استانداردهای اکنوندهد. هممی کاهـ شدت به را هاآن تخصصی و کیفی سطح و

 ماستری مقطع در محصل جذب رسدمی نظر به ؛ندارد. لذا قرار مناسبی وضعیت در کشور هایپوهنتون

 غیره(، پوهنتون کابل، پوهنتون ننگرهار، پوهنتون کندهار و مانند هایتحصیلات )پوهنتون مراکز در

 دکترا، مقطع در که است درحالی این .است علمی عمق و کیفی رشد به توجه و کمی رشد توقف نیازمند

 از نه و گرفته صورت چندانی کمی رشد نه مقطع این در ؛زیرا. بوده نیاز کیفی و کمی رشد بعُد دو هر به

 است.  برخوردار قبولی قابل کیفی سطح

 نظام فراروی اصلی لیمسا جمله از نیز های کشور عزیز ما افغانستانپوهنتون التحصیلانفارغ بیکاری

 کمدر  بیکار زیادی تعداد با و شده اشباع جامعه کمی لحاظ به امروزه. است تحصیلات عالی کشور

 التحصیلانفارغ ولی ؛دارد نیاز کاردان و کیفی نیروهای به شدت به کهدرحالی است، رو به رو دستبه

 گیرچشم افزایـ. نیستند برخوردار کافی کارایی و تخصص از و دارند دست در کمدر  فقط هاپوهنتون
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 بدون عالی تحصیلات و کمدر  به گرایـ کاذب عطـ ایجاد تحصیلات عالی و مؤسسات و هاپوهنتون

 .کندمی وارد تحصیلات عالی کشور نظام پیکره بر جدی صدمه کارایی، و کیفیت به توجه

 فرار یا نخبگان مهاجرت کیفیت، تضمین تحقق تحصیلات عالی در نظام رویپیـ دیگر، مهم مشکل 

 فراوانی شتاب روند این این اواخر در و داشته وجود کشور در گذشته زمان از مذکور پدیده است. مغزها

 کشورهای جذب برتر های علمیرتبه صاحبان و عزیز ما افغانستان کشور نخبگان از بسیاری است. گرفته

 اند. شده یافتهتوسعه

 هایمأموریت و اهداف به رسیدن برای را تحصیلات عالی کشور مؤسسات و هاپوهنتون مذکور مشکلات

 استقلال عدم ؛این بر کند. علاوهمی مواجه مشکلات و هامحدودیت با خود اجتماعی و اقتصادی علمی،

 و کارا تر هایراه یافتن در را های کشورپوهنتون تحصیلات عالی و نظام دست سبب شده هاپوهنتون

 و راهکارها اتخاذ مشکلات، این حل ببندد. برای موجود مشکلات و لیمسا از خروج برای ترمناسب

تحصیلات  نظام التحصیلانفارغ عظیم حجم سو،یا از بتوان تا است لازم کلان سطح در هاییسیاست

 آموزان،دانـ کیفیت افزایـ برای توانمی مالی تأمین بر علاوه دیگر، سوی از و کرد بازار جذب عالی را

 .افزود آن کیفیت بر و کرده کارآمدتر را آن و اصلاو تحصیلات عالی را نظام

 تحقیق سوم سؤال بررسی
 چیست؟ عالی تحصیلات نظام در کیفی توسعه راهکارهای که؛این از بود عبارت تحقیق سوم سؤال

 علمی، آزادی افزایـ زمینه تحصیلات عالی کشور مؤسسات و هاپوهنتون به تربیـ دهیاستقلال .1

 مستقل، هایپوهنتون نمود. در خواهد فراهم را هاآن گوییپاسخ و پذیریمسئولیت نوآوری،

 ارائه و صلاحیت، اجرا بالاترین از که شودمی واگذار علمی هیئت اعضای به تخصصی موضوعات

 کمدر  اخذ ضوابط تدوین علمی، هیئت ارتقای و انتصاب محصل، پذیرش تحقیقاتی، هایطرو

برخوردارند.  آموزشی هایگروه مدیران انتخاب و علمی امور انجام برای منابع تخصیص تحصیلی،

 استقلال از مذکور هایمسئولیت اجرای در علمی هیئت اعضای و هاپوهنتون اگر بدیهی است

 علمی، هیئت اعضای مؤسسات تحصیلی، پذیریمسئولیت و کیفیت باشند، برخوردار تریبیـ

 استقلال، این پرتو در و یافت خواهد تحصیلات عالی افزایـ نفعانذی سایر و محصلان مدیران،

 کیفی توسعه سویبه توانندمی تحصیلی مؤسسات ها،آن میان در تعهد ایجاد و پذیریمسئولیت

 (.1383 همکاران، و )قورچیان یابند سوق

 داشته لازم را اختیارات کهصورتی در عالیتحصیلات  مؤسسات و هاپوهنتون امنا در هایهیئت .2

 فراهم را هاآن تربیـ های استقلالزمینه و دنبخش ویژه هویت مؤسسات این به توانندمی ؛باشند
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 هاپوهنتون اداری نظام بر حاکم هاینظری تنگ و کاستی اداری، مراتب سلسله نتیجه در و ساخته

 هایفعالیت به مربوط امور توانندمی امنا هایهیئت ؛چنین(. هم13۷8 )اجتهادی، دهند کاهـ را

 به رسیدن برای را مؤسسات تحصیلات عالی و تسریع کنند و تسهیل را تحقیقی و آموزشی

 توانندمی مربوطه مقررات و هانامهآیین با تصویب زیرا ؛سازند آماده کشور در خودکفایی

 برای را تحقیقی تحصیلی و مؤسسات و هاپوهنتون برسانند و عمل مرحله به را نو هایاندیشه

 و بنیادی هایتحقیق و جدید هایتحلیل و نظریات دانـ، تولید منظوربه مشکلات با رویارویی

 در را ارزیابی اولیه پایه ها،امهنآیین تدوین با؛ علاوهبه (.138۶ سی، )بنی آماده کنند کاربردی

 تحقیقات وزارت تحصیلات عالی، که است ضروری دهند. بنابراین قرار کیفی ارزیابی پوهنتون بر

 هایکمیته تشکیل با و نمایند ایتوجه ویژه امنا هیئت هایشاخص تدوین مسأله به وریآ فن و

 امنای هیئت در تحقیقی و آموزشی هایفعالیت کیفیت انجام از اطمینان افزایـ هایزمینه تخصصی

 .نمایند عالی فراهم تحصیلات مؤسسات و هاپوهنتون

 چون؛هم نفعانذی کلیه از شبکه تعامل و همکاری تحصیلات عالی با اعتبارسنجی الگوی .3

 برای تریالگوی مناسب غیره و کار بازار دولت، غیردولتی، نهادهای علمی، هایانجمن ها،پوهنتون

 هایدیپارتمنت داخلی در است. ارزیابی جهانی کیفیت به تحصیلات عالی کشور گذار دوره

تحصیلات  ها و مؤسساتپوهنتون علمی هیئت اعضای مشارکت با زادرون صورتبه و هاپوهنتون

 است تحصیلات عالی کیفیت در توسعه اصلی پایه بودن، فرمایشی و صوری شائبه از دور به عالی و

عمل داخلی  ابتکار علمی، ها، آزادیپوهنتون استقلال شناختن رسمیت به مستلزم امر این و

 .است آن نتایج و هایافته به دادن اثر و ترتیب آن برای کافی انگیزشی سازوکارهای ها،پوهنتون

 و هاکیفی پوهنتون توسعه در مهمی نقـ عالی، نظام تحصیلات در المللیبین ارتباطات برقراری .4

 ارتباطات مؤثر جهت فنون جمله کند. ازمی ایفا مهمی نقـ تحصیلات عالی کشور مؤسسات

 پیشرفته در کشورهای تحصیل است. تجارب خارج به محصلان اعزام عالی، تحصیلات در الملیبین

 کشور از خارج فارغ التحصیلان و دارند سزاییبه تحصیلات عالی تأثیر هاینظام کیفیت افزایـ در

 ویژهبه کشور از خارج به کنند. اعزام محصلانمی ایفا مهمی نقـ خود کشور علمی امور اداره در

 مؤسسات و هاپوهنتون انسانی نیروی برای ارتقای راهبردی عنوانبه تحصیلات عالی هایدوره در

 به محصل اعزام از نیازبی را خود نیز جهان کشورهای پیشرفته است. حتی تحصیلات عالی کشورها

 قرار خود خاص هایاولویت جزء را کشور از خارج به اعزام محصل و دانندنمی کشور از خارج

 استقلال اعطای منظوربه تلاش و تحصیلات عالی کشور در زداییسیاست تمرکز به توجه اند. با داده
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تحصیلات عالی  مراکز توسط کشور از خارج به محصلان اعزام که است شایسته هاپوهنتون به تربیـ

دولت  هایحمایت با که بود خواهد همراه اثربخشی و موفقیت با زمانی مذکور، سیاست .شود انجام

 .باشد همراه

 و نخبگان از هایشبکه توسعه و ایجاد راستای در هایسیاست اتخاذ و نخبگان جایگاه به توجه .5

 به تواندها میآن و ظرفیت توان از تربیـ هرچه استفاده منظوربه کشور از خارج برتر استعدادهای

 انواع هاشبکه این نماید. در چارچوب کما تحصیلات عالی کشور نظام در کیفیت بهبود

 داخلی، فنی و علمی مراکز و هاو پوهنتون خارج مقیم افغانی متخصصان بین وقت پاره هایهمکاری

 اساتید طرف از مدت کوتاه آموزشی هایدوره به برگزاری توانمی مثال عنوانبه شود.می پذیرامکان

 ایجاد فنی، و تخصصی سمینارهای تحقیقی، و آموزشی هایاری کارگاهذبرگ کشور، از خارج افغانی

 اجرای داخلی، محققان برای کشور از خارج آموزشی هایدوره استفاده از برای هماهنگی

 محققان و کشور از خارج افغانی متخصصان و نخبگان همکاری با تحقیقاتی کمشتر  هایپروژه

 .نمود غیره اشاره و داخلی

 ریزیبرنامه اهداف ملی با منطبق و جامعه نیازهای با تحصیلات عالی متناسب نظام در هاآموزش .6

 یادگیری و فراگیر ،برای استاد تدریس و آموزش فراگیران، در انگیزه و رغبت ایجاد بر علاوه تا شود

 ها،صلاحیت علمی، هیئت اعضای و محصلان زمینه انتخاب در شود. فراهم ترعمیق و پایدارتر

 ساختار تا شده گرفته نظر در اجتماعی مسلط فلسفه به با توجه لازم هایتوانایی و هایدانای ها،مهارت

 از و گیرد شکل جامعه ارزشی سیستم با تحصیلات عالی متناسب و مؤسسات هاپوهنتون وجودی

 (.138۷افشار،  و نژاد )سبحانی گردد برخوردار لازم های اجتماعیحمایت

 و هاپوهنتون یادگیری در -یاددهی کیفیت یابیارزش در اعتبار مورد منابع از محصلان هایدیدگاه .7

 به تواندمی درسی، استاد از صنف محصلان یابیرود. ارزش شمارتحصیلات عالی به مؤسسات

 ؛نماید کما مؤسسات تحصیلات عالی و هاپوهنتون در کیفیت ارتقای و تضمین به خود اینوبه

 و شود اصلاو آن محتویات و ابزارها ها،شیوه اجرایی، هایرویه که است آن مستلزم کار این اما

 رو،این باشد. از منطبق هاپوهنتون مدیریتی و هنجارهای علمی و اصول با آن نتایج تعقیب و تحلیل

 مؤسسات و هاپوهنتون آتی هایبرنامه در آن نتایج اعمال و مذکور یابیکه ارزش است ضروری

 (1388شود )فراستخواه،  لحاظ عالی کشور تحصیلات

 تربیـ گذاریسرمایه و مردم گسترده مشارکت تحصیلات عالی امکان در تمرکز کاهـ با دولت .8

 و هازمینه ؛چنینهم .نماید فراهم تحصیلات عالی را مؤسسات و هاپوهنتون در خصوصی بخـ
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 میسر تحصیلات عالی را نظام در المللی راتحصیلات عالی بین مراکز گذاریسرمایه برای را لازم تسهیلات 

 مؤسسات و خصوصی و دولتی بخـ هایبین پوهنتون رقابتی فضای آوردن وجودبه با امر سازد. این

تحصیلات عالی  مؤسسات و هاپوهنتون آموزشی کیفیت افزایـبرای  را زمینه عالی، تحصیلات المللیبین

 .کندمی فراهم

 علمی، هایبرنامه ها وپروژه تربیـ انجام امکان لازم، تسهیلات کردن فراهم تحصیلات عالی با نظام .۹

 را کشورها سایر یهاپوهنتون با کصورت مشتر به هاپوهنتون مختلف هایرشته در را مختلف تحقیقاتی

مؤسسات  به تجارب این انتقال و مشترك هایو برنامه هاژهتجربه حاصل از این پرو آورند. یقیناً  وجودبه

 در مهمی نقـ تحقیقات در هاآن کاربرد و هاپوهنتون های درسیدر صنف هاآن ارائه و داخلی تحصیلی

 .(138۵ همکاران، و )شهیدی تحصیلات عالی دارد مؤسسات و هاپوهنتون تحقیقی و آموزشی کیفیت بهبود

 در ویژهمؤسسات تحصیلات عالی به و هاپوهنتون کیفی عملکرد بر اثرگذار عوامل از یکی فزیکی فضای .10

 کتابخانه، صنف، مانند آموزشی نبود امکانات قدیمی، هایساختمان است. جهان بر حاکم کنونی فضای

 و هاتراکم انواع همراهبه محدود فضای در هاپوهنتون تراکم مناسب و چندان نه بناهای رفاهی، تأسیسات

 بنابراین کند.می سلب محصلان از را هاپوهنتون و علمی جو با مناسب فضاهای فزیکی مختلف، هایآلودگی

 جهت عالی مراکز تحصیلات زیربنایی و فزیکی فضاهای توسعه و عمرانی هایطرو در دولت گذاریسرمایه

 (.138۷ همکاران، و )آراسته است انکارناپذیر ضرورت کیفیت، ارتقای و بهبود

 گیرینتیجه
 کیفیت کاهـ و فقر مسأله با شدت هنوز به تا کشور تحصیلات عالی نظام فوق، تحقیق هاییافتهبا درنظرداشت 

 عبارتی به و فنی و علمی یآینده نباشد، تحصیلات عالی مطلوب کیفیت کهصورتی دراگر  است، گریبان به دست

 منجر عالی، تحصیلات ینئپا شد. کیفیت خواهد مواجه عظیم هایبحران و با مشکلات کشور پایدار نسبتاً  توسعه

 و اجتماعی اقتصادی، توسعه و رشد هایبرنامه اهداف نتیجه در و شده ماهر و متخصص انسانی نیروی فقر به

 نمود.  خواهد مواجه ایعدیده مشکلات با را کشور فرهنگی

 اساسی نقـ که چرا ؛بردمی سؤال زیر را کشور تحصیلات عالی مؤسسات و هاپوهنتون جایگاه مسأله این ؛لذا

 و رشد منظوربه ماهر و متخصص انسانی نیروی تربیت و توسعه برای سنجیده هایاستراتژی اتخاذ همانا ها،آن

 تحصیلات عالی کشور نظام فراروی خارجی و داخلی لیمسا به عنایت با و مجموع در است. کشور پایدار توسعه

 خواهد وجودهب ناگواری پیامدهای آن به توجه لزوم و کیفیت کاهـ مسأله .نمود اذعان باید عزیز ما افغانستان

 اصلاو است است. بدیهی برخوردار اساسی ضرورت از تحصیلات عالی کشور نظام در کیفی توسعه ؛لذا .آورد

تحصیلات عالی  هایبرنامه و کارکردها ساختارها، در بازسازی و بازاندیشی مستلزم نظام تحصیلی کیفیت بهبود و

 .است
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 منابع 
 در ریزیبرنامه و تحقیق مؤسسه :تهران ایران، اسلامی جمهوری در هاپوهنتون مدیران اختیارات (.138۷م. ) اجتهادی، 

 .عالی آموزش

 از شدن جهانی عصر در شهر تهران هایپوهنتون وضعیت (.138۷) رضا. همایی، مهدی؛ نژاد، سبحانی حمیدرضا؛ آراسته،

 .۵0عالی، شماره  آموزش در ریزیبرنامه و تحقیق نامهفصل ،محصلان دیدگاه

 .سمت انتشارات :تهران عملیاتی(، فرایند و الگوها )مفاهیم، آموزشی یابیارزش(. 1381.) عباس بازرگان،

 آموزشی هایگروه کیفیت ارزیابی درونی در گذاریهدف فرایند تحلیل(. 138۷) فاخته اسحاقی، اسحاقی، عباس؛ بازرگان،

، صص (1) ۹فردوسی مشهد، شماره  پوهنتونشناسی، روان و تربیتی مطالعات نامهفصل موردی،   مطالعهپوهنتونی

۵۷ – ۷2. 

 سال تربیتی، علوم در تازه هایاندیشه نامهفصل آموزش عالی کشور، نظام در امنا هیئت جایگاه (.138۶پریناز. ) سی، بنی
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 اجتماعی کشور –نقش تحصیلات عالی در توسعه و انکشاف اقتصادی 
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 چكيده
از سوی دیگر  ی اقتصادی و اجتماعی کشورتوسعه در عالی تحصیلات نقـ سویا كشورها از ميان رقابت جديد عصر در

 وابسته به کشور هاینيازمندی رفع و مسایل حل توسعه، درحال و پيشرفته كشورهای اکثر در است. ناپذيربحث اجتناب

 يافتهتوسعه پيشرفته، كشورهای وضیعت بين معنادار تفاوت باعث كه اصلی است. اختلاف فکراناساتید و روشن ها،پوهنتون

 كيفيت با آموزش چه هر .است توسعه علمی، اقتصادی و اجتماعی به آنان گذاریارزش و نگرش نوع توسعه شده، درحال و

ها نشان شود. بررسیمی اجتماعی اقتصادی و و منجر به توسعهگرفت  خواهد صورت ترسريع ملی توسعه شود، هئارا بهتر

دارد که منجر به ارائه  وجود معناداری و نزديا کشورها رابطه اقتصادی و اجتماعی توسعه تحصیلات عالی و که بین دهدمی

گرایانه آوری اطلاعات اسنادی بوده که مبتنی بر روش تحلیلابزار جمع ؛ای علمیچنان در این مقالهگردد، هممیخدمات بهتر 

 اسنادی صورت گرفته است.

 کشور ؛اجتماعی ؛اقتصادی ؛انکشاف ؛توسعه ؛تحصیلات عالی كليدی: اصطلاحات

The Role of Higher Education in the Economic-Social Development of 

the Country 

Sr. Teaching Asstt. Farida Sarwari1, Zalmai Sarwari2 
1Department of Geography, Faculty of Social science, Kabul University of Education, 

Kabul, Afghanistan 
2Department of History, Faculty of Social Science, Nourin Private Higher Education 
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Abstract 

In the modern era characterized by intense global competition among nations, the 

indispensable role of higher education in fostering economic and social development 

cannot be overstated. Developed and developing countries rely on universities, professors, 

and intellectuals to address challenges and meet their nations' needs. A key differentiating 

factor between advanced, developed nations and their developing counterparts lies in their 

attitudes and emphasis on scientific, economic, and social development. Providing high-

quality education correlates positively with the pace of national development, ultimately 

culminating in robust economic and social progress. Extensive research underscores the 

close and substantial interconnection between higher education and a country's economic 

and social development, translating into improved service delivery and overall societal 

advancement. This scientific article adopts a documentary analytical approach to collect 

and analyze pertinent information, contributing to the discourse on the symbiotic 

relationship between higher education and national progress. 

Keywords: Higher Education; Development; Economic; Social; Country 
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 بیان مسأله تحقیق
 نخبگان، پرورش کانون آموزش، رسمی سیستممدیران  عنوانها بهعالی و پوهنتون وزارت تحصیلات

یابند تا به مدارج عالی تربیه و پرورش می محصلانکه در آن  است کشور اصلی ارانز کارگ و گانهبرگزيد

تواند در تحصیلات عالی می خدمات بحث مورد نظر ما این است که .شوند مصدر خدمت به کشور

 و توسعه با هاپوهنتون خدمات گسترش اگر .توسعه و انکشاف اقتصادی و اجتماعی کشور کما نماید

 توسعههای نشیب و فراز و نوسانات مثبت و باشد قرين زمانی نظر از و اقتصادی اجتماعی هایپیشرفت

 باشد. داشته دلالت هاآن بین نوعی همبستگی بر ییاندازه تا تواندمی ؛شود منطبق ديگری با يكی

 تحقیقاصلی هدف 
 .اقتصادی و اجتماعی کشورتحصیلات عالی در توسعه و انکشاف معرفی نقـ 

 های فرعی تحقیقهدف
 .کشور اقتصادی در توسعه و انکشاف عالی تحصیلات معرفی نقـ .1

 .کشور اجتماعی در توسعه و انکشاف عالی تحصیلات معرفی نقـ  .2

 ال اصلی تحقیقؤ س
 تحصیلات عالی در توسعه و انکشاف اقتصادی و اجتماعی افغانستان چه نقـ دارد؟

 تحقیقهای فرعی الؤ س
 ثیرگذار است؟أ کشور ت آیا تحصیلات عالی در توسعه و انکشاف اقتصادی .1

 ثیرگذار است؟أ کشور ت آیا تحصیلات عالی در توسعه و انکشاف اجتماعی .2

 اهمیت تحقیق 
توجه به اهمیت تحصیلات عالی و نقـ آن در توسعه و انکشاف اقتصادی و اجتماعی کشور  امروز با 

کید بر اهمیت اقتصادی و اجتماعی أمند نمودن آن با تپرورش و تلاش برای توان لزوم توجه به این کانون

ترین عنوان وسیعگذاری در این عرصه دارای آثار و تبعات ارزنده بوده که بهامری ضروری است و سرمایه

ریزی اقتصادی و اجتماعی در سطوو محلی، ملی و کید بر برنامهأترین کانون آموزش با تو متنوع

وجود ای را در کشور و جهان برای خود بهشتاب خود جایگاه ویژه باشد و با سرعت پرالمللی مینبی

  آورده است.

 ضرورت تحقیق 
باشد با بررسی نقـ تحصیلات عالی در توسعه و انکشاف اقتصادی و اجتماعی بنابراین ضرورت می

مند نمودن تحصیلات عالی جهت توانه راهکارهای مناسب ئکشور را مورد مطالعه قرار داده و با ارا
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ثر برداشته شود و از آن در راه توسعه و انکشاف اقتصادی و اجتماعی کشور استفاده بهینه ؤ گامی م

 صورت گیرد. 
 روش تحقیق کیفی

نامه، مجله آوری اطلاعات اسنادی بوده که شامل، کتب، مقاله، فصلای علمی ابزار جمعدر این مقاله 

 تحلیلی استفاده شده است. –در این تحقیق از روش توصیفی باشد. و ... می

 پيشينه و مبانی نظری تحقیق 

در زمینه نقـ تحصیلات عالی در توسعه و انکشاف اقتصادی و اجتماعی کشور تا حال کدام تحقیق 

ی شکل جداگانه صورت گرفته که محقق به بررسی و مرور پیشینهولی به ؛جانبه صورت نگرفته استهمه

 شود از نویسندگان اشاره می قول پردازد که به چند نقلتاریخی آن می
تحصیلات »نویسد چنین می« پوهنتون و تعریف آن» ( در مقاله خویـ تحت نام1380) منصوری، رضا

 آن به لیسه تعلیمات پايان از توانند پسمی متقاضیان که است تحصیلی هایدوره از ایمجموعه عالی

 ،ساختمان شامل سرمايه آن هایوارده اصولی ديد براساس که شودمی اطلاق محلی به پوهنتون و يابند راه

 (.38، ص1380منصوری،)«است محصل نهايت در و انسانی نیروی امكانات، برنامه، تجهیزات،
 نویسد ( در کتاب خویـ تحت نام نقـ پوهنتون در توسعه ملی، چنین می1382فیوضات، یحیی)

اقتصادی و اجتماعی  در توسعه پوهنتون ارتباط ساختن روشن به تواندمی تحصیلات عالی خدمات»

 هایپیشرفت و توسعه و رشد با پوهنتونی خدمات گسترش تاريخ طول در اگر زيرا ؛کند کما کشور

 باشد داشته دلالت هاآن بین بستگینوعی هم بر ایاندازه تا تواندمی ،شود منطبق و اقتصادی اجتماعی

 .(52، ص1382 فیوضات،(

سهم آموزش و پرورش در رشد اقتصادی چنین  ؛( در کتاب خویـ تحت نام201۷کاترین، گرانت ) 

یافته از توجهی در کاهـ شکاف با کشورهای توسعهکشورهای درحال توسعه پیشرفت قابل»نویسد می

کید أشناختی برای رشد اقتصادی تهای اما تحقیقات بر اهمیت مهارت ؛اندنظر پیشرفت تحصیلی داشته

 (.3، ص201۷کاترین،«)کرده است
( در کتاب خویـ تحت نام، نقـ آموزش عالی در توسعه پایدار چنین نظر خود 1383کامرانی، احسان )

 تحقیق در چه و تدريس در چه تكنالوژی، و علم سویبه حرکت نیازمند اقتصادی توسعه»نویسد را می

 شود، داده سوق استعدادها و ایحرفه هایمهارت سویبه جای دانـبه عالی آموزش و است پوهنتونی

 (.73، ص1382کامرانی، «)کندايفا می مؤثرتری اقتصادی نقـ
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نظر « آموزش عالی، پوهنتون و توسعه ملی»( در مقاله خویـ تحت نام1383زاده، سیاوش )شیخ علی

 اجتماعی و فردی توسعه در آموزش ت عالی وزيربنايی تحصیلا  نقـ امروزه»نویسد خویـ را چنین می

 طراوت دلیل همینبه، است شده شناخته رسمیت به جهانی ارزش و بشر ایپايه يا حقوق صورتبه

 (.167، ص1383زاده، شیخ علی«)است خورده گره تحصیلات عالی به جوامع در زندگی

 آن یاساس اهداف و تحصیلات عالی
 :کرد خلاصه محور 4 در توانمی را کشور هر در عالیتحصیلات  نظام عمده هایهدف

 هایفرصت از استفاده در برابری آوردن فراهم طريق از اجتماعی هایهدف تحقق به کما  .1

 تحصیلات عالی. 

 و افراد تحصیل و انتظارات و هاانگیزه با متناسب تحصیلات عالی برای اجتماعی تقاضای برآوردن  .2

  مستمر.يادگیری  پروسه امکانات

مسایل اقتصادی و  حل به کما و کشور توسعه نیاز مورد و متخصص انسانی نیروی پرورش  .3

 جامعه. اجتماعی

 نو در جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی. دانـ تولید و دانـ هایمهارت بردپیـ  .4

 ما بایدتحصیلات عالی کشور  است، داده قرار تأثیر تحت را ما دنیای امروزه که جدی تحولات دلیل به

 هایريشه جامعه بوده از اخلاقی مربی و گرهدايت عنوانبه چون پوهنتون .گیرد قرار توجه کانون در

 (.75، ص1383 گیرد)صادقی،می اجتماعی نشأت و اقتصادی

 است: و اجتماعی مؤثر اقتصادی توسعه در نظر دو از تحصیلات عالی 
 افراد.  وریبهره و کارايی افزايـ یا و کارآمد انسانی نیروی تأمین نظر از يكی .1

 نیروی پرورش لیتئو مس تكنالوژی، چون بردنپیـ و فن و دانـ مرزهای گسترش نظر از دوم .2

 .است تحصیلات عالی عهده بر تخصص بالای سطوو در و کارايی وریبهره افزايـ و انسانی

 (.73، ص1382کامرانی، (دارد زيربنايی نقـ اقتصادی توسعه در تحصیلات عالی ؛بنابراين

 نقش تحصیلات عالی در توسعه و انکشاف اقتصادی کشور 
 عامل تريناصلی .گیردمی بر در را جامعه یا شئون ساير و اقتصاد آن کلی و وسیع معنای در توسعه

 انسانی نیروی از برخورداری میزان جهان، کنونی متحول شرايط در جامعه توسعه و پیشرفت کنندهتعیین

 دارد. بستگی تحقیقات و آموزش دانـ، جامعه از برخورداری میزان به خود اين که است خلاق و کارا

 میزان به باشد، متكی صنعتی موجود هایظرفیت يا طبیعی منابع به کهآن از بیـ کشور یا برتری

 عالی تحصیلات نظام پويايی به نیز و است علمی توسعه حاصل که مهارت و علوم از کشور آن مندیبهره
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انکشاف  توسعه پروسهدر  محوری و اساسی نقـ عالی آموزش تحصیلات نظام .است وابسته کشور آن

 بخـ دراين اصولی گذاریسرمايه دارد. کشور يافتگیتوسعه مختلف ابعاد بین موازنه ايجاد اقتصادی و

 کشور علمی توسعه جهت صحیح اقدام و آينده هاینسل برای تسهیلات و امكانات در ايجاد مهمی نقـ

 گرفته صورت يافتهتوسعه تازه و يافتهتوسعه کشورهای وردهایآ دست زمینه در که هایكند. بررسیمی ايفا

 در خود مقاصد کردن مشخص و اهداف تعیین با کشورها اين چگونه که سازدمی آشكار ما برای ؛است

 اند)نوابخـ،کرده حرکت توسعه و پیشرفت بالاتر سطوو به یابیدست جهت تکنالوژی و علم هایزمینه

 (.80، ص1388

ای در رشد اقتصادی کشور داشته است. سرمایه انسانی ملاحظهسرمایه انسانی سهم قابل ؛با این وجود

آید. فراگیری دست میو تجربه به های نیروی کار است که از طریق آموزشعبارت از دانـ و مهارت

شود. این امر بدیهی است که نیروی کار ها ممکن میپوهنتون طریق آموزش در مهارت و کسب تجربه از

وری یا رابطه مستقیم میان بهره ؛روتر است. از اینتر و سازندهباسواد و ماهر نسبت به دیگران فعال

رسی امکانات این روند به میزان دست(. 2، ص1400)امین،نیروی کار و رشد اقتصادی وجود دارد

 (.50، ص1399، )غرجستانیو تحصیلات عالی مردم یا کشور بستگی داردآموزشی 

یابی به رشد اقتصادی ترین و موثرترین عوامل دستسرمایه انسانی در کنار دیگر عوامل تولید، از مهم

عنوان محرک رشد اقتصادی برای کشورهای درحال توسعه به(. 1، ص1400، )امینرودشمار میبه

ها توجه شده و به بالا بردن کیفیت تحصیلات عالی خویـ ه پیشرفت تحصیلی آنگردد که بمحسوب می

 ایجامعه سمت به بايد موقعیتی چنین به يابیدست برای ؛بنابراين(. 3، ص201۷، کنند )کاترینتوجه می

پیشرفت در  .کنیم تکنالوژی حرکت و دانـ تولید در علم نقـ به آگاه و کنندهحمايت توسعه، خواهان

ویژه توسط زنان، که درحال به ؛تر تحت تأثیر تکمیل تحصیلات عالی قرار گرفتهسایر اهداف توسعه، بیـ

های دوران عنوان مثال زنان با تحصیلات عالی به دنبال مراقبتبه .حاضر نیاز مبرم جامعه ما نیز است

 ؛ندان خود انجام می دهندتری برای بهبود سلامت فرز اقدامات بیـ ؛صحی هستند بارداری و درمان بهتر

با  فرستند وفرزندان خود را به مکتب می ؛تری دارنداندازند و فرزندان کمازدواج را به تأخیر می

توان گفت که رشد تحصیلات پس می .دهندتر، فقر و گرسنگی را کاهـ میهای اقتصادی بیـفرصت

عالی نقـ اساسی در رشد جامعه از بعُد تر بگوییم که تحصیلات شود و یا واضحعالی باعث پیشرفت می

 متغییر ها،پديده ساير مثابه به توسعه ؛اساس اين به(. 4، ص201۷، اقتصادی را دارا است)کاترین

مسأله  متغییرها، اين ترينمهم از يكی .اندآفريننقـ آن در مختلفی و عوامل علل که است ایوابسته

 ـوزارت تحصیلات عالی در امر عوامل انکشاف  ؛رو اين (. از80، ص1388، است )نوابخـ آموزش نق



 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  222

 نوری آيد)می شماربه بنیادی تحول و حرکت هر زيربنای علم .گیردمی بر در را اقتصادی جامعه توسعه

  (.39، ص1373 نائینی،

 در وسیعی هایپیشرفت و تحولات موجب « علمی رشد » و «علمی تفكر »که گفت توانمی جرأت به

 ایجامعه اگر آيد.می شماربه ملی توسعه موانع از آن بودکم يا فقدان که است شده اقتصادی هایزمینه

 به تواندنمی باشد، نداشته را آن تولید قدرت حتی يا و ايستاد باز صنعتی" اختراعات و علمی از "تفكر

 دراز رهیافت یا اتخاذ برای را خود که ناگزيريم ما ؛نايل آيد. بنابراين اقتصادی توسعه از ایمرحله

تحصیلات  فعلی موقعیت ارزيابی براساس بايد کار اين .کنیم آماده تکنالوژی و علم توسعه در مدت

 صورت مناسب اقتصادی هایتمايلات آينده و فرصت و هااستعدادها، گرايـ و هاکشور، قابلیت عالی

 اقتصادی به توسعه رسیدن برای ريزیبرنامه و است بشری جوامع توسعه محور عنوانبه علم ؛گیرد. بنابراين

 (.101، ص1388، شود)نوابخـ تدوين تواندنمی علمی هایشیوه اتخاذ بدون

دلایل زیادی برای اهمیت تحصیلات عالی در رشد و توسعه اقتصادی وجود دارد، آموزش عالی در 

وری های افزایـ بهرهویژگیها، شایستگی و سایر ای از مهارتعنوان مجموعهتوان بهپوهنتون را می

عنوان یا جزء حیاتی از سرمایه انسانی یا کشور، کارایی طور کلی، آموزش عالی بهتعریف کرد. به

کند تا زنجیره ارزش را فراتر از وظایف دستی ی اقتصاد کما میدهد و به توسعههر کارگر را افزایـ می

نی از دیرباز متمایزترین ویژگی نظام اقتصادی در نظر های تولید ساده پیـ ببرند. سرمایه انسایا پروسه

  صورت تجربی ثابت کرده است.وری را بهگرفته شده است و تأثیر آموزش بر رشد بهره

وری یا ها تحصیلات عالی بر بهرهسه کانال را پیشنهاد کرد که از طریق آن 201۶مجمع جهانی اقتصاد 

 گذارد  کشور تأثیر می

 دهد.تر وظایف موجود افزایـ میتوانایی جمعی نیروی کار را برای انجام سریع  .1

 ـدر مورد اطلاعات جدید، محصولات و تکنالوژیآموزش تحصیلات عالی به  .2 های ویژه انتقال دان

 کند.ایجاد شده توسط دیگران را تسهیل می

های در نهایت، با افزایـ خلاقیت، ظرفیت خود کشور برای ایجاد دانـ، محصولات و تکنالوژی  .3

 یابد.جدید افزایـ می

کند، آموزش عالی بهتر نه وضعیت تحصیلات عالی نقـ مهمی در توسعه اقتصادی یا کشور ایفا می

مدت رشد اقتصادی درازشرط ضروری برای شود، بلکه یا پیـتنها به درآمد فردی بالاتر منجر می

 دهد که نقـ تحصیلات عالی برای رفاه فردی و اجتماعی مهمجدیدترین شواهد تجربی نشان می .است

بوده است. تحصیلات عالی عامل اصلی رشد اقتصادی، اشتغال و درآمد است. نادیده گرفتن بعُد 
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با پیامدهای گسترده فقر، طرد اندازد، های آینده را به خطر میی نسلاقتصادی تحصیلات عالی، رفاه

( نقـ 2010گردد. هانوشا و همکاران )می همین اجتماعی مواجأ های تاجتماعی و عدم پایداری سیستم

 کنندتحصیلات عالی در ارتقای رشد اقتصادی را با تمرکز ویژه بر نقـ کیفیت آموزشی بررسی می

 (. 3،2، صص201۷)کاترین،

 طريق افزايـ از جامعه رفاه آوردن وجودبه شاهدف که کندمی اشاره یپروسه به اقتصادی توسعه

 کردن مهیا درآمد، عادلانه توزيع درآمد، و اشتغال سطح بردن بالا طبیعی، منابع از بهینه استفاده تولیدات،

 توانمی و است رشد اقتصادی از بیـ چیزی اقتصادی توسعه است؛ خدمات و کالا بهتر مصرف شرايط

 (.165، ص1383 زاده، است)شیخ علی اضافه تغییر به رشد معنای به توسعه که گفت

کند که گسترش تحصیلات عالی ممکن است ( از این ایده حمایت می200۶تحقیقات بلوم و همکاران )

تر تکنالوژی شود و توانایی یا کشور برای به حداکثر رساندن بازده اقتصادی خود باعث افزایـ سریع

ی کلیدی است پایه ،هاکند که کیفیت مهارت( پیشنهاد می201۶) هانوشا، ؛حالینرا بهبود بخشد. با ا

ی خوب، سودی ندارد. آموزش عالی برای مشاغل ماهر های پایهتر بدون مهارتو تحصیلات عالی بیـ

تر شروع کنند، کارمندان و کارگران ماهر های قویبا مهارت محصلانها با اما اگر پوهنتون ؛مهم است

رسد انجنیران بهتری که در کشورهایی با سرمایه نظر میکنند. با نگاهی به کشورها، بهبهتری را تولید می

هایی ها ظرفیتهای رشد دارند. در حقیقت آنشوند، تأثیر مشخصی بر تفاوتتر تولید میدانـ بیـ

دهد. ادی را ارتقا میکند و تحرک اقتصتر مهارت را تقویت میبرای عملکرد بهتر هستند. سطوو بیـ

دهند تا زندگی خود را شکل دهند و شکوفا کنند و به افراد اختیار میوری اقتصادی را ایجاد میها بهرهآن

گذار منطقی و ثیرأ ارتقای رشد اجتماعی، ت و ها در کاهـ بیکاری، نابرابری، فقرتوسعه مهارت .شوند

سطح رشد اقتصادی  طور قابل توجهی درکه آموزش بهکنند اقتصادی است. لوتز و همکاران استدلال می

کند، را از فقر خارج که آن گذار است. برای رونق در رشد اقتصادی و اجتماعی کشورثیرأ کل کشور ت

نقـ تحصیلات عالی شرط حتمی بوده و آموزش عالی باید همگانی شود تا جامعه به ترقی و پیشرفت 

 (.13،10، صص201۷، دست یابد)کاترین

چون میزان  ؛دلایل گوناگون رشد نزولی اقتصادی را تجربه کرده استهای اخیر به افغانستان در طی سال

رسی به امکانات آموزشی و چهار دهه جنگ باسوادی در کشور ما به دلایل گوناگون فرهنگی، عدم دست

گیری داشته رشد بسیار چشم محصلانآموزان و دانـ یسال اخیر شمار  20بسیار پایین است. هرچند طی 

طور کلی های بسیاری وجود دارد. بهاست؛ اما در مسیر آموزش عالی باکیفیت تا هنوز مشکلات و چالـ
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درصد مردم افغانستان باسواد گزارش شده است  34، 13۹۷درصد و در سال  28.1حدود  13۹2در سال 

 (.50، ص1399، )غرجستانیدشو که در سطح جهان و منطقه، یا رقم بسیار پایین تلقی می

 اجتماعی توسعه و انکشاف در یعال نقش تحصیلات
 نیروی ؛واقع دهد. درمی تشكیل متخصص و ماهر انسانی را نیروی کشوری هر اجتماعی توسعه اساس

 بر حاکم قوانین علمی شناخت و با درک که چرا ؛است تكامل و تحول اساسی عامل متخصص انسانی

 در را جامعه مندیتوان متخصص سازد. نیروهایمی هموار را تكامل راه طبیعت، و جامعه هایپديده

 تحت صرفاً  نیروهايی چنین و نمايندمی را تقويت جامعه توسعه قابلیت و برده بالا اجتماعی لیمسا حل

 شايد و هاانسان بهایگران و عظیم سرمايه علم حال تا تمدن آغاز گیرند. ازمی شكل منظم آموزش

 از مندیبهره لی،ام استقلال داشتن امروز جهان دارد. در اختیار در بشر که است بوده نیرويی ترينبزرگ

 هایپیشرفت از جستن سود ياری به تنها اجتماعی، یرفاه از برخورداری و اجتماعی پیشرفت و توسعه

 در را فراوان مالی و انسانی منابع جهان،مند قدرت کشورهای که روستاين بود. از خواهد میسر علمی

 (.101، ص1368، دهند)ورجاوندمی قرار علمی تحقیقات بخـ خدمت

 در رسد. اگرچهمی انسان پیدايـ قدامت به آن سابقه بلكه نیست، جديدی موضوع انسانی منابع توسعه

 حیات بقای و معاش برای که گفت توانمی اما ؛نبوده امروزی رسمی هاینوع آموزش از دادن تعلیم ابتدا

 انواع کنشکای کبیر، و باختر -یونان  پیشدادیان، در دوره ويژهبه اسلام، از قبل آریانا در است. بوده

 (. 84، ص1372بود)ابراهیم، شاگردی – استاد پايه بر هاکارآموزی

 معین زمان مدت در منظم هایآموزش از است عبارت انسانی منابع یتوسعه (،Nadler) نادلر اعتقاد به

 معتقد هاآموزش انواع مورد در شان. نادلری کارها دادن در انجام افراد رشد احتمالی افزايـ منظوربه

 ، ص1383)صادقی،گیرد صورت منظم و تصادفی صورت دو به تواندمی يادگیری و که آموزش است

 طراحی در نیاز مورد ديدهآموزش و ماهر انسانی نیروی مختلف موارد در هایبینیپیـ بايد امروزه (.178

 اهداف به رسیدن برای آموزش مطلوب میزان تحقق کهاين دلیل به .گیرد صورت تحصیلات عالی توسعه

 (.parens, 1962, 10)است میسر اين طريق از تنها رشد، برای شدهتعیین پیـ از

 تربیت و انسانی هایسرمايه توسعه در جامعه هر بالندگی اجتماعی و شكوفايی اساسی شرط کلی طوربه

 تحصیلات عالی در نقـ .خواهد شد محقق آموزش طريق تحصیلات عالی و از که است نهفته نیز آن

 دلیل همین است. به شده شناخته رسمیت به جهانی ارزش صورتبه اجتماعی توسعه و فردی توسعه

 را اجتماعی ساختارهای که است فرايندی اجتماعی است. توسعه شده تشبیه جامعه" به "قلب آن جايگاه

 در همبستگی و انسجام موجب شوند کهمی ساخته ینهادها و دهدمی تغییر نوين شكلبه کهن شكل از
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 .است سازینوين کند کما اجتماعی توسعه به تواندمی آموزش که هایشوند. راهمی جامعه درون

 برگزيده نخبه، محصلانپرورش  به آموزش رسمی کانون عنوانها بهوزارت تحصیلات عالی و پوهنتون

 هایتوانايی صورتبه و کنندمی ها کسبپوهنتون در افراد که اين بینشی و پردازند. دانـکشور می

 شود.می ظاهر آنان در هاگرايـ تخصصی و

 عالی مراکز و محصلان افزايـ تعداد نظیر یمعیارها با که امروزی جوامع در عالی آموزش گسترش

 در ايجاد ،شودمی سنجیده مردم مختلف قشرهای از کردگانتحصیل تربیت کنار در آموزشی و تحقیقاتی

 توسعه پايدار و طبیعی صورتبه که يافتهتوسعه ایجامعه به يابیدست برای ضروری هایزيرساخت اين

 عامل شود.می تلقی اساسی جامعه و ضروری هایشرطپیـ از باشد، داده گسترش را تجربه و اجتماعی

 اجتماع آينده حقیقت در و شودها میپیشرفت آن و اجتماعی منـ و خوی گیریشكل در مؤثری بسیار

 و دولتی اشكال در عالی تحصیلات که اندازه (. هر167، ص1383زاده، کنند)شیخ علیمی ريزیپی را

 در آن تأثیرات کند، دامنه نفوذ جامعه از تریعمیق ژرفای و ترگسترده سطوو در بتواند آن خصوصی

 در اساسی و نقـ مهم عالی آموزش که است براين تلقی ؛لذا د.بو  خواهد گیرترچشم آشكارا اجتماع

 (.17، ص1383کاظمی، اخوان( کندمی ايفا مردم اجتماعی توسعه کلیدی و محوری مؤلفه

 :گیردمی نتیجه چنین "سوم جهان در عالی آموزش مسائل بر مروری" در (Altbach, 1987) باخ الت

 نخبگان تربیت کهاين نظر از تنها نه دهد،می تشكیل را مهمی بسیار نهاد سوم جهان در عالی تحصیلات

 ترينمهم که نظر اين از بلكه کند،می مهیا تكنالوژی از برخوردار ایجامعه مبنايی برای و دارد عهده بر را

 خصوصهب  و آفرينـ به هاپوهنتون دارد، اجتماعیبر رشد  ایگسترده بسیار تأثیری که است فكری نهاد

 از تنها نه گانآموختهدانـ .کنندمی اند کماندکا "علمی نخبگان"که جوامعی در دانـ ترويج به

 بخـ و دولت به مشاوره دادن با بلكه کنند،می ايفا جامعه در ایعمده نقـ تألیف، و نوشتن طريق

 المللیبین شبكه يا از بخشی هانمايند. پوهنتونمی مشارکت نیز آن نظاير و فكری در حیات صنعت

 طورو به گرددمی اجتماعی برخوردارند، منجر به توسعه امروزی و ابعاد تاريخی هایريشه از که انددانـ

  Altbach, 1987, 25).کند)می پیدا تحول واقعی

 با آموزش است. آینده در پایدار اجتماعی توسعه برای گام اولین سطوو تمام در آموزشی هایفرصت

  شود.می کشور در اجتماعی توسعه مقدمات ایجاد باعث زیر روش پنج به توجه

 بردن کاربه با و گذاشته کنار را خود بسته افکار و رفتار تا کندمی کما مردم به آموزش گسترش  .1

 شوند. ترنزدیا واقعی جهان به انسانی هایارزش و اجتماعی رسوم و عادات اخلاقی، اصول

 دانـ افزایـ علاوه بر شود.می جامعه هایبخـ تمام میان در مندیرضایت ترویج باعث آموزش
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 هایچالـ به مناسب پاسخ برای انسانی منابع کردن آماده و اطلاعات تحلیل توانایی افزایـ مردم،

 کند.می کما مردم نوآوری افزایـ به و داده افزایـ را اجتماعی تحرک انسانی، جامعه رویپیـ

 بخشد.می سرعت را ملی توسعه و گشته اجتماعی هایفعالیت افزایـ موجب رواین از

 عقب سبب که مردم اساس، و پایهبی خرافات و اجتماعی و فرهنگی نادرست باورهای با آموزش  .2

 زندگی چگونگی به توجهیقابل طوربه مردم آموزش، با کند.می مبارزه شود،می جامعه افتادگی

 خود که کنندمی تلاش و شوندمی آشنا دنیا در کار و کسب جدید فضای و جدید عصر در اجتماعی

 بکشانند. سو و سمت این به را

 دهند.می افزایـ را تولید کههایمهارت و دانـ افزایـ و تقویت و مولدتر کار نیروی ایجاد  .3

 عمومی، هایشرکت دولتی، خدمات در خالی هایموقعیت کردن پر برای کردهتحصیل افراد از  .4

 خصوصی. کارهای و کسب و هاحرفه

 چاپ ساختمانی، کارگران و کارمندان معلمان، برای درآمد کسب هایفرصت و اشتغال ایجاد .5

 غیره. و ... تولیدات درسی، هایکتاب

 علمی و فنی دانـ پایه بر که را مدرن به سنتی جوامع از انتقال افغانستان، در عالی تحصیلات بنابراین

 اقتصاد بر را عالی آموزش اثر راحتی به توانمی بالا موارد به توجه با کند.می کما را است، استوار دقیق

 بسیاری علاقه نیز امروزه هستند. ستدو فرهنگ و پرورعلم ،ما جامعه شد. متوجه اجتماعی توسعه آینده و

 کندمی تسهیل را شدن اجتماعی آموزش، نهایتاً  دارند. توسعه و ماندگیعقب از یرهای برای علم کسب به

 منافع یعنی رساند.می حداکثر به را اجتماعی رفاه مجموع در و دهدمی ارتقا را اجتماعی خدمات و

 رفاه افزایـ و خانه بهتر مدیریت تر،بیـ اندازپس ه،خانواد بهتر بهداشت صورتبه آموزش مصرفی

 (.3 ، ص1399محمدی، )کنندمی کما موفق زندگی و خوشبختی به هااین تمام شود.می نمایان اجتماعی

 گيرینتيجه
 قبیل از آن مختلف ابعاد و توسعه به راجع چه آن رسیم که ازنظر به تحقیق انجام شده به این نتیجه می

 شودمی گیرینتیجه چنین شد؛ نقـ تحصیلات عالی گفته با هاآن ارتباط اجتماعی و اقتصادی، توسعه

نظر  اين از دارد. زيربنايی نقـ و است لازم اجتماعی و اقتصادی توسعه برای پوهنتون خدمات که

 اقتصادی توسعه برای هاپوهنتون خدمات و کندمی ايفا را ريشه نقـ ملی توسعه با ارتباط ها درپوهنتون

 ارتباط در نظر اين از آيد.می شمارتوسعه به غايت و هدف جزء يعنی دارد؛ روساختی نقـ اجتماعی و

 رفع و شود. حل مشكلاتمی شناخته توسعه حاصل و ملزوم و کندمی ايفا را میوه نقـ کشور توسعه با

 يافتن انجام سايه در وها پوهنتون وسیلهبه توسعه درحال و پیشرفته کشورهای غالب ملی توسعه نیازهای
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توان اظهار داشت که است. پس می پذيرفته صورت محققان و استادان هاینوآوری و علمی تحقیقات

 سطوو در بتواند آن خصوصی یا و دولتی شکلعالی را چه به آموزش هرگاه وزارت تحصیلات عالی

 تأثیرات توسعه آن، چه در بعُد اقتصادی و دامنهرا گسترش دهد، تر با معیارهای جامع آنعمیق و گسترده

 ايفا کلیدی این مؤلفه در اساسی را و نقـ مهم عالی تحصیلات و بود خواهد مشاهدهقابل اجتماعی

 کند. تضمین و تسهیل جامعه در را پايدار اقتصادی و اجتماعی تواند توسعهمی خوبی به و کندمی
 پیشنهادات

برای ارتقای تحصیلات عالی و رسیدن به رشد و توسعه اقتصادی و اجتماعی راهکارهای زیر را  دولت

 باید طرو و تطبیق کنند 
رسی به آن را در تمام سطح کشور در دولت افغانستان باید برای توسعه آموزش عالی و دست .1

 های استراتژی خود قرار دهد.اولویت

ی آموزشی برای ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان تحصیلات هاه برنامهئبرگزاری سمینارها و ارا .2

 عالی.

های لازم علمی و مسلکی جهت کاهـ بیکاری با مهارت محصلانگذاری روی افزایـ سرمایه .3

 ثیرات مثبت اجتماعی.أ و ت

ت هر یهای مدیریتی وزارت تحصیلات عالی جهت رشد و مدیرتقویت منابع انسانی و مهارت .4

 عالی در کشور.تر آموزش چه بیـ

 های آموزشی و سایر خدمات اجتماعی در بودجه ملی توسط حکومت.افزایـ هزینه .5

 ها، لابراتوارها وخانهتر مجهز با تمام امکانات آموزشی از قبیل  کتابهای بیـایجاد پوهنتون .6

 دیگر مراکز تحقیقاتی در کشور.

های تحصیلی در تمام به رشته های ارتقای تحصیلی )ماستری و دکترا( مطابقایجاد برنامه .7

 های کشور.پوهنتون

رسی استادان و ها جهت دستسازی سهولتدر بخـ ارتباطات و فراهم گذاریسرمایه .8

 های اجتماعی. به انترنت و شبکه محصلان
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 افغانستان مدی بر تقویت نظام تحصیلات عالیآ در 
 پوهنمل محمد مسعود نیکنام 

 ، غزنی، افغانستانپوهنتون غزنی، ی زراعتځپوهن ،زراعتی دیپارتمنت اقتصاد

 masoodnicnam@gmail.comایمیل  

 چکیده
به همین دلیل تلاش  .اندداشتهمندان توجه خویـ را مبذول شماری از دانـراجع به بهبود نظام تحصیلی افغانستان انگشت

 های بیرون رفت ممکنه آن جستجو گردد.و راه هادر رابطه به وضعیت فعلی نظام تحصیلی کشور، چالـ صورت گرفت تا

یی و ساحوی به بحث های کتابخانهکارگیری ترکیبی از روشهبا ب ،ین درین مجموعه توجه صورت گرفته است تا مسألهابنابر 

های ها، در بخـهای زیربنایی و بودجه پوهنتوندهند که افزون بر مشکلات در بخـهای تحقیق نشان میتهیاف گرفته شود.

ها مین برق و خدمات انترنت با ثبات پوهنتونأ بود استادان و کارمندان مسلکی، تجهیزات لازم نوین تدریس، تکم دیگری چون

های لازم کاری برخوردار نبوده تا ها از دانـ و مهارتارغان پوهنتونچنان در خیلی از موارد فنیز مشکلات وجود دارد. هم

ها، های تحصیلی، استقلالیت مالی پوهنتونسسات معتبر و یا بازارهای کاری منطقه شوند. بازنگری نصابؤ جذب کار در م

ریزان سازان و برنامهکه پالیسی رودتوقع می ؛اندهای بیرون رفت که در لابلای این مجموعه ذکر شدهسازی و سایر راهظرفیت

 کشور را در امر بهبود و تقویت نظام تحصیلی کشور کما نماید. 

  انکشاف ؛هاچالـ ؛تحصیلی هاینصاب ؛هاپوهنتون ؛عالی تحصیلات ؛افغانستان  یکلید اصطلاحات

Insight on the Enhancement of Higher Education System in 

Afghanistan 

Sr. Teaching Asstt. Mohammad Masood Nicnam 

Department of Agricultural Economics, Faculty of Agriculture, Ghazni University, 

Ghazni, Afghanistan  

Email: masoodnicnam@gmail.com 

Abstract 

While numerous studies have explored developmental issues in Afghanistan, there is a 

notable dearth of information pertaining to improvements in the education sector. This 

study employs a combination of field surveys and literature reviews to collect and analyze 

data. The findings highlight significant challenges within the higher education sector, 

including budgetary constraints, inadequate infrastructure, a shortage of qualified academic 

staff, insufficient equipment, and unstable power and internet services. The study suggests 

that implementing measures such as gaining financial autonomy, conducting curriculum 

reviews, and capacity-building programs can partially address these challenges and 

improve the current state of Afghanistan's higher education system. 

Keywords: Afghanistan; Higher Education; Universities; Curriculum; Challenges; 

Development 
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 مقدمه 
دهد و کشوری را در جهان سراغ نداریم که ها را تشکیل میتعلیم و تربیه اساس و تهداب انکشاف ملت

 اری و توجه لازم بالای سکتور معارف و تحصیلات عالی به رفاه و توسعه پایدار رسیدهذگبدون سرمایه

مندان را عقیده بر آن است که بدون (. دانـ1387، ارش استراتیژی ملی انکشاف افغانستانز باشد )گ

تر لین به آموزش کمئو که مردم و مساند و در جاهاییدرخشان ها بدون آیندهآموزش و پرورش، انسان

دستی، رنج، تنگها فاصله داشته و در ارزش قایلند، دیده شده است که از کاروان تمدن بشریت خیلی

گی افغانستان نیز ارتباط مستقیم به این دارد که در ماندهبرند. بخشی از عقبفقر و گرسنگی به سر می

های درست آموزشی مطابق به تقاضای جامعه و تحولات که لازم است برنامههای گذشته طوریدوره

 (.1383طراحی، هماهنگ و تطبیق نشده است )فروتن،  21و  20گیر قرون چشم

افغانستان  سطح عمومی سواد در 2012به اساس پلان عملیاتی ملی سواد وزارت معارف کشور در سال  

ست که در مطابقت به گزارش فقر چند بعدی ا این درحالی (.NLAP, 2012گزارش شده است ) 34%

توسط اداره ملی احصاییه و معلومات به دست نشر سپرده شده است نشان می  1395افغانستان که در سال 

افغانستان با  اند.مردان در کشور از نعمت تعلیم محروم بوده %47زنان و  %75دهد که در سروی مذکور 

 سواد دنیاست. سواد یکی از کشورهای بزرگ بیجمعیت بلند بی

مند و به همین ترتیب فقدان سرمایه انسانی یا عامل عمده بر نبود یا نظام تعلیمی فراگیر و توان بنا

به روایت تاریخ  .(NCPR, 2010رود )شمار میکندی روند رشد و انکشاف اقتصادی در افغانستان به

آبادی، شمار رفته است)علیهای اصلی بحران در افغانستان پایین بودن سطح آموزش بهیکی از ریشه

1382.) 

 تحقیق و بیان مسأله پیشینه
های معارف و تحصیلات عالی کشور تا حدی اقداماتی صورت گرفته های اخیر در بخـهر چند در دهه

های مبرم جامعه افغانی و بازار کار منطقه و جهان های انجام شده با توجه به نیازمندیاما تلاش ؛است

مبنای ارقام رسمی اداره ملی  بر(. 1388کافی و بسنده نبوده است )پروژه تحقیقاتی دیپارتمنت اقتصاد، 

 سسات تحصیلات عالی خصوصی و دولتی در سالؤ ها و ماحصائیه و معلومات افغانستان تعداد پوهنتون

چنان هم آن دولتی می باشد. 3۹آن خصوصی و  128سیده که از جمله باب ر  1۶۷هجری شمسی به  13۹۹

نفر رسیده که از آن جمله  18۹۹8به  13۹۹های دولتی و خصوصی در سال مجموع استادان پوهنتون

 13۹۹گر آن است که در سال باشد. علاوه بر آن ارقام رسمی بیاننفر مرد می 1۶381نفر آن زن و  2۶1۷

سسات تحصیلات عالی خصوصی و دولتی بالغ بر ؤ ها و مصلان پوهنتونهجری شمسی مجموع مح



 

 

 231 ابلـنتون کـپوه تحقیقی - علمی یهلـمج

را محصلان اناث تشکیل تن آن 1088۵2را محصلان ذکور و تن آن 2۷۹0۹4گردد که نفر می 38۷۹4۶

  (.13۹۹دهد )سالنامه احصائیوی، می

 ثریت،ؤ هنوز م اجاست که با وجود وافر بودن نهادهای تحصیلی در کشور چرا این نهادهمسأله مهم این

برای کشور و منطقه  خوبیهای عملکرد و کارایی لازم خود را ندارند و اکثر فارغان آن از دانـ و مهارت

کند. به تر شده و دامنه فقر وسعت پیدا میروزه سطح بیکاری در کشور گستردهبرخوردار نیستند و همه

)کارولینا،  شودملحقات آن لازم دیده میهمین دلیل تأمل در بخـ دگرگونی نظام تحصیلی کشور و 

201۷.)  

 روش تحقیق

خاطر گردآوری معلومات استفاده شده است. برای یی و ساحوی بههای کتابخانهاز روش تحقیقدرین 

تن از کارشناسان و متخصصین بخـ تحصیلات عالی مصاحبه صورت  30گردآوری معلومات اولی با 

ثق ؤ های م، مجلات و گزارشهاثانوی با استفاده از آثار چاپی کتابخانهچنان معلومات گرفته است. هم

آوری شده است. از جانب دیگر لازم به یادآوری است که جهت غنامندی تحقیق منابع معتبر علمی جمع

 .استعلمی که در جهان مجازی پیرامون موضوع موجود اند، نیز مرور شده 
 اهداف تحقیق

 های عمده نظام تحصیلی کشور پرده برداشته شود. چالـشود تا از لاش میت .1

رفت جستجو های بیرونراه کشور های موجوده برای بهبود و تقویت نظام تحصیلیا توجه به چالـب .2

 گردد. 

 های تحقیقیافته
 سکتور این تقویه ،آمد عمل به تذکر جامعه در عالی تحصیلات سکتور اهمیت به راجع قبلاً چهچنان

 نظریات و گذشته تجارب درنظرداشت با کند.می بازی کشورها انکشاف در بدیلبی و ملاحظهقابل نقـ

 یادآوری کشور تحصیلی نظام تقویه و بهبود خاطرهب عمده موارد برخی اینا خبره، اهل و کارشناسان

   شوند می

تحصیلی به مثابه یکی از عناصر کلیدی نظام   نصاب های تحصیلیسازی نصابازنگری و عصریب .1

 باشدآموزش تحصیلات عالی در پروسه آموزش، تولید، انتقال و تعمیم از جایگاه ویژه برخوردار می

 (. 1399)رهنمود بازنگری و انکشاف تحصیلات عالی، 

نظر اندازیم برخی طرف تخصصی شدن سوق یابند. اگر هها باید از عمومیت و عام بودن بها و برنامهرشته

های درسی و مواد درسی شان جنبه عمومی دارد، خصوص نصاببه هاها در چوکات پوهنتوناز رشته



 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  232

 تر مسلکی و اختصاصی شوندها باید بیـن رشتهینمایند که چنگان این تحقیق، پیشنهاد میشدهسروی

 (.1401، )سروی خودی

های تر میان برنامهها و هماهنگی کمکه عمومیت برنامهاند خاطر نشان ساخته (2020شمیلا و همکاران )

 رود. شمار میهای اساسی در نظام تحصیلات عالی پاکستان بهعلمی جزء چالـ

سازی و روزجهانی به مطابق بازار کار و نیازهای مبرم جامعه افغانی، منطقوی و باید های تحصیلینصاب

های افغانستان در بازارهای منطقه و جهان کار کرده پوهنتونرود که فارغان انتظار می ،بازنگری شوند

بتوانند؛ باید نیازها و تقاضای بازار کار منطقوی و جهانی از طرف نهادهای تحصیلی کشور در 

های علمی در نظر گرفته شوند و نیز لازم است که فارغان باید به دانـ و تکنالوژی های برنامهکریکولم

ها و ملحقاتی که ذریعه آن نصاب تحصیلی جنبه تطبیقی چنان زیر ساختند. همروز ملبس و آراسته شو 

های کادری، های تمثیلی، شفاخانهچون لابراتوارهای مجهز و عصری، محکمه ؛کنندو عملی پیدا می

 (.1401، های تحقیقاتی و اجرای کارهای عملی و سایر لوازم ضروری نیز فراهم شوند)سروی خودیفارم

جهت تقویت نظام تحصیلات عالی، بازنگری و  (2020( و شمیلا و همکاران )2014مکاران )احمد و ه

 اند. های پاکستان را پیشنهاد نمودهپوهنتونهای تحصیلی سازی نصابعصری

سسات ؤ ها و م  فارغین پوهنتونشدن برویمشدن و جهانیز صرف محلی بودن باید به منطقویا .2

های بلکه چنان با مهارت ؛خاطر کار کردن در افغانستان تربیه شوندهنباید بتحصیلات عالی کشور صرفاً 

های کاری را از لازم و دانـ آراسته شوند که بتوانند در بازارهای منطقه و جهان نیز کار نمایند و فرصت

برتر های پوهنتون 2000-1000 افغانستان باید حداقل چند پوهنتون در بین ؛آن خود سازند. علاوه برآن

 های برتر باید توجه شود. فعلاًجهانی پوهنتون (Rankingبندی )عباره دیگر به ردهجهان داشته باشد. به

 ؛خوردنظر میپوهنتون برتر جهان از کشورهای همسایه یا یا چند پوهنتون به 2000بندی بین در رده

شود. با توجه به معیارهای جهانی حداقل یا ولی از افغانستان در این کتگوری هیچ پوهنتون دیده نمی

 (.1401، و شامل کتگوری فوق شوند)سروی خودی گرددیا چند پوهنتون افغانستان باید عیار 

و  المللیهای بینهای کشور، باید به زبانهای ملی در پوهنتوندر پهلوی تدریس به زبان ؛بر علاوه 

المللی باید قابلیت تکلم و اقل به یا الی چند زبان بینها حدنیز توجه شوند. فارغان پوهنتون منطقوی

 (. 1401، کار را داشته باشند)سروی خودی

که تحقیقات جاییاز آنها از مراکز صرف تدریس به تحقیق و تدریس: بدل ساختن پوهنتونم .3

نهادهای  ،دهدهای مختلف تشکیل میعلمی یا رکن اساسی پیشرفت و انکشاف کشور را در عرصه

های تر نمایند. در زمینه مشوقاکادمیا باید به تولید دانـ از طریق انجام تحقیقات علمی توجه بیـ
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خاطر پرداختن و انجام هچنان بودجه لازم در زمینه بخوبی برای محققین باید مدنظر گرفته شوند. هم

های تر شوند. مجلهاد و حمایت بیـها ایجکارهای تحقیقی باید در نظر گرفته شود. مراکز تحقیق پوهنتون

اکثر  باید از لحاظ کیفی تقویت شوند. فعلاً ؛اندو اگر از قبل ایجاد شده ها ایجاد شوندعلمی پوهنتون

رنگ است. انجام تحقیقات تر وظیفه تدریس را دارند و انجام تحقیقات علمی شان کمها بیـپوهنتون

، خودی افزاید )سرویالمللی به اعتبار نهادهای اکادمیا میهای ملی و بینوافر و نشر آن در ژورنال

های المللی یا حداقل همکاری در ایجاد آن که باید به زبانهای بینچنان ایجاد ژورنال(. هم1401

بلکه نتایج  ؛های تحقیقی اعضای کادر علمی افغانستان نشر شودالمللی نشر شوند و در آن نه تنها مقالهبین

، تحقیقات علمی از محققین و اساتید سایر کشورهای همکار نیز در آن به چاپ برسند )سروی خودی

1401 .) 

جهت تقویت نظام تحصیلات عالی، تقویت و ایجاد مراکز تحقیقی را در  (2020شمیلا و همکاران )

 اند. های پاکستان پیشنهاد نمودهپوهنتون

تر به کیفیت سال آینده توجه بیـ ۵  در تحصیلات عالی از کمیت به کیفیتتر در بخش وجه بیشت .4

های اخیر سکتور تحصیلات عالی از لحاظ کمیت رشد چون در سال ؛تحصیلات عالی صورت گیرد

مد آ به تولید در  های خصوصیملاحظه داشته است. با توجه به نظریات کارشناسان برخی پوهنتونقابل

اندیشند و حتی برخی دیگر ملوث به تر میو به کیفیت تحصیلات عالی کم تر فکر کردهخویـ بیـ

نماید)سروی لین را میئو دار و جدی و برخورد قانونی مساند که این امر مستلزم نظارت دوامفساد تحصیلی

  (.1401، خودی

ا یکی از در هندوستان نیز توجه به کیفیت ر  (2021در پاکستان و کومار ) (2020شمیلا و همکاران )

 اند. ثر برای بهبود نظام آموزشی مطرو نمودهؤ های مگام

مصرفی  های دولتی کاملاًپوهنتون   فعلاً ها از حالت کاملاً مصرفی به عایداتیبدیل نمودن پوهنتونت .5

مد، آ های دولتی باید از لحاظ در و از لحاظ عواید و بودجه بار دوش حکومت مرکزی است. پوهنتون

را به تدریج مطابق  ایستاد شده و از لحاظ مالی استقلالیت خود و به تدریج سر پای خودمولد باشند 

سسات تحصیلات عالی خصوصی در بخـ ؤ ها و مدست بگیرند. پوهنتونهمقرره استقلالیت مالی ب

های دولتی در زمینه بسته که دست و پای اکثر پوهنتوندرحالی .اندبودجه و مسایل مالی خویـ مستقل

تر های دولتی بیـباشند. باید به پوهنتونهای مالی دولتی میها وابسته به حمایتآن تراست و بیـ

های های عایداتی و منابع و حمایتها خود مطابق قانون به جستجوی سرچشمهفرصت داده شود که آن

حال عین البته درمالی بگردند و یا بخـ مشکلات مالی خود را فراتر از بودجه وزارت، سراغ نمایند. 
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(. احمد و همکاران 1401، توجه به مبارزه به فساد مالی و اداری نیز باید معطوف باشد)سروی خودی

اند که محدودیت مالی در نظام تحصیلات عالی پاکستان ابراز نموده (2020(، شمیلا و همکاران )2014)

 های اساسی است. نیز جزء چالـ

نتایج و  غیر فعال باید به شیوه تدریس شاگرد محوری و مبتنی برمحوری و یوه تدریس معلمش .6
گاهی دهد که گاهبا توجه به مشاهداتی که از نهادهای اکادمیا صورت گرفته نشان می فعال تغییر کند:

های کهنه و غیر فعال تر از روشولی بیـ ؛های نوین تدریس در نهادهای اکادمیا استفاده شدهاز روش

آوری تجهیزات شکل تدریجی با فراهمهای تدریس در نهادهای اکادمیا بهشود. شیوهکار گرفته می

، برق و خدمات انترنت معیاری فراهم شود)سروی خودیتدارک و  OBE, SCL)آموزش عصری )

1401.)  

 خاطر تقویت نظامههای نوین تدریس بهای کلاسیا تدریس را به روشتغییر روش (2021کومار ) 

 تحصیلات عالی هندوستان پیشنهاد نموده است. 

  ها حرکت شودطرف خلاقیت و نوآوریهها باید بز کارهای روتین و تکراری روزمره در پوهنتونا .7

ها باید ایجاد شوند و افکار مبتکرانه باید تشویق و ترغیب شوند. مراکز خلاقیت و نوآوری در پوهنتون

بلکه در  ؛انرژی و ظرفیت خود را صرف کارهای روزمره و تکراری نمایندها نباید تمام رهبری پوهنتون

 (.1401، کنار آن باید تفکر استراتیژیا و خلاقانه نیز داشته باشند)سروی خودی

 اند.نیز تقویت خلاقیت و نوآوری را در نظام تحصیلات عالی هندوستان مطرو نموده (2021کومار )

های که سرمایه انسانی جزء ثروتجاییاز آن لات عالی با کیفیت:ها به تحصیرسی همه افغانستد .8

ملی و عامل اساسی توسعه پایدار کشورهاست و این امر بدون سکتور معارف و تحصیلات عالی 

ها باید ها و سطح معیشت؛ همه افغانخاطر انکشاف مهارتشود که بهلازم دیده می بناً  .پذیر نیستامکان

اقتصادی و زبان به معارف و  -جنسیت، قومیت، مذهب، سمت، وضعیت اجتماعیبدون درنظرداشت 

  (.ANDS, 1387رسی داشته باشند )های اسلامی دستتحصیلات عالی با کیفیت با رعایت ارزش

صورت متناسب هها بلیتئو ها و مس  صلاحیتهاهای اکادمیک و اداری پوهنتونفزایش آزادیا .9

 ،شود که حتی تصمیم اخذ امتحانات وسط سمسترار شود. ملاحظه میذها واگپوهنتونباید از وزارت به 

گیرد. هر پوهنتون با درنظرداشت ها را نیز وزارت میپوهنتون و شروع و ختم سمستر تحصیلی در نهایی

را داشته باشند و از طریق  خود خصوصبه وضعیت اقلیمی و محیطی خویـ باید تقویم اکادمیا

های ها که مندرج پلانهای استراتیژیا پوهنتوناهداف و اولویت ییدی بگیرد.أها تعلمی آنشوراهای 
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های انکشافی وزارت به آن توجه شود. اندازه و حدود باید در برنامه ؛ها می باشنداستراتیژیا آن

 (. 1401، ها را باید لایحه تنظیم نماید)سروی خودیهای اکادمیا و اداری پوهنتونآزادی

در پلان استراتیژیا آینده وزارت تحصیلات عالی و  گرفتن اهداف انکشاف پایدار: دنظرم .10

تا حدی مد نظر گرفته شوند. به این ( SDG)ها باید اهداف انکشاف پایدارهای استراتیژیا پوهنتونپلان

تیژیا ملی ها با اهداف استراسال آینده تحصیلات عالی کشور و پوهنتون ۵صورت اهداف استراتیژیا 

های های همکاریتر هماهنگ شده و زمینه جذب مالی و همکاری دونرها و سازمانو جهانی بیـ

های اسلامی و فرهنگ اصیل افغانی در زمینه نیز شد. البته ارزش تر فراهم خواهندمنطقوی و جهانی بیـ

 (.1401، رعایت شوند )سروی خودی

های افزون بر تجدید و بازنگری نصابهای علمی موجوده: ازنگری و نظرسنجی پیرامون برنامهب .11

ها، استادان، محصلان و سایر شرکای کنندههای علمی، استخدامذکر شد، از فارغان برنامه تحصیلی که قبلاً

های شان نظر ها باید مفیدیت و کارآمدی برنامههای موجوده پوهنتونهای علمی و رشتهکاری تمام برنامه

باید لغو و  ؛درد بخور جامعه و بازار کار نباشندههای علمی موجوده بکه برنامهدر صورتیسنجی شوند. 

مد و مفید جدید برای جامعه و بازارهای کار ملی و جهانی در آ های کار جای آن برنامههمسدود شده و ب

 (. 1401ها ایجاد شوند )سروی خودی، چوکات پوهنتون
نظرسنجی که از کارشناسان های اختصاصی: صنف نهم به رشته از بندی صنوف مکاتب بعدشتهر .12

های اختصاصی از معلومات یځدهد که برخی محصلان جدیدالشمول پوهننشان می ،صورت گرفته است

مندی به رشته کامیاب شده ندارند. هو دانـ کافی ابتدایی رشته مربوطه خویـ برخوردار نیستند و یا علاق

ها، علوم اجتماعی صنف نهم به بعد )علوم ساینسی، علوم دینی، السنه و زبانکه مکاتب از در صورتی

از فراغت از  بندی گردند و متعلمان بتوانند بعدو...( به همکاری و هماهنگی وزارت معارف کشور رشته

ها موفق شوند این کار بالای پروسه های مورد علاقه خویـ در پوهنتونطریق امتحان کانکور به رشته

 شوندتر پیدا کرده و فارغان به زیور دانـ بهتر آراسته میثریت بیـؤ وزش در نهادهای اکادمیا مآم

 (. 1401، )سروی خودی
موضوع اعتباردهی و تضمین  دی گرفتن تضمین کیفیت و اعتباردهی نهادهای اکادمیک:ج .13

خدمات نهادهای تحصیلی ه ئهای دولتی و خصوصی باید نهایت جدی گرفته شود تا اراکیفیت پوهنتون

)قانون شود داشتهچنان مداخلات سیاسی از بدنه تحصیلات عالی باید دور نگه معیاری شوند. هم

معنای . اجازه دادن مداخلات سیاسی در بدنه تحصیلات عالی کشور به(1394، تحصیلات عالی ملکی

 (. 1401، خودیها و فرار از تطبیق حاکمیت قانون و مقررات است )سروی آتـ زدن ارزش
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های افغانستان بالا برود، ارتباط و که از رهگذر اعتباردهی و تضمین کیفیت ظرفیت پوهنتونمنظور اینبه

طور مثال با شبکه جهانی نهادهای به ؛عضویت با نهادهای اعتباردهی منطقوی و جهانی باید برقرار شود

)پلان  (APQN)ت آسیا پاسیفیا ( و شبکه تضمین کیفیINQAAHEتضمین کیفیت تحصیلات عالی )

 (.1395استراتیژیا وزارت تحصیلات عالی، 

 همکار داخلی و خارجی: سساتؤهای کشور با محکیم روابط وزارت تحصیلات عالی و پوهنتونت .14

ی با درنظرداشت استقامت و رشته کاری خویـ با ځها و حتی هر پوهنوزارت تحصیلات عالی، پوهنتون

های خصوصی در مرکز و ولایات باید روابط محکم برقرار نموده و زمینه همکارینهادهای دولتی و 

خصوص اکثر های افغانستان بهپوهنتونچنان هم (.1401، متقابل را فراهم نمایند)سروی خودی

دست ههای ولایتی رابطه ضعیف و یا هیچ رابطه رسمی با مراکز تحصیلی خارجی ندارند. برای بپوهنتون

ها برای رشد و توسعه سکتور تحصیلات عالی کشور رابطه فعلی های متقابل علمی آناریآوردن همک

های نامههای علمی و تفاهممیتأ تر یابد. در زمینه تو باید توسعه بیـ ؛ها با جهان کافی نیستپوهنتون

های های افغانستان و پوهنتونمابین پوهنتونل کشور باید فیئو همکاری در هماهنگی نهادهای مس

ها از سوی حکومت مرکزی باید تشویق، نامه صورت گیرد. طی مراحل چنین تفاهم یکشورهای همکار 

 (.1401، )سروی خودیتسهیل، تسریع و حمایت گردد 

( تقویت روابط متقابل نهادهای اکادمیا را با مراکز علمی جهان خارج یکی 2020شمیلا و همکاران )

 اند. آموزشی پاکستان مطرو نموده ثر برای بهبود نظامؤ های ماز گام

، میان های ارتقای ظرفیت کوتاه مدتسازی زمینه برنامهفراهم  های ارتقای ظرفیتدویر برنامهت .15

مدت و درازمدت تحصیلی برای اعضای کادر علمی و اداری وزارت تحصیلات عالی به اساس میکانیزم 

از  جانبه بعد از نیازسنجی دقیق و همه این روند بعدرا دریابند.  شفاف و عادلانه که همه در آن خود

 (.1401، )سروی خودیتواند عملی گرددبندی با درنظرداشت امکانات موجوده میاولویت

ثر برای نظام ؤ های مسازی را یکی از گام( ظرفیت2020(، شمیلا و همکاران )2014احمد و همکاران )

 اند. آموزشی پاکستان مطرو نموده

در بخـ انکشاف زیربناها در کنار  سازی تجهیزات کاری و آموزشی:نکشاف زیربناها و فراهما .16

ها خوب است که طی پلان منظم موضوع های داخلی پوهنتوناداری، سرک اعمار تعمیرات تدریسی و

ها تحت شرایط خاص در نظر گرفته سرپناه و نمرات رهایشی برای اعضای کادرعلمی و اداری پوهنتون

که سرپناه خصوص برای استادانیهب ؛ها یا چالـ استشود. عدم داشتن سرپناه لازم منسوبین پوهنتون

سازی لوازم کاری شان در یا ولایت و وظیفه شان در ولایت دیگر است. قابل یادآوری است که فراهم
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ه است، مهم در بخـ نصاب از آن یادآوری شد های تحصیلی که قبلاًکارکنان و ملحقات تطبیق نصاب

 (.1401، )سروی خودی باشدمی

نیز از مشکلات در بخـ زیربناها و تجهیزات ناکافی در نظام  (2021و کومار ) (2014احمد و همکاران )

 اند.تحصیلات عالی پاکستان و هندوستان اشاره داشته

تحصیلات عالی ها باید یک اصل استراتیژیک برای وزارت نکشاف متوازن و عادلانه پوهنتونا. 17
های ها صرف باید به پوهنتونخانهالمللی و سفارتسسات همکار بینؤ ها و توجه م  جلب همکاریباشد

که در انزوا هاییهای کشور و پوهنتونبلکه همه پوهنتون ؛های برتر کشور معطوف نباشدمرکز و پوهنتون

های ارتقای ظرفیت و توزیع برنامهها چه در بخـ نیز از این مزیت ؛و ولایات دوردست قرار دارند

صورت متوازن و عادلانه مستفید هتجهیزات ب های زیربنایی وهای تحصیلی باشد و چه در بخـبورسیه

 (.1401، گردند)سروی خودی

زنگری قانون تحصیلات عالی، پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و سایر اسناد تقنینی با .18
ها( زیادی ها و طرزالعملها، لوایح، رهنمودها، پالیسیقبلاً اسناد تقنینی )مقررهمربوطه تحصیلات عالی: 

اما با توجه به مقتضیات روز و  ؛ل در بخـ تحصیلات عالی تصویب گردیده استئو از طرف ادارات مس

 (. 1401، )سروی خودی اخذ مشورت از اهل خبره و متخصصین باید در زمینه بازنگری صورت گیرد
از تر شود: سسات تحصیلات عالی توجه بیشؤحصه استخدام کادر علمی و اداری اناث در مر د .19

باشند و اکثر های دولتی جدا میکه درحال حاضر صنوف درسی اناث و ذکور در پوهنتونجاییآن

کارمندان شود که در بخـ استخدام استادان و اند، نیاز دیده میبود استادان اناث مواجهها به کمپوهنتون

خاطر تحقق این امر لازم است که اسناد تقنینی این بخـ بازنگری شده تا اناث توجه لازم اتخاذ شود. به

 (.1401، )سروی خودیتر تقرری برای استادان اناث مساعد شودهای بیـسهولت
دهند که های تحقیق نشان مینظرسنجی ها:فزایش امتیازات و معاش اعضای کادر علمی پوهنتونا .20

دیده، باید امتیازات و معاشات در پهلوی انگیزه دادن برای استادان برای خدمت به اولاد وطن و کشور رنج

تر مساعد شده و از وسیله زمینه جذب استادان ورزیده بیـاعضای کادر علمی نیز افزایـ یابد تا بدین

ود. کم شدن معاشات اعضای کادر ها جلوگیری شفرار اعضای کادر علمی به خارج و یا ترک پوهنتون

اعضای کادر علمی را به  .که قیمت مواد غذایی و نرخ سایر خدمات بلند رفته استعلمی درحالی

و مقرره معاش و امتیازات اعضای کادر  1401مشکلات جدی مالی مواجه ساخته است )سروی خودی، 

 (. 1398علمی، 
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عنوان یا چالـ در بخـ تحصیلات عالی پاکستان یادآوری ( از معاش ناکافی نیز به2014احمد و همکاران )

  اند.نموده
اما نسبت  ؛هرچند تناسب استاد و محصل نظر به رشته تفاوت دارد ها:لند بردن ظرفیت جذب پوهنتونب .21

 (. 1395استاد بر محصل باید در عموم رعایت شود )پلان استراتیژیا وزارت تحصیلات عالی،  1/30حداقل 
های دولتی از سوی اداره تر از ظرفیت جذب پوهنتونشده که در اکثر موارد محصلان جدیدالشمول بیـ ملاحظه

ملی کانکور معرفی شده است. تربیه درست جدیدالشمولان به اعضای کادر علمی و اداری کافی، صنوف و 

 (.1401، تجهیزات لازم درسی و بودجه نیازمند است)سروی خودی
های اعضای کادر علمی تقرری های خصوصی باید مطابق قانون رسمی و دایمی گردد:شکیلات پوهنتونت .22

سسات تحصیلات عالی خصوصی باید از طریق رقابت آزاد مطابق قانون طی مراحل گردد. ؤ ها و مو اداری پوهنتون

تجربه و کم سسات تحصیلات عالی خصوصی استادان قراردادی ؤ ها و ممشاهده شده است که در برخی پوهنتون

ثیر أ اند. این روند بالای کیفیت تحصیلات عالی کشور تالزحمه اندک استخدام نمودهبا حق واجدالشرایط راغیر 

 (.1401، ناگوار دارد)سروی خودی
که از خاطر اینهب های اقتصاد ملی نیز انکشاف نمایند:رکنار انکشاف نظام تحصیلی باید سایر بخشد .23

های انکشافی باید توسط حکومت مرکزی تمام عرصه ؛استفاده لازم صورت گیرد هاپوهنتونهای فارغان ظرفیت

اندازی شوند تا های جدید عمرانی راهها و برنامهجامعه به همکاری سکتور خصوصی تقویت شوند و پروژه

 ـیابد. همشغل ری حین پروسه سالا چنان اصل شفافیت و شایستهزایی صورت گیرد و سطح بیکاری در جامعه کاه

از فراغت در جامعه باید  ها باید رعایت شود. در کنار آن برای محصلان انگیزه داده شود که بعداستخدام و تقرری

 (.1401، )سروی خودی های شغلی توسط دیگرانکارآفرین باشند نه صرفاً منتظر فرصت
 گیری و پیشنهاداتنتیجه

بود استادان عدیده در بخـ تحصیلات عالی کشور چون کم هایکه چالـ دندهمی نشان تحقیق هاییافته

جانبه آن، پایین بودن ظرفیت علمی محصلان های تحصیلی و عدم تطبیق همهمسلکی، مشکلات در بخـ نصاب

وار در لابلای صورت تفصیلهای تدریسی که بهبود تجهیزات و زیر ساختها و نیز کمجدیدالشول در پوهنتون

بندی خاطر رفع این معضلات جذب استادان مسلکی، رشتههآن یادآوری شده است، وجود دارد. باین مجموعه از 

ها و سایر اری در بخـ زیربناهای پوهنتونذگسازی تجهیزات و سرمایهمتعلمین دوره ثانوی مکاتب، فراهم

ن را در بخـ ولیئسازان و مسهای ممکنه در لابلای این مقاله یادآوری شده که ممکن پالیسیحلراه

  ثر در کشور کما نماید.ؤ خاطر داشتن نظام تحصیلی پویا و مههای آینده بریزیبرنامه
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کړو د تطبیق پر نړ کې د بريښنایي زدهو ک-افغان پوهنتونالدین جمال په سید
 وړاندې ستونزې او فرصتونه

 پوهنیار امان الله توتاخېل

 ، د پکتیکا پوهنتون، پکتیکا، افغانستانکمپيوټرساینس پوهنځی ، دډیپارتمنت سافتویر انجینرینګد 

Amanullah.tutakhail@gamil.com   :ایمیل

 لنډیز
د زده کړو  وسیلهه زده کړو پ يې د بریښنایچکول یوه غوره تګلاره ده ځکه  ېزده کړو پل يکې د بریښنای کزونومر  يپه تعلیم

 ېزده کړو د تطبیق پروړاند يد بریښنای په وسیله په سیدجمال الدین افغان پوهنتون کې. ددې څیړنیز اثر سازی کیږيښه زمینه

شته خنډونه او فرصتونه ارزول شوی. د ډیټا په راټولولوکې دهدفِ اوتصادفِ میتودونوڅخه کاراخیستل شوي او د سروي په 

د بریښنایي زده کړو چې  يد موندنو څخه دا جوتیږبڼه د پوښتنلیکونو او انټرویګانو په اساس ډیټا راټوله شوي. د یادې سروې 

ې او حل ق لپاره سپارښتنیزده کړو غوره تطب يد بریښنایاو فرصتونه شتون لري او همدا راز  ېیو لړستونز په برخه کې د تطبیق 

 .وکړيتصمیم نیونه کې مرسته  په هبسره  ۍد پوهنتون او وزارت رهبر لارې وړاندی شوی کوم چې 

 ، حل لار فرصتونه ې،، ستونز ېزده کړ  يبریښنای تعلیمي سکتور، سیدجمال الدین افغان پوهنتون،  اصطلاحات ېکلید

Challenges and opportunities for the implementation of e-learning at 

Syed Jamaluddin Afghani University-Kunar 

Jr. Teaching Asst. Amanullah Totakhail 

Department of Software Engineering, Faculty of Computer Science, Paktika Higher 

Education University, Paktika, Afghanistan 

Email: Amanullah.Tutakhail@gmail.com 

Abstract 

E-learning is recognized as a valuable strategy for enhancing the educational sector, 

creating an enriched learning environment. This research focuses on evaluating the 

challenges and opportunities associated with implementing e-learning at Syed Jamaluddin 

Afghani University. Data was collected through purposive and random sampling methods, 

utilizing questionnaires and interviews. The findings highlight specific challenges and 

opportunities within the e-learning implementation. The study proposes recommendations 

and solutions to facilitate effective e-learning integration, supporting informed decision-

making for university leadership and the Ministry of Higher Education. 

Keywords: Educational Sector; Sayed Jamaluddin Afghani University; e-Learning; 

Challenges; Opportunities; Solution 
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 سریزه
 ېڅخه ی ېجمل ېچې دد يرامینځ ته کړ  ېاو تیاسان په لویه کچه یرو برخو کېډپرمختګ په  ۍد تکنالوژ 

سره  ېاو استادان ی ېزده کوونکې د تدریس بڼه تغیر کړ  ۍځکه چې تکنالوژ  هغه برخه ده يیوه هم تعلیم

ظریات نمواد او  په وسیله درسي نېاو تکنالوژیو څخه د ګټی اخیست سافټویرونواو د مختلفو  يجلا کړ 

و کزونهیوادونو په علمې مر  ېلو او مخ پرودلپرمخت وډیر . (Mahmud & Gope, 2009)ي سره شریا کو 

رامینځ ته کړي ترڅو هر  ېاو یاسانت ېګڼ ېاو خپلو هېوادوالو ته ی يتطبیق کړ  ېزده کړ  يریښنایبکې 

 (Aslam et al., 2021) هروخت او له هرځایه خپلو زده کړو ته دوام ورکړي شخص وکولای شي

(Moakofhi et al., 2017)  پرمختګ په حال کې ده او په مختلفو د  يدا چې په هېواد کې هم تکنالوژ

 يتراوسه په تعلیم هڅرنګه چې لازم و  ېول ياخستل کیږ ېبرخو کې د چارو ترسره کولو په پار ګټه تر 

 ېول يدوام لیوالتیا لر  چې ډیری هیوادوال مو د زده کړو د . داېثره ګټه نده اخیستل شو ؤ م ېکې تر  برخه

اوخپلو زده کړو  ته حاضر شي يکولای په حضوری بڼه ټولک د ځینو محدودیتونو اوستونزو له امله نشي

. يشتون څخه له هرځایه خپلو زده کړو ته دوام ورکړ  يترڅو پرته له فزیک يدوې لیواله و  يته دوام ورکړ 

کوم چې پورته ذکر  هد تګلاره هد زده کړو پراختیا په برخه کې نوښتګر او اغیزمن ېبنآ بریښنایی زده کړ 

  انلاین ویډیو چټ، دبیلګې په ډولرامنځته کړی یې  ېاو ډیرې اسانتیاو  ه مینځه وړيمحدودیتونه ل يشو 

او له هرځایه لاسرسی  هروخت موادو ته کې د ګډون اسانتیا، درسي ټولګيلپاره په انلاین بڼه په  وزده کونک

(Almutairi, 2017). 

موادو شریکولو ته  وسیله د درسيه پ ۍتکنالوژ ښوونیزه برخه کې د په  زده کړو پیژندنه  يد بریښنای

تګلاره ده کوم  ېهغه ځانګړ  ېزده کړ  يبریښنای .(Rana & Lal, 2014)ویل کیږی ېزده کړ  يبريښنای

سره شریا  مواد کولای شو د وخت اوځای له هررنګه محدودیتونو پرته درسيې چې پرمټ ی

   (Aldowah et al., 2015) يزده کړی په دوه ډولو ویشل شو  ي. بریښنای(Qureshi et al., 2012)کړو

 يکوم چې زده کوونک ېد ېزده کړ  ې  دا هغه ډول بریښنایSynchronousهمغږی بريښنایي زده کړې 

د تدریس په استاد سره له  او وکړيکې ګډون  ټولګيباید په ټاکلی وخت کې له هرځایه په انلاین بڼه په 

 . وخت کې برخه واخلي

کوم چې ټاکلی وخت  يد ېزده کړ  ينای  دا هغه ډول بریښAsynchronousنه همغږی بریښنایي زده کړې 

او اړتیا نشته چې په  يهروخت او له هرځایه خپل مواد ترلاسه کړ  کولای شي يزده کوونک يته اړتیا نلر 

  ي.کې ګډون وکړ  ټولګيوخت کې په  ټاکليانلاین ډول په 
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  زده کړو ګټې يد بریښنای
او  يکړ و ډول خپله مطالعه  يترڅو په انفراد ېکړ  زمینه مساعد و تهزده کونک وزده کړ  يبریښنای :لاسرسی

په  .(Saay & Norta, 2018)يموادو ته لاسرسی ولر  درسې د اړتیا په صورت کې هر وخت او له هرځایه

بیا  او سرور کمپيوټر ته پورته شي مواد چمتو شي يد موادو شریکول  کله چې یو ځل بریښنای کم لګښت

 . (Aldowah et al., 2015)يهرځایه ورته لاسرسی لر له ان هروخت او او استاد ېزده کوونک

هرنوع کمپیوټر او  د کولای شي محصلان  استادان او په ځانګړې سیستم پوری د استعمال نه محدودیت

ي هر یو سیستم پوری تړاو نلر  يځانګړ  هیو په داسې . يسی ولر سر موادو ته لا  زیرک تلیفونونو په وسیله

 . (Datuk & Ali, 2004)پیدا کړيسی سر موادو ته لا درسې  ېممکنه لار  ېله هر  شيی کولا  شخص

مواد  ېبیا ی موادو زیرمه رامینځته شي يبریښناید   کله چې یوځلد تغیرورکولو او پراختیا اسانتیاوې

ې په ډیر  کله چې موادو کې هرډول تغیرات راشيکیدای شي.  تغیر او تبدیل ۍاسان ېاو په ډير هروخت 

شریا کیدای شي. ددې سربیره او هڅو له زده کوونکو او استادانو سره  لګښتپرته له کوم اضافه  اسانۍ

موادو ته پراختیا پرته لدې چې د زده کړیالانو او استادانو ترمینځ رابطه پری شي کولای شو یاد سیستم او 

  .(Moakofhi et al., 2017)ورکړو 

 بیان ېد ستونز 
پیل  ېانلاین زده کړ  /نامخامخزده کړو پرځای ي په هېواد کې د کرونا وبا دخپریدو سره سم د حضور 

او استادان له ګڼو ستونزو  محصلانوو ه چمتووالی موجود نکوم  ېمخک تردېحال کې چې  ېپه داس ېشو 

. کله چې مخ ېتطبیق نشو  ېزده کړ  يبریښنایره توګه ؤثغسی په مماسره مخ شول څرنګه چې لازم وو ه

د  ېله مخک ېغوره داده ترڅو مخک يتطبیق کو  مفهومپه برخه کې نوی  ۍالوژ نهیوادونه د تکې پرود

 ره د شته فرصتونو اوخنډونو ارزونه وشي ترڅو په تطبیق کې یې له ستونزو سره مخ نشي.اهغه د تطبیق لپ

 د څیړنی پوښتنې
 ؟ې شتهکومې ستونز  ېزده کړو د تطبیق پروړاند يپوهنتون کې د بریښنای په سید جماالدین افغان .1

 ؟هزده کړو د تطبیق لپاره کوم فرصتونه شت يکې د بریښنای نپه سید جمال الدین افغان پوهنتو  .2

 د څیړنې شالید
د تدریس او زده کړو بهیر د ساده کولو خورا مهمه تګلاره ده چې د زده کړو دودیز  ېزده کړ  يبریښنای

 سریزهچې په  سربیره. د دومره اهمیت او ګټو يپرمخ وړل کیږې بهیر څخه په متفاوته بڼه د تدریس چار 

کار اسانه او ساده  ومرهزده کړو تطبیق د يبرخو کې د بریښنایي په تعلیم يبڼه ذکر شو  کې په تفصیلي

زده کړو په تطبیق کې له  يکې د بریښنای برخو يتعلیم پههیوادونه ې او مخ پرود . ډیری پرمختلليیند
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 يځینو هیوادونو کې د بریښنای پهته په کتو  ېڅیړن هاړوند. (Aggarwal, 2009)يګڼو ستونزو سره مخ شو 

 ي.زده کړو د تطبیق خنډونه مطالعه کړ 

او زده  وترڅو د ښوونک ېزده کړو د تطبیق هڅه کړ  يبرخو کې د بریښنای يبنګله دیـ هم په خپلو تعلیم

و په تطبیق کې له ګڼو زده کړ  يد بریښنای ې. وليد لیږد پروسه پراخه او اسانه کړ  ېترمینځ د پوه کوکوون

، کموالیسرعت  ټرنټکمښت، د انسرچینو تکنالوژۍ د  په توګه د معلوماتي ېد بیلګ يستونزو سره مخ شو 

کې  زده کړوپه برخه ينایښ، دبريسره نه بلدتیادکمپیوټر  سره دزده کونکو دبلدتیاستونزه، سافټویرونوانلاین 

 . (Mahmud & Gope, 2009)ټریننګونوکمووالیبریښنا او کموالی، د يدعامه پوهاو 

 يکې بریښنای مرکزونو يترڅو خپلو تعلیم ېه کړ څزده کړو اهمیت ته په کتو پاکستان هم ه يد بریښنای

را پوهنتون کې ترسره شوې څیړنې ته په کتو د په اق دومره امکاناتود باوجود  ېول يتطبیق کړ  ېزده کړ 

، کمپیوټر ېستونز  ېتخنیکبیلګې په توګه  د يپه تطبیق کې د یو لړستونزو سره مخ شو بریښنایي زده کړو 

لیوالتیا، د عامه سره  سره نه بلدتیا، د مخامخ زده کړو بېژ  ټیټوالی، دانګلیسي ېکچ ېاوپوه ته دلاسرسي

 .(Qureshi et al., 2012)خوندیتوبکموالی، محرمیت او  يپوهاو 

یاد مرکزونه ول  مرکزونه ياو دولت هم خصوصي يکوونک ېزده کړو پل يکې د بریښنای نایجېریاهمدارنګه په 

و سره مخ ول او یادې ستونزې کولای شي د بریښنایي یو لړ ستونز  هم د بریښنایي زده کړو په تطبیق کې د

کموالی، د کمپیوټر د پوهیدو  يعامه پوهاد   په ډول ېد بیلګزده کړو په تطبیق کې لوی خنډ رامنځته کړي 

 نکموالی، د ژبی ستونزه، د انلای يموادو زیربناو  يعت کموالی، بریښنایسر  ټرنټټیټوالی، د ان ېکچ

 .(Kamba, 2009)سره د زده کوونکو نه بلدتیا سافتویرونو

 د څیړنی میتود
په ډول په سیدجمال الدین افغان پوهنتون کې ترسره شوی او یوه تحلیلی  Case Studyنوموړې څیړنه د 

 کیفي څیړنه ده کوم چې د ډیټا په ترلاسه کولو کې د هدفِ او تصادفِ میتودونو څخه کار اخیستل شوي.

، محصلانوپه یاده سروي کې په انلاین بڼه پوښتنلیا چمتو شوی او د یاد پوهنتون له پنځه ګونو پوهنځیو 

نفرو ګډون کړی او پوښتنلیکونه یې ځواب  ۷0ادانو او کارمندانو سره شریا شوی په یاده سروې کې است

کړي. دویم داچې د انټرویو لپاره دموضوع مسلکیتوب ته په کتوکسان مخکې له مخکې مشخص شوي 

 . او له هغوی سره د ډیټا په راټولوکې ناستې شوي ترڅو په سمه توګه ستونزې او فرصتونه مشخص شي
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 ی جدول  د مسلا له مخی د ګډونوالو ویـړ لوم

  ېموندن ېد څیړن
ترلاسه شوې ډیټا مو د فیصد په اساس د اکسیل سافټویر په وسیله تحلیل کړې او په تفصیلي بڼه تشریح 

فیصد ګډونوال هیڅ پوهاوی  21.42شوې. د بریښنایي زده کړو په اړه د ترسره شوې سروې په اساس 

فیصد په  11.44فیصد په اوسط ډول او  38.۵۷فیصد ګډونوال په ډیره کمه کچه پوهیږي،  28.۵۷نلري، 

فیصد  1۷.31، فیصد هیڅ بلدتیا نلري 1۵.8۵زیاته کچه پوهاوی لري. د کمپیوټرسره د بلدتیا په برخه کې 

فیصد په زیاته کچه بلدتیا لري. د بریښنا په هکله د  2۵.04فیصد په اوسط ډول او  41.8په کمه کچه، 

فیصد په اوسط  1۷.1۶فیصد په کمه کچه بریښنا لري،  44.28فیصد بریښنا نلري،  31.42ګډونوالو نظر 

 فیصد په زیاته کچه بریښنا لري. ۷.14ډول او 
 2۹.24فیصد ګډونوال هیڅ لاسرسی نلري،  ۵2.14انټرنټ ته د لاسرسي په باره کې په یاده سروې کې 

فیصد په زیاته کچه انټرنټ ته لاسرسی لري. د  1.42فیصد په اوسط ډول او  1۷.2فیصد په کمه کچه، 

فیصد ټولو ګډونوالو ویلی چې په خپلو څانګو او پوهنځیو کې کمپيوټرلیب نلرو،  100کمپیوټر لیب په اړه 

فیصد ګډونوال یې په کمه  30فیصد ګډونوال تکنالوژۍ نه استعمالوی،  30په تدریس او زده کړو کې 

فیصد په زیاته کچه ټکنالوژی استعمالوي. د  12.8۵فیصد یې په اوسط ډول او  2۷.1۵کچه استعمالوي، 

 ه شتون نلري.برښنایې موادو په اړه د ټولو ګډونوالو ځواب داده چې په بریښنایې بڼه د موادو زیرم

 مسلک له مخې ګډونوالد  د ګډونوالو شمیر

 استادان 20

 کسان ياو تخنیک يادار  4

 زده کړیالان 4۶

 مجموعه ۷0
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   په فیصد سره د بریښنایې زده کړو د ستونزو ښوونهځورانی ړ لوم

 4۹.2فیصده کم ده،  30.2په سروې کې د ګډونوالو له جملې څخه د انټرنټ سرعت او کارکردګۍ په اړه 

فیصده په ډیره زیاته کچه سرعت کار کوي. ددې سربیره د  8.2فیصده زیات او  12.4فیصده مناسب، 

فیصده  ۵.2فیصده ګدونوالو له نظره نرخونه ډیر لوړ دي او  ۹4.8انټرنیټي بنډلونو د نرخونو لوړوالي په اړه 

  له نظره نرخ لوړ ده.ګډونوالو 

 
 نیټی بنډلونو د نرخونو څخه د رضایت په اساس د ګدونوالو ویـ  د انټرنیټ سرعت او انټر انځور دویم

د بریښنایي 
زده کړو په 
اړه پوهاوی

کمپیوټر سره 
بلدتیا

برق
انټرنټ ته 
لاسرسی

کمپیوټرلیب

په زده کړه او 
تدریس کې د 
تکنالوژۍ 
استعمال

د بریښنایي 
موادو شتون

نلرو 21.42 15.۸5 31.42 52.14 1۰۰.۰۰ 3۰.۰۰ 1۰۰.۰۰

په ډیره کمه کچه 2۸.5۷ 1۷.31 44.2۸ 2۹.24 ۰.۰۰ 3۰.۰۰ ۰.۰۰

په اوسط ډول 3۸.5۷ 41.۸۰ 1۷.16 1۷.2۰ ۰.۰۰ 2۷.15 ۰.۰۰

زیات 11.44 25.۰4 ۷.14 1.42 ۰.۰۰ 12.۸5 ۰.۰۰
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د انټرنټ سرعت کارکردګۍ په اړه د انټرنیټی بنډلونو د نرخونو په اړه

ډیر زیات ۸.2 ۹4.۸

زیات 12.4 5.2

مناسب 4۹.2 ۰.۰
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5.2

4۹.2

۰.۰

3۰.2

۰.۰
۰.۰
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 فرصتونه

د ترلاسه شوي ډیټا څخه دا معلومیږي چې په یاد پوهنتون کې د بریښنایي زده کړو د تطبیق لپاره فرصتونه 

 او د بریښنایي زده کړو په تطبیق کې مرسته کولای شي. هشت

 ونهاو کمپیوټر  زیرک تیلفونونه خپل شخصي زیاته کچهیې په څخه له جملې ګډونوالو په سروې کې د 

 . ي کولای شي زده کوونکې او استادان د بریښنایي زده کړو په تطبیق کې ترې موثره ګټه واخليلر 

 

 د زیرک مبایل او کمپیوټر د لرلو په اساس د ګډونوالو ویـ  انځور دریم

 يشتون لر  يسره وصل دنټ چې ټول کمپیوټرونه د انتر  بپه کچه ښه مجهز کمپیوټر لیپوهنتون د  .1

 . زده کړو لپاره ډیر موثر تمامیدای شي يکوم چې د بریښنای

په  کولای شي يهنیت لر ذاو  یزده کړو په برخه کې ښه پوهاو  ين د بريښنایذاد پوهنتون اکثریت استا .2

 .ثر تمام شيؤ پوهنتون کې د بریښنایی زده کړو په تطبیق کې م

 مناقشه
 ېزده کړوپه تطبیق کې شته ستونز  يپه سیدجماالدین افغان پوهنتون کې دبریښنای په وسیله ددې څیړنیز اثر

شتون  ېزده کړو په تطبیق کې یو لړ ستونز  يچې د بریښنای جوتیږي. له موندنو دا يکړ مشخص اوفرصتونه 

و فرصتون د ځینو شتهارنګه او همد رامنځته کويزده کړو په تطبیق کې لوی خنډ  ېکوم چې د بریښنای يلر 

په ډیره کمه اړه زده کړو په  یي. د بریښناوکړيتطبیق کې مرسته څخه په استفاده د بریښنایي زده کړو په 

، د بریښنایي زده کړو لپاره په کافِ اندازه د زیربناوو او سرچینو )برق، عامه پوهاوی د ګډونوالو کچه

په کمه کچه دکمپيوټرسره بلدتیا، د بریښنایي موادو نشتون،  انټرنټ ته لاسرسی او کمپیوټرلیب( نه شتون،

تاسو خپل شخصي کمپیوټر لرئ تاسو زیرک مبایل لرئ

لرم ۷۰ 1۰۰

نه لرم 3۰ ۰

۷۰

1۰۰

3۰

۰
۰

2۰

4۰

6۰

۸۰

1۰۰

12۰
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کوم چې په  يد ېهغه ستونز ې نوموړ په سیمه کې د انټرنټ کمزورتیا او د انټرنټ بنډلونو لوړ نرخونه. 

 . ونه رامینځ ته کويزده کړو په تطبیق کې لوی خنډ يثره توګه د بریښنایؤ م

زده  يد بریښنای کوم چې کولای شي يفرصتونه هم شتون لر ددې سربیره د نوموړو ستونزو ترڅنګ یو لړ 

 ټول ې کې دګډونوالوڅخه یېسرو  پهچې  جوتیږيد یادو موندنوڅخه داي کړو په تطبیق کې مرسته وکړ 

او همدارنګه د پوهنتون په کچه یو لوی زیرک تیلفونونه او په زیاته کچه خپل کمپیوټرونه  ېخپل شخص

  .يشتون لر ي سره وصل د ټرنټان ټول د لري اوکمپيوټرونه  ۹۶ټول چې  بمجهز کمپيوټر ل

د  چې لومړیتطبیق کړو ترټولو غوره تګلاره داده  مفهوم/کانسیپټغواړو په موثره توګه یو نوی و کله چې 

 هکې د ېاهمیت او اړتیا هم په داثر . ددې څیړنیز شته خنډونو اوفرصتونوارزونه وشيدهغه په تطبیق کې 

او فرصتونه  ېزده کړوپه تطبیق کې شته ستونز  يل الدین افغان پوهنتون کې دبریښنایترڅوپه سیدجما

و شتون درلود د بیلګې په ډول د محدودیتون ځینېکې  څیړنې په بشپړولو . ددې سربیره دتشخیص کړی

 تهې مخین د څیړنېکه  څیړنې بشپړولو لپاره د کافی وخت نه شتون او په سروی کې د زیاتو کسانونه ګډون

او  يزده کړوپه تطبیق کې خنډونه مطالعه شو  يکې دبریښنایمرکزونو  يپه تعلیم وځیرشو دځینو هیوادون

. بنګله دیـ هیواد يزده کړوپه تطبیق کې له ګڼو ستونزوسره مخ شو  يهیوادونه د بریښنایي ذکر شو 

سره دزده سافټویرونه  /ه، انلاین پلټفارمونولسرعت مسټ رنټکمښت، دان سرچینوتکنالوژۍ د  دمعلوماتي

 يزده کړوپه برخه کې دعامه پوهاو  ينایښدکمپیوټر په کارولوکې ستونزه، دبري کونکو د بلدتیا ستونزه،

 .(Mahmud & Gope, 2009)کمووالی ورکشاپونو اوکموالی، دبرق 

 يکې بریښنای ي مرکزونوترڅو خپلو تعلیم ېزده کړو اهمیت ته په کتو پاکستان هم هڅه کړ  يد بریښنای

د  يپه تطبیق کې دیولړستونزوسره مخ شو  هم یېبیاباوجود امکاناتو  دومرهد  ېول يتطبیق کړ  ېزده کړ 

 ل و  ېستونزو سره مخ شو  کوم چې لهپه اساس ې څیړنې ګی په ډول اقرا پوهنتون کې د ترسره شو یلب

سره نه بلدتیا، د مخامخ  ې، د انګلیسی ژبیټیټوال ېکچ ېاو پوه ، کمپیوټرته د لاسرسيېستونز  يتخنیک

 .(Qureshi et al., 2012)خوندیتوبکموالی، محرمیت او  يزده کړو لیوالتیا، دعامه پوهاو 

کوم چې انسټیټونه ول  ياودولت خصوصي يکوونک ېزده کړوپل يهمدارنګه په مالیزیا هیوادکې دبریښنای

 يتوګه د بریښنایثره ؤ کوم چې په مد بریښنایي زده کړو په تطبیق کړی د ګڼو ستونزو سره مخ شوی ول 

کموالی، دکمپیوټر د  ويعامه پوهادپه ډول  ېدبیلګ وو  ېزده کړو په تطبیق کې لوی خنډونه جوړ کړ 

 نستونزه، د انلای ېکموالی، د ژبو زیربناو  د موادو يبریښنای او سرعت ټنټر ټیټوالی، د ان ېکچ ېپوه

 .(Ali, 2004)سره د زده کوونکو نه بلدتیا  سافټویرونو
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د پورته ذکر شویو هیوادونو له  ېستونز  ېچې ترلاسه شو  يله موندنو داجوتیږ رڅیړنیز اث ېد ترسره شو 

زده کړو تطبیق له ننګونو سره مخ  يثره توګه دبریښنایؤ اوپه م يستونزو سره تر زیاته کچه ورته والی لر 

په  ېسرو  ېزده کړو په تطبیق کې د ترسره شو  ي. په سیدجمال الدین افغان پوهنتون کې دبریښنایيکو 

جوتیږي چې دبریښنایي زده کړودتطبیق پروړاندې یولړستونزې شتون لري او اړوندستونزې کولای  اساس

د پوهنتون او لوړو ې چې ترد ېمخکشي د بریښنایي زده کړو په تطبیق کې لوی خنډونه رامنځته کړي. 

 يبریښنای يثره توګه غواړ ؤ په سیدجمال الدین افغان پوهنتون کې په بریالی او م يزده کړو وزارت رهبر 

ي غوره به داوی ترڅو له لاندی ذکر شویو حل لارو څخه ګټه پورته کړی او په موثره تطبیق کړ  ېزده کړ 

 ۍ سرهرهبر توګه په یاد پوهنتون کې بریښنایي زده کړی تطبیق کړي او نوموړې حل لارې کولای شی د 

  وکړي.به په تصمیم نیونه کې ډیره مرسته 

ترڅو د عامه  شي چمتواهمیت او ګټو په اړه سیمینارونه  ،د اړتیا باید زده کړوپه برخه کې يد بریښنای  .1

 . کچه لوړه شيي پوهاو 

 پایداره ونه شمیرل کیږي دډیر مهم فکتور  ې او سرچینېثره تطبیق کې زیربناو ؤ زده کړو په م يد بريښنای .2

ي زمینه ساز  لاسرسي د ته باید انترنټ تهزده کړیالانو  واو ددې سربیره ټول وشي يزمینه ساز لپاره برق 

 جوړ لباندازه د زده کړیالانو تناسب ته په کتو کمپیوټر  ته په کافِ يهمدارنګه هر پوهنځ او وشي

 . شي

 مواد زده کړو لپاره ټول درسي يلویه ننګونه ده او دبریښنای نه شتونموادو  يښناییپه پوهنتون کې دبر .3

 .يولر  یلاسرس ۍترڅو زده کړیالان او استادان ورته په اسانچمتو شي  بڼه يپه بریښنای باید

یوه لویه  کار نه کول سمکمزورتیا او کې دانټرنټ و ګډونوالوپه سیمد او  په سیدجمال الدین افغان پوهنتون .4

سره پدي برخه  ادارو. باید د اړوند يجوړو ډ په تطبیق کې لوی خندبریښنايي زده کړوستونزه ده چې 

  .کچه پراخه شي ۍترڅو په یاده برخه کې د انټرنت د کارکردګ شيکې موضوع شریکه 

کولای چې پدې قیمتونو په  لګښت ګډونوال نشي په شخصيي ډیر لوړ د ټ بنډلونو نرخونهد انټرن .۵

څخه د مخه  تطبیقودزده کړ  يد بریښنایي باید . رهبر يفعاله کړ  بنډلونهانټرنت د دوامداره توګه 

 .شيرته و و  ه ګيامکان ترحده رسیدسره شریکه کړي ترڅو د مراجعو ستونزه له مربوطه اړوند

غوره به داوي چې د مروج درسي بهیر ترڅنګ د امکان په صورت کې بریښنایي زده کړې هم پرمخ  .۶

ویوړل شي. استادان باید درسي مواد په انلاین بڼه له زده کړیالانو سره شریا کړي، د استاد او زده 

 باید په انلاین بڼه پرمخ ولاړي شي.  کړیال ترمینځ ټولې اړیکې

 



 
 هـ.ش )مجموعه مقالات قابل چاپ کنفرانس ملی تقویت تحصیلات عالی(1402العاده فوقشـماره  250

 سپارښتنې
او فرصتونه په پراخه کچه په  ېترڅو شته ستونز  هراړخیزه څیړنه وشيباید د زون په کچه کې  ېپه راتلونک

شي او ترهغه وروسته بیا دهیوادپه کچه څیړنې ترسره شي ترڅو په بریالۍ او مؤثره توګه په تعلیمي ګوته 

کې په سیدجمال ې په راتلونکاو ددې سربیره باید .زده کړوله تطبیق څخه مستفیدشومرکزونوکې دبریښنایي 

 وشي يڅخه نمونه ګیر  يله هرټولګ يهنځپو هر دترسره شيه په پراخه کچه څیړن الدین افغان پوهنتون کې

 ترڅو په سمه توګه شته ستونزې تشخیص کسانو څخه معلومات ترلاسه شيزیاتو  1000او حد اقل تر 

 . شي

 ېپایل
ډیرې  ېپه حال کې ده او دژوند په ټولو برخوکې یاو بدلون  د پرمختګ ېورځ تربل يدا چې تکنالوژ 

 سکتورمهم  ېده. کله چې په داس سکتور ییو هم تعلیم ېڅخه ی ېددې جمل يرامینځته کړ  ېاسانتیاو 

اید هراړخیزه څیړنه پلی کوو نوغوره داده ترڅو داړوند موضوع لپاره لومړی ب ټ/مفهومکانسیپ يیونو دکې 

نو بیا  . که چیری دا چاره ترسره نشياو فرصتونه په ډاګه شي ېشته ستونز  ېی ېدتطبیق پروړاند ترسره شي

 . نه ويجبران وړ چې بیا به د ننګونو څخه وتل سخت او د  کې به له ګنو ستونزو سره مخ شي ېپه راتلونک

 يپوهنتون کې دبریښنای چې په سیدجمال الدین افغان يداپه ډاګه جوتیږڅخه ددې څیړنیز اثر له موندنو 

ترڅو د بریښنایی زده کړو له تطبیق  ي. غوره به داو يشتون لر  خنډونه ځینېزده کړودتطبیق پروړاندی 

و ته مناسبه حل لار ونه چې شته ستونز  ترهغه. او بیا پلی شي حل شي زېد امکان ترحده شته ستون ېمخک

ی ډول نشو کولا  او په بریالي يزده کړو تطبیق هیڅ ګټه نکو  يد بریښناینشی لټول شی او کچه یې راټیټه 

زده  يچې د بریښنای ي. ددې سربیره د شته ستونزو باوجود یو لړ فرصتونه هم شتون لر وکړ  ېپلی ی چې

ي ډول د حضور  يچې شته فرصتونو ته په کتو په تدریج یاو غوره به داو ي کړو په تطبیق کې مرسته کو 

زده کړو په اړه یو ښه ذهنیت او عامه  يرڅو د بريښنایت هم پلی شي ېزده کړ  يترڅنګ بریښنایزده کړو 

 .پوهاوی رامینځ ته شي

او د اړوند کړي درک ې ترڅو ستونز  يسره دا مرسته کو  ۍڅیړنه د پوهنتون او وزارت له رهبر  ېنوموړ 

هم  ېاو همدرانګه شته ستونزو ته په کتو حل لار  ګامونه واخلي د حل په موخه کوټلي ېمراجعو سره ی

 . يسره په تصمیم نیونه کې پوره مرسته وکړ  ۍاو دا به د رهبر  شي ېوړاند
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 چکیده
 کشورها مادی توسعۀ و معنوی تربیه فکری، رشد است. پایدار انکشاف اهداف به رسیدن برای مهم ابزار از عالی تحصیلات

 مقابله پایدار انکشاف اهداف کار دستور هدف است. مدرن جهان علمی هایارزش بر مبتنی عالی تحصیلات کردکار گرو در

 باشد.می ناممکن عالی تحصیلات کیفی رفتن بلند بدون هاچالـ این حل که است 2030 سال تا جهان هایچالـ ترینمبرم با

 آن به رسیدن برای استراتژیا ابزار دهند، ارائه توانند،می عالی تحصیلات سساتؤ م که را تخصصی و دانـ ؛رواین از

 این است. پایدار انکشاف اهداف هب یابیدست در عالی تحصیلات نقـ بررسی مطالعه این هدف شود.می پنداشته اهداف

 تحقیق، آموزش، طریق از تواندمی عالی تحصیلات که است دریافته ایخانهکتاب هایداده بر مبتنی کیفی روش با تحقیق

 دهدمی نشان تحقیق حاصله نتایج نماید. بازی پایدار انکشاف اهداف تحقق در را مهمی نقـ اجتماعی مشارکت و عملیات

 هایچالـ با پایداری نتایج به یابیدست مسیر در عالی تحصیلات هاینهاد هم هنوز شده، انجام هایتلاش دوجو  با که

  اند.مواجه

 نقـ ؛موانع ؛عالی تحصیلات ؛پایدار انکشاف اهداف ؛پایدار انکشاف کلیدی: اصطلاحات

Higher Education and its Role in Achieving Sustainable Development 

Goals 

Teaching Asstt. Enayatullah Akbari1 & Teaching Asstt. Najibullah Mujadidi2 

1,2Department of Political Science and International Relations, Faculty of Law and 
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Abstract 

Higher education serves as a crucial catalyst for realizing sustainable development goals, 

encompassing intellectual growth, spiritual enlightenment, and material progress. As we 

navigate the sustainable development goals agenda intending to address the world's most 

urgent challenges by 2030, it becomes evident that improving the quality of higher 

education is imperative for success. The knowledge and expertise imparted by higher 

education institutions emerge as strategic assets in our collective endeavor to attain these 

goals. This study aims to investigate the role of higher education in realizing sustainable 

development goals. This study, employing qualitative methods grounded in library data, 

explores how higher education institutions can significantly contribute to sustainable 

development through education, research, operational practices, and active societal 

engagement. However, despite commendable efforts, higher education institutions continue 

to grapple with challenges in the quest for sustainable outcomes.  

Keywords: Afghanistan; Higher Education; Obstacles; Role; Sustainable Development; 

Sustainable Development Goals 
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 مقدمه
 به که است مواجه اقتصادی و اجتماعی محیطی،زیست مختلف مسائل با یا و بیست قرن در جهان

 فاجعه از جلوگیری راه تنها بسیاری نظر از پایدار انکشاف ملحوظ،بدین اند.شده تبدیل جهانی معضلات

 زندگی نابرابری حل هدف به کهچون ،),Brudtland 2019( است اقتصادی و اجتماعی و محیطیزیست

 هایچالـ ترینمبرم با مقابله پایدار انکشاف اهداف کار دستور هدف واقع در است. شده طراحی مدرن

 است خوب رانیحکم و صلح محیطیزیست پایداری اجتماعی، نابرابری اقتصادی، رفاه ر،فق مانند جهان

 ارائه عالی تحصیلات هاینهاد که را تخصصی و دانـ ؛رواین از شود. محقق 2030 سال تا باید که

تحصیلات عالی  بنابراین باشد. کار دستور این بردپیـ برای ضروری ابزارهای تواندمی دهند،می

تنها برای ایجاد دانـ جدید، بلکه بخـ بسیار مهمی برای رشد ترین ابزار نهمندترین و استراتژیارتقد

علمی و توسعه پایدار کشور ، تواند مسئولیت رشد اقتصادی، اجتماعیو توسعه نیروی انسانی است که می

یابی به اهداف انکشاف پایدار درحال حاضر مستلزم اقدام جمعی و تسریع را بر عهده بگیرد. دست

ها، نفعان از جمله دولتکه به اقدامات انجام شده توسط همه ذی (Guterres, 2019)پیشرفت است 

عنوان های تحصیلات عالی بهولی در این میان نقـ نهاد ؛مشاغل، جامعه مدنی و حتی افراد بستگی دارد

رسد، نظر میثیرگذار است، مهم بهأ شان ت مندین دانـ که بر طرز تفکر مردم و میزان توانتولیدکنندگا

ها عوامل کلیدی در آموزش رهبران آینده هستند که به اجرای موفق اهداف توسعه پایدار که آنچون

ادغام ای و چارچوب خانهبر کتاب کما خواهند نمود. این نوشتار با استفاده از روش کیفی مبتنی

به بررسی مفهوم انکشاف پایدار، دستور کار اهداف انکشاف پایدار، نقـ و  آموزش برای توسعۀ پایدار

 ها پرداخته است. موانع تحصیلات عالی در تحقق آن

 لهأبیان مس
 هاینگرانی و جهانی گرمایـ چونهم جهانی وضعیت در اساسی تغییرات دلیل به پایدار انکشاف

 از حال، عین در است. گرفته قرار سیاسی کار دستور در که شودمی سال سی از بیـ اقلیمی تغییرات

 محیطی،زیست هایچالـ اما ؛گذردمی سال هفت پایدار انکشاف جدید کار دستور شدن اجرای

 مانده باقی خود حالت به کماکان افغانستان همانند توسعه درحال کشورهای در اجتماعی و اقتصادی

 اجرای کهچون نیست، ایساده کار آن به یابیدست اما غالب، است مفهومی هرچند پایداری است.

رو، رفع ازین رسد.می نظربه دشوار فتارر  و نگرش تغییر و جدید دانـ کسب به نیاز دلیل به آن عملی

این دشواری مستلزم آموزش با کیفیت است که خود هدف شماره چهارم دستور کار اهداف انکشاف 

ی یابی به اهداف انکشاف پایدار به اقدامات انجام شده توسط همهدهد. دستپایدار را تشکیل می
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سسات ؤ بستگی دارد. اما م –مدنی گرفته تا افراد ها، مشاغل، جامعۀ دولت –داران نفعان و سهامذی

ای را در تحقق آن داشته باشند. توانند نقـ سازندهعنوان تولیدگنندگان دانـ میتحصیلات عالی به

که چگونه؟ این مطالعه در صدد یافتن پاسخ آن است تا با برجسته شدن آن، نهادهای تحصیلات عالی این

ها و فرهنگ سازمانی خویـ را منطبق به آن های اکادمیا، استراتژیتکشور عزیز ما افغانستان فعالی

مقالات زیادی در مورد  های فرا راه تحقق آن اهداف بپردازند.آماده نموده و به شناسایی موانع و چالـ

توان یافت که به نقـ تحصیلات عالی در تحقق می ای راتر نوشتهاما کم ؛انکشاف پایدار نوشته شده

تر برای رفع خلای تحقیقاتی ضرورت به تحقیقات بیـ رو،انکشاف پایدار پرداخته باشد. از ایناهداف 

 باشد.در این خصوص در آینده می

 الات تحقیقؤ س
 ها است این مطالعه در پی پاسخ به این پرسـ

مورد تصویب مجمع عمومی سازمان  201۵چگونه دستور کار جدید اهداف انکشاف پایدار در سال  .1

 متحد قرار گرفت؟ ملل
 پایدار مشارکت داشته باشد؟  تواند در تحقق اهداف انکشافعالی میچگونه تحصیلات .2
پایدار انستان برای اجرای اهداف انکشافغهای تحصیلات عالی در افهای نهادموانع و چالـ .3

 ها اند؟کدام
 مروری بر ادبیات تحقیق

 اهداف تحقق در آن نقـ و عالیتحصیلات به رابطه در که رسدمی نظر به موضوع، ادبیات بر مرور با

 اهداف خصوص در چند هر نگرفته، صورت خاص تحقیق کدام افغانستان در هنوز تا پایدار انکشاف

  است. یافته تحریر مقالاتی و تقنینی سند پایدار انکشاف

های ملی( عنوان شاخصها و )اهداف، تارگیت  2030-201۵ -اهداف انکشاف پایدار افغانستان  جمله از

توسط وزارت محترم اقتصاد ترتیب گردیده است. تمام اهداف،  13۹8سند معتبری است که در سال 

اهداف انکشاف پایدار افغانستان در قالب هشت سکتور  یهاها)اهداف کوچا( و شاخصتارگیت

مصئونیت  ت،داری، زیربنا و منابع طبیعی، زراعت و انکشاف دهات، معارف، صحامنیت، حکومت

مبنای این سند سکتور معارف  اجتماعی و اقتصاد و انکشاف سکتور خصوصی تهیه گردیده است. بر

موریت گرفتند تا به أ )وزارت معارف، تحصیلات عالی و اداره مستقل تعلیمات تخنیکی و مسلکی( م

کوچا(  تارگیت)هدف ۷هدف تطبیق هدف شماره چهارم اهداف انکشاف پایدار )آموزش با کیفیت( 

 و تعلیم به آموزاندانـ تمامی 2030که الی سال این از اطمینان حصول را عملی سازند. از جمله
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 برای آموزش طریق از دیگران، به آن ترویج جمله از پایدار، انکشاف ترویج نیاز برای مورد هایمهارت

 عدم و صلح فرهنگ ترویج جنسیتی، برابری بشر، حقوق زندگی پایدار، سبا و پایدار انکشاف

 پایدار، انکشاف برای فرهنگی مشارکت و تنوع فرهنگی به نهادن ارج و جهانی شهروندی خشونت،

اگر وجود هم دارد استادان و محصلین از  ،ولی مکانیزم عملی آن تا هنوز در دست نیست .یابند دست

  آن آگاه نیستند.

Jaiswal & Gupta (2022 در مقاله خویـ تحت عنوان ) "نقـ تحصیلات عالی برای توسعۀ پایدار"

پایدار، نقـ تحصیلات عالی در تحقق این اهداف را در سه محور  ضمن بررسی مفهوم و ابعاد انکشاف

ها مسئول تحقیق در مورد اهداف انکشاف ویژه پوهنتونعالی بههای تحصیلاتنهاد .1خلاصه نموده اند  

ها انجام وری برای تولید پایداری باید توسط محققان در پوهنتونآ پایدار اند. بنابراین بهبود علمی و فن

های مختلف تربیت و پرورش سساتی است که معلمان را برای آموزشؤ عالی شامل متحصیلات .2 ؛شود

به استادان واجدشرایط بستگی دارد و آموزش برای توسعۀ  رو، آموزش با کیفیت کاملاًدهند. از اینمی

قابل  ؛اندهای پایداری آگاه شدهها و دیدگاهاند و از ارزشطریق معلمانی که آموزش دیدهپایدار تنها از 

کنند که احزاب سیاسی، چنین رهبران و نخبگان کشور را تولید میتحصیلات عالی هم .3 ؛انجام است

هدایت را  –نفعان توسعه پایدار همه ذی –سسات اقتصادی و صنایع خصوصی ؤ های دولتی، مبوروکراسی

را برای پایداری آموزش دهد،  محصلانعالی نتواند  خاطر، اگر تحصیلاتکنند. به اینو مدیریت می

 توانند عوامل واجدشرایط توسعه پایدار باشند. ها نمیرهبران آینده بخـ

ای تا هنوز تصویر کامل از نقـ تحصیلات نوشته توان دریافت که هیچبا مرور بر ادبیات موضوع می

کند مبتنی به نظام تحصیلات دهند که ایجاب مییابی به اهداف انکشاف پایدار ارائه نمیعالی در دست

 ـتحصیلات عالی در افغانستان برای تحقق اهداف  عالی افغانستان تحقیقی صورت گیرد که مستقیماً به نق

  انکشاف پایدار پرداخته باشد.

 تحقیق روش
 تبیین ادغام آموزش برای توسعۀ پایدار رهیافت اساس بر که بوده تحلیلی - توصیفی نوع از تحقیق روش

 مجلات ای،خانهکتاب منابع از استفاده با ثانویه اطلاعات تحقیق الاتؤ س به پاسخ ارائه برای است. شده

 قابل بودن، مناسب چون هاییمعیار ها،آن استفاده از قبل است. گردیده آوریجمع قبلی تحقیقات و

 است. گردیده رعایت نیز هاداده کفایت و بودن اراعتب
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 تحقیق هاییافته
 شناسی انکشاف یا توسعه پایدارمفهوم

تعریف  300از  بیـ Di Giulio(2006)های مختلفی صورت گرفته است. به گفته پایدار تعبیر از توسعۀ

از توسعه پایدار وجود دارد. با این حال، این مفهوم رویکردی نسبت به توسعه است که به دنبال ایجاد 

 عنوان یا جامعه است. توازن بین نیازهای مختلف زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی ما به

 دی و اجتماعیمحیطی، اقتصااند  پایداری زیستشده برخی برای توسعۀ پایدار سه رکن اساسی متصور

(Levesque, 2019). رو، کارآمدی هر سیستمی به لحاظ کردن هر سه بعد پایداری است. به زعم این از

گارسیا اگر توسعه پایدار را به سقف یا ساختمان تشبیه کنیم، ابعاد محیطی، اقتصادی و اجتماعی 

 Arasteh)اند ست، استوار شدهدهند بر فرهنگ جامعه که زیربنای ساختمان ارا تشکیل میهای آنستون

& Ameri, 2014:71)پایداری الگویی برای اندیشیدن به آینده است که در آن ملاحظات زیست . 

عنوان شود. بهیابی به یا زندگی با کیفیت در نظر گرفته میمحیطی، اجتماعی و اقتصادی برای دست

منابع، آب آشامیدنی سالم و هوای پاک  مین غذا وأ مثال، یا جامعه مرفه به محیط زیست سالم برای ت

 . (Hola, 2009)برای شهروندان خود احتیاج دارد

در توصیف از توسعۀ پایدار  زیست و توسعه معروف به کمیسیون بروندلندکمیسیون جهانی محیط

های تواناییای که نیازهای کنونی جهان را بدون خدشه وارد کردن به افزاید  توسعۀ پایدار یعنی"توسعهمی

توانیم که توسعۀ بنابراین گفته می .(WECD, 1987)شان، تأمین نماید" مین نیازهایأ ت های آتی درنسل

محیطی، های زیستهای فعلی و آینده از قلمروای است که در آن برای نسلپایدار به دنبال توسعه

 ها جلوگیری شود.اجتماعی و اقتصادی صیانت و از تخریب آن

در کنفرانس سازمان ملل در مورد "محیط زیست انسانی"  1۹۷2پایدار برای اولین بار در سال مفهوم توسعۀ 

که در استکهلم برگزار شد، به رسمیت شناخته شد هرچند که این اصطلاو به صراحت به کار گرفته نشده 

محیط سو و بود. این اولین کنفرانس کشورهای عضو سازمان ملل بود که تشخیص داد اقتصاد از یا

های انسانی بر طبیعت منجر چون وزن فزاینده فعالیت ؛زیست از سوی دیگر در مسیر برخورد قرار دارند

گردید. بعدها به دلیل توجه به رشد اقتصادی ناپایدار، ای میسابقهبه خطرات زیست محیطی در مقیاس بی

را به  کمیسیون بروندلندزیست و توسعه موسوم به کمیسیون جهانی محیط 1۹83سازمان ملل در سال 

 1۹8۷. در گزارش این کمیسیون که در سال (Ghorbani,2020)رهبری دکتر گروهالم براندلند تأسیس کرد

ک ما" منتشر شد، اولین تعریف معتبر در مورد توسعۀ پایدار را ارائه داد. توسعۀ تر تحت عنوان "آینده مش
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به خطر  کند، بدوننیازهای زمان حال را برآورده میای که عنوان "توسعهپایدار بر اساس این گزارش به

 .(WECD, 1987)شان" توصیف شده است های آینده برای برآوردن نیازهایانداختن توانایی نسل

زیست و توسعه در ریودوژانیرو برگزار نمود. کنفرانسی را در مورد محیط 1۹۹2متعاقباً سازمان ملل در سال 

های اقدام و راهبردهایی برای حرکت به سمت لمللی را برای ترسیم برنامهااین اجلاس اولین تلاش بین

دولت ملی در آن شرکت  1۷8رئیس دولت و نمایندگان  100الگوی توسعه پایدارتر نشان داد. بیـ از 

های دیگر به نمایندگی از جامعه چنین نمایندگانی از طیف وسیعی از سازماندر این اجلاس هم کردند.

عنوان چالـ داشتند. تنها در این اجلاس بود که رهبران بزرگ جهان، توسعه پایدار را به مدنی حضور

 اصلی امروز تشخیص دادند.

سران دولت ها در سپتامبر  یترين گردهماياهداف توسعه هزاره که در بزرگ یبا پايان يافتن دوره زمان

، 201۵در نيويارک به تصويب رسيده بود، فرایند تدوین اهداف انکشاف پایدار و اجندای پسا  2000سال 

که روی وضعیت زمین  2012ريودوژانيو کشور برازيل در سال  (+Rio20) 20علاوه در اجلاس ريو به

های دار با گروههای دوامزنیت و رایتمرکز داشت، مورد بحث و مشوره قرار گرفت. پس از تعاملا 

 2۵یر جهان ما" در یبا عنوان " تغ 2030مختلف و متخصصین علوم معاصر، بالآخره، اجندای انکشافی 

کشور  1۹3جهان در مجمع عمومی سازمان ملل مورد تصویب  و در نشست سران کشورهای 201۵سپتامبر 

منظور توسعۀ (. دستور کار جدید که به۹، ص13۹8، تانجهان قرار گرفت )اهداف انکشاف پایدار افغانس

 232تارگیت)هدف کوچا( و  1۶۹هدف؛  1۷اقتصادی و اجتماعی جوامع بشری طرو گردیده دارای 

یند مشاوره برای اها نفر از نقاط مختلف جهان نظرات خود را در فر باشد. میلیونشاخص انکشافی می

هدف پیشنهادی طی سه سال مورد  300رست اولیه حدود شکل دادن آن بیان کردند. در فهکما به

 (.(Ghorbani,2020هدف رسید 1۷به  201۵که تا اواسط سال بندی قرار گرفت تا آنمذاکره و اولویت

 201۶عمومی سازمان ملل متحد، اهداف انکشاف پایدار، از اول جنوری براساس تصمیم مجمع

های استراتژیا شان را عمل آمد تا فعالیتجهان تقاضا بههای الاجرا قرار گرفت و از همه کشورلازم

شکل سیستماتیا و معیاری تدوین سال آینده، به 1۵ها و حصول اهداف، برای منظور تطبیق شاخصبه

گونه سالانه و بعد را بهگونه مستمر نظارت و گزارشات در خصوص میزان پیشرفت آنو از روند تطبیق به

شان از طریق مراجع دیپلماتیا به سازمان ملل ارسال دارند)اهداف انکشاف  از تائیدی کابینه کشور

 (. ۹، ص13۹8، پایدار افغانستان
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 اهداف انکشاف پایدار

(اقتصاد وزارت  اهداف انکشاف پایدار)4شکل   

 تحصیلات عالی و توسعۀ پایدار
 ؛ورزدها اهتمام میپردازش انسانعلمی که به امر  ترین نهادعنوان شاخصبه نهادهای تحصیلات عالی

باشد )اکبری و پایدار می توسعه دار حرکت به سمتموتور محرکه و مغز متفکر جامعه بوده و سکان

چنین ارند تا توسعۀ را از طریق تحقیق و تدریس و همموریت دأ ها مکه آن(، چون1، ص13۹۵، دیگران

 ,Lazano)ها انتقال دهندهای آناز طریق انتشار دانـ جدید برای محصلین خود جهت ارتقای قابلیت

ها، هدف نهایی تحصیلات عالی برای توسعۀ پایدار انتقال دانـ، ارزش Cortese(2003). به باور (2009

یابی سازی افراد جهت ایجاد تغییرات مورد نیاز برای دستمندنیاز برای توانهای مورد ها و مهارتنگرش

های آموزشی و یادگیری های تحصیلات عالی از طریق فعالیتبه این ترتیب، نهادبه پایداری است. 

ای، آموزش اجرایی و گسترده خود )تدریس در مقطع لیسانس و فوق لیسانس، آموزش حرفه

( نقـ محصلیهای برنامه درسی مشترک با سایر نهادها و مجامع آنلاین، فعالیت سالان، یادگیریبزرگ

  (.201۷یابی به اهداف توسعۀ پایدار دارند)یونسکو، مهمی در دست
های تحصیلات عالی در اجرای هریا از اهداف پایدار نقـ کلیدی داشته که اینا صورت کل، نهادبه

 گردد طور خلاصه ذکر میبه

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
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زیرا یا جمعیت  ؛شودکاهـ فقر می اعثرسی به تحصیلات عالی بدست ن به فقر پایان داد .1

ای را در خصوص حقوق برابر، منابع طبیعی و اعطای تواند تصمیمات آگاهانهکرده میتحصیل

و سایر خدمات مالی و  خدمات اساسی برای همه از جمله مالکیت، کنترل بر زمین، دارایی، ارث

های تواند دری را به روی مشاغل، منابع و مهارترو تحصیلات عالی میاین ازوری اتخاذ کند. آ فن

براساس گزارش یونسکو، نه تنها زنده بِاند، بلکه پیشرفت کند.  نماید کهباز کند که به فرد کما 

های اولیه خواندن را داشته باشند )هیچ درآمد فقط مهارتآموزان در کشورهای کماگر همه دانـ

سالان توانند از فقر شدید فرار کنند. اگر همه بزرگمیلیون نفر می 171(، حدود چیز دیگری

 توانیم نرخ فقر جهانی را بیـ از نصف کاهـ دهیم. تحصیلات متوسطه را تکمیل کنند، می

پایان دادن به گرسنگی  تحصیلات عالی کلید کسب دانـ لازم برای کاهـ سوء تغذیه و گرسنگی  .2

بانا جهانی با بهبود سطح تحصیلات ات کشاورزی است. به نقل از گزارش و نیز افزایـ تولید

)بانا  وارد شوندتری از مشاغل غیر کشاورزی توانند به طیف وسیعها میبرای جوانان روستایی، آن

ها کنند تا در مورد بیماریکرده کما میهای تحصیلات عالی به افراد تحصیل(. نهاد2007جهانی، 

 های بیماری را زودگیرانه را انجام دهند، نشانهری کسب نمایند، اقدامات پیـتاطلاعات بیـ

 های بهداشتی استفاده کنند. طور از خدمات مراقبتتشخیص دهند و همین

تحصیلات عالی نقـ کلیدی را در خصوص سوء مصرف مواد مخدر،  ارتقاء رفاه  زندگی سالم و .3

کرده تمایل نماید. جوانان تحصیلنظیم خانواده بازی میالکل، بهداشت روانی، بهداشت باروری و ت

د دارند. این تأثیرات و گذاری در سلامت و رفاه فرزندان ختری به کنترل اندازه خانواده و سرمایهبیـ

 ویژه برای زنان قوی است. به

 محصلاننهادهای تحصیلات عالی با ارائه آموزش با کیفیت، مهارت و انگیزه به  آموزش با کیفیت  .4

 کنند. تحقق اهداف انکشاف پایدار بازی میدر ای را نقـ سازنده

ها مشارکت دختران و پسران را در نهادهای تحصیلات عالی با ارائه آموزش فرصت برابری جنسیتی  .۵

کنند. های سیاسی، اقتصادی و عمومی با حفظ پوشـ شرعی و حقوق انسانی تشویق میتمام عرصه

کند، هایی که سلامت جسمی، روانی زنان و مردان را مختل میل و سنتتحصیلات عالی به اعما

 کنند.کما می

های آموزشی و اطلاعاتی ابزارهای لازم را برای تحصیلات عالی با ارائه برنامه: آب پاکیزه و بهداشت .6

با رو، نهادهای تحصیلات عالی کند. از اینمنظور کاهـ آلودگی فراهم مینظارت بر کیفیت آب به

 کنند تا اطمینان حاصل شود که مردم نقـ فعالی در بهبودافزایـ آگاهی در میان جوامع کما می
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عنوان شرایطی ها بههای آموزشی و اطلاعاتی پوهنتونبرنامهمدیریت و بهداشت آب دارند و بنابراین 

 شوند.پارچه منابع آب در نظر گرفته میبرای ارتقای مدیریت یا

وری انرژی به ما تحصیلات عالی با ارتقای بهره :مقرون به صرفه پاک و رسی به انرژیدست .۷

های بنابراین نهاد دهند.تری را هدر میهای را توسعۀ دهیم که انرژی کموریآ آموزاند که فنمی

های تحقیقاتی مورد نیاز برای رسیدگی به اهداف توسعۀ تحصیلات عالی از طیف کامل رویکرد

 کنند. های پاک حمایت میو سایر انرژی پذیریق و توسعۀ منابع انرژی تجدیدپایدار از جمله تحق

ها نقـ کلیدی در کاهـ تعداد جوانان بیکار از طریق شایسته  پوهنتون کار رشد اقتصادی پایدار و .8

گذاری در آموزش منجر های آموزشی را دارند. چون افزایـ سرمایهرسی به فرصتافزایـ دست

 شود.وری و اقتصادی میمزد بالا و افزایـ رشد بهرهال با دستبه ایجاد اشتغ

ها با تقویت تحقیقات علمی، تشویق به صنعتی فراگیر  پوهنتون آور وتاب های،ارتقاء زیرساخت .۹

ها در های صنعتی و زیرساختهای فنی بخـنوآوری و افزایـ تعداد محققین به ارتقای قابلیت

 کند. همه کشورها کما می

های عنوان ابزار توانمندسازی مردم آگاهی را در مورد نابرابریتحصیلات عالی به کاهـ نابرابری  .10

نظر از سن، دهد و به توانمندسازی اجتماعی، اقتصادی و سیاسی همه، صرفموجود افزایـ می

 کند. جنس، نژاد، قومیت، و یا وضعیت اقتصادی کما می

های مشارکتی جوامع را توانند از طریق رویکردها میهنتونآور  پو تاب جوامع پایدار و شهرها و .11

شهرها  برای مدیریت صحیح منابع خود و نیز مقابله با تغییرات اقلیمی آماده نموده و برای بهبود

 ریزی نمایند. برنامه

رسانی و آموزش عموم جامعه را توانند از طریق اطلاعها میپوهنتون مصرف پایدار  الگوی تولید و .12

مشخصاً به کاهـ تولید زباله از طریق معرفی  سوی الگوهای مصرف و تولید پایدار سوق دهند وبه

ی و بازیاب (Recycle)، بازیافت(Reuse)، استفاده مجدد(Reduce)کاهـ ”Rs“و تمرین چهار 

(Recover)  .کما کند 

تحصیلات عالی آگاهی را در مورد ظرفیت انسانی و سازمانی  اقدامات جهت مبارزه با تغییرات اقلیم  .13

تواند به ایجاد تغییرات رفتاری مورد نیاز برای دهد و میدر کاهـ تغییرات آب و هوا افزایـ می

تأثیرات تغییرات اقلیمی در میان عوامل دیگر به آموزش بستگی دارد که مبارزه با آن کما نماید. 

 شود.لات عالی ارائه میهای تحصیتر توسط نهادخوب
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های علمی و توسعۀ توانند از طریق همکاریها میپوهنتون دریاها  اقیانوس و استفاده پایدار از .14

 ها و دریاها کما نمایند.ظرفیت تحقیقاتی به استفاده پایدار از اقیانوس

توانند از طریق آموزش تنوع ها میپوهنتون بین رفتن تنوع زیستی  جلوگیری از ارتقای اکوسیستم و .1۵

های اکوسیستم حفاظتی و درک تنوع زیستی و ارتباط آن با رفاه انسان کما زیستی به ادغام ارزش

 نمایند. 

عنوان ابزاری برای ترویج صلح، عدالت طور گسترده بهتحصیلات عالی به  صلح آمیز جامعۀ پایدار و .16

 شود.قی میو برابری برای توسعه پایدار تل

توانند با تعامل اجتماعی می زعنوان مراکها بهپوهنتون احیای مشارکت جهانی برای توسعه پایدار  .17

گوی بین نهادی به اجرای بهتر اهداف نیز ایجاد و تسهیل گفت تقویت آگاهی و مشارکت عمومی و

 توسعۀ پایدار کما نمایند. 

 های جهان مانند فقر، رفاه اقتصادی،ترین چالـمبرمهدف دستور کار اهداف توسعۀ پایدار مقابله با 

است. از  2030رانی خوب تا سال محیطی، صلح و حکمنابرابری، شمول اجتماعی، پایداری زیست

توانند ارائه دهند، ابزارهای ضروری برای سسات تحصیلات عالی میؤ رو، دانـ و تخصصی را که ماین

توانند از میعالی  های تحصیلاتدهد که نهاداین تحقیق نشان میهای برد دستور کار هستند. یافتهپیـ

این چهار  .بازی نمایند اصلی در اجرای اهداف انکشاف پایدار مشارکت داشته و نقـ چهار طریقه

اند از  آموزش، تحقیق، عملیات و مشارکت اجتماعی که هر کدام ذیلاً توضیح داده شده طریقه عبارت

 است.
  (Education)آموزش .1

عنوان یا فرآیند نهادینه شده با هدف تحقق اهداف یادگیری تعریف شده برای توان بهآموزش را می

که گفته طوری. همان(Holmberg & Samuelsson, 2005)های مشخص تعریف شده توصیف کردگروه

های ها و مهارتنگرشها، شد هدف نهایی تحصیلات عالی برای توسعۀ پایدار، انتقال دانـ، ارزش

یابی به پایداری است، سازی افراد جهت ایجاد تغییرات مورد نیاز برای دستمندمورد نیاز برای توان

برای درک و  محصلانتوانند از طریق ارائه دانـ، مهارت و انگیزه به عالی می نهادهای تحصیلات

ای برای اجرای اکادمیا یا حرفه ر و نیز ارائه آموزش عمیقهای توسعۀ پایدارسیدگی به چالـ

 ـسازندهحلراه ای را در تحقق اهداف توسعۀ پایدار اجرا کنند. راهبردهای متعددی گنجانیدن های آن نق

های ها و سایر نهادوجود دارد که پوهنتون های درسی مشترکهای درسی و فعالیتپایداری در برنامه

. اولین مورد ایجاد یا دوره خاص پایداری است که دانـ توانند به این اهداف نایل شوندتحصیلی می
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و آگاهی محصلین را در مورد پایداری افزایـ دهد. راه دیگر برای ادغام پایداری در برنامه درسی، 

التحصیلی صرف های فارغها در تمام دورهگنجاندن مفاهیم پایداری در سراسر برنامه درسی و القای آن

عنوان مثال، پوهنتون کلرادو یا الزام آموزشی عمومی جدید ایجاد کرده . بهنظر از رشته تحصیلی است

در نهایت،  (.Beyer, 2010التحصیل شدن باید دوره پایداری را بگذرانند)آموزان برای فارغاست تا دانـ

ایجاد رشته مرتبط با پایداری راه دیگری برای افزایـ بازنمایی پایداری در برنامه درسی نهادهای 

سساتی است که مدارک خاص پایداری را ارائه ؤ یکی از م حصیلات عالی است. پوهنتون ایالتی آریزونات

توانند لیسانس در پایداری یا یا برنامه تسریع شده لیسانس التحصیلان مقطع کارشناسی میدهد. فارغمی

های حلارشد در راهدهد با مدرک کارشناسی ها اجازه میو کارشناسی ارشد را دنبال کنند که به آن

نهاد دیگری است  چنین، پوهنتون فورمنهای مقطع کارشناسی". همالتحصیل شوند "برنامهپایداری فارغ

  .(Levesque, 2019)دهدکه مدرکی در علوم پایداری ارائه می

 ـپایداری به ترویجها میدر عین حال، پوهنتون  توانند غرض بلند بردن آگاهی محصلین در خصوص دان

طور مثال پوهنتون جورجیا یکی از مؤسساتی است که طیف های داوطلبانه محصلین بپردازد. بهفعالیت

های داوطلب مند به پایداری دارد. یکی از گروهعلاقه محصلانها را برای ای از این فعالیتگسترده

«Dawgs Ditch the Dumpster and Donate »دهد تا اساسیه، لباس یآموزان اجازه مدارد که به دانـ نام

ها اهدا کنند. این اقلام سپس به جای دور انداختن به آنگاه را در پایان سال بهو سایر وسایل اتاق خواب

های ای از سازماناین پوهنتون دارای طیف گسترده ؛شود. علاوه براینهای غیر انتفاعی داده میسازمان

اند. برخی از این با پایداری متمرکز شده محصلانامل است که بر ایجاد مشارکت، آگاهی و تع محصلی

مندان به موسیقی و محیط زیست و یا برای علاقه cappella، یا گروه EcoTonesها عبارتند از سازمان

نموده و  هیددیده از ناامنی غذایی، آگاهیبرای حمایت بهتر از کودکان آسیب Food2Kidsسازمان 

 .(Campus Labs Involvement Network,” 2019“)نمایدمیآوری های مالی جمعکما

ها و سایر نهادهای طور خلاصه برای کما به اهداف توسعۀ پایدار از طریق آموزش، پوهنتونبه

 توانند تحصیلات عالی می

های لیسانس، دستور کار اهداف توسعۀ پایدار و اصول آموزش برای توسعۀ پایدار را در تمام دوره ─

  نس و در آموزش تحقیقات تکمیلی بگنجانند؛فوق لیسا

پردازند، ترویج دهند )افزایـ آموزان را که به اهداف توسعۀ پایدار میهای داوطلبانه دانـفعالیت ─

 ( ؛محصلانهای مشترک آموزش پایدار با برنامه
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های ادداران خارجی و نهنفعان/سهامسازی برای سایر ذیهای ظرفیتارائه آموزش اجرایی و دوره ─

 ولیت دارند؛ئکه در تحقق اهداف توسعۀ پایدار مس

های آموزشی برای که به برنامههایهای کشورهای درحال توسعه و آنبرقراری روابط با پوهنتون ─

 پردازند.رسیدگی به اهداف توسعۀ پایدار می

  (Research)تحقیق .2
ها آموزش عالی اشاره دارد که به آنسسات ؤ در م محصلانتحقیق به کارهای انجام شده توسط اساتید و 

های محیطی، اقتصادی و اجتماعی مرتبط با چالـدهد تا درک بهتری از مفاهیم خاص زیستاجازه می

تواند دانـ تحقیقات می( 2018نظر بوومیا )به .(Levesque, 2019)دست آورند پایداری امروزی به

های برای کاهـ این مشکلات کما توسعه استراتژیل پایداری گسترش دهد و به یفعلی را در مورد مسا

های پایداری عناصر با چالـ محصلانای و مشارکت قوی اساتید و رشتهافزایـ کار میانبنابراین کند. 

تحقیق . (Aktas, 2015; Brundiers & Wiek, 2010)برد تحقیقات پایداری هستندحیاتی برای پیـ

هم پیوستگی انواع های پایداری شامل بهاند که چالـآن جهت مهم ل پایداری ازیای برای مسارشتهمیان

های تحقیقی کوچا و کار باید گروهبرای حمایت از این .(Waas, 2010)موضوعات مختلف است

کنند مورد های تحقیقاتی پایداری همکاری میای که در آن اعضای هیئت علمی در پروژهرشتهبین

کنند که انواع تحقیقات ( پیشنهاد می2009تأمین مالی گردند. آبر و ویا )حمایت مالی قرار گرفته و 

ها بیـ از تصمیمات اداری به علایق و سوابق اعضای هیئت علمی بستگی دارد و انجام شده در پوهنتون

های های محتوای برنامه درسی، عملیات پوهنتون و مشارکت جامعه، که اغلب به انتخاباین با سایر حوزه

 .(Aber & Wake, 2009) باشدمیمات پوهنتون مرتبط است، متفاوت مقا

شامل  .برد تحقیقات پایداری استفاده کنندتوانند برای پیـها میهای دیگری که پوهنتوناستراتژی

توانند به بهترین نحو با تشریح این مسأله است که چگونه اهداف تحقیقاتی در سطح پوهنتون می

ها برای کسانی تعلق گیرد که با داری هماهنگ شوند و جوایز و سایر تقدیرنامهموضوعات مرتبط به پای

  (.2018محتوای پایداری درگیر هستند )بوومیا، 

 توانند های تحصیلات عالی از طریق تحقیق میها و سایر نهادطور خلاصه پوهنتونبه

 پوهنتون بپردازند؛عنوان موضوع تحقیق در به تشویق و ترویج اهداف توسعۀ پایدار به ─

از طیف کامل رویکردهای تحقیقاتی مورد نیاز برای رسیدگی به اهداف توسعه پایدار از جمله  ─

 ای حمایت کنید؛رشته ای و فرارشتهتحقیقات بین

 های ملی و هماهنگی تحقیقات در مورد اهداف توسعۀ پایدار حمایت کنند؛از برنامه ─
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داف توسعۀ پایدار را برای محققان در پوهنتون و سایر های اههای رسیدگی به چالـنوآوری ─

 های توسعۀ پایدار حمایت نمایند؛حلاز رشد نوآوری برای راه نفعان خارجی ترتیب نموده وذی

های معتبر علمی نحوه هماهنگی تحقیقات و نیز نقاط قوت تحقیقات انجام شده توسط سایر نهاد ─

 و محققان کلیدی را شناسایی کنند.در مورد اهداف توسعۀ پایدار را ترسیم 

 (Operations)عملیات  .3
ای که برای ادامه عملکرد درست خویـ ارائه عنوان خدمات روزمرهتوان بهرا می پوهنتونعملیات یا 

برخی از این اقدامات شامل ساخت و ساز ساختمان و مدیریت  .(Levesque, 2019)کند تعریف کردمی

پوهنتون، دفع زباله، تهیه انرژی و آب، سیستم غذایی و تهیه مواد است. توجه به حمل و نقل در محوطه 

های پایدار پوهنتون. (Razman, 2016)کند نیز مرتبط استکه پوهنتون در کجا و چگونه پول خرج میاین

را محیطی، اقتصادی و اجتماعی های مفید زیستتوانند شیوهکنند که چگونه میبراین موضوع تمرکز می

توان با تشویق طراحی ساختمان سبز، حمل و نقل سبزتر، در وظایف روزمره خود ادغام کنند. این را می

 ,Calder & Dautremont-Smith, 2009; Patrick)بازیافت و مدیریت صحیح انرژی و آب مشاهده کرد

چنین ساکنان و همتواند به نفع کل جمعیت پوهنتون های پایدارتر در سطح پوهنتون میانتخاب. 2008(

عنوان مراکز تعامل اجتماعی ها و سایر نهادهای تحصیلات عالی بهپوهنتونکه اطراف باشد، چون

چنین برخی از و هم محصلیهای صحی و غیره را برای جمعیت آموزش، مسکن، غذا، آب، مراقبت

کنند که بر همه اعضای آن کنند و نیز تصمیماتی اتخاذ میاعضای هیئت علمی و بازدیدکنندگان ارائه می

تواند ای و انتخاب مواد غذایی مغذی میعنوان مثال، کاهـ انتشار گازهای گلخانهبهگذارد. ثیر میأ ت

 .(Razman, 2016)، اساتید و بازدیدکنندگان داشته باشدمحصلانتأثیرات مثبتی بر سلامت بسیاری از 

های عملکردهای روزانه پردیس، کاهـ تولید زبالههای مهم برای ادغام پایداری در یکی دیگر از راه

های توان از ممنوعیت استفاده از کیسهعنوان مثال میبه پوهنتون و مشارکت در محل دفن زباله است.

از بازیافت و قرار  محصلانهای پلاستیکی آب در محوطه پوهنتون، افزایـ آگاهی پلاستیکی و بوتل

 ,O’Connor, 2013; Patrick) های درس نام بردها و کلاسساختمانتر در های بازیافت بیـدادن سطل

2008). 

 (Community partnerships). مشارکت اجتماعی 4
به  .(Levesque, 2019)به همکاری پوهنتون با شرکای خارجی در جامعه اشاره دارد اجتماعیمشارکت 

عمدتاً به همکاری و مشارکت همه یابی به اهداف توسعۀ پایدار موفقیت در دست Crown(2019)نظر 

ها یا رویدادها در مورد های مشارکت اجتماعی شامل میزبانی سخنرانیاستراتژیگران بستگی دارد. بازی

داران کلیدی در مورد موضوعات خاص، گیرندگان و سایر سهامموضوعات پایداری، همکاری با تصمیم
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نفعان (. کار با ذی2018ها است)بوومیا، ر با آنهای دیگر برای یادگیری و کاو تعامل با پوهنتون

مند های هوشوری انرژی، ایجاد شبکهها برای بهبود بهرهها و بهترین شیوهحلتواند شامل توسعه راهمی

ها از آن جهت سودمند های تجدیدپذیر باشد. مشارکت با اعضای جامعه یا سازمانوریآ و استفاده فن

های مختلف نیاز دارد که با هم کار کنند تا احتمال رسیدگی اری به افراد با پیشینهل پایدیکه مساچون ،است

 . (Trencher et al., 2013)به یا مشکل به اندازه کافی افزایـ یابد 

 توانند از طریق موارد زیر به این موارد دست یابند ها میبنابراین پوهنتون

 اهداف توسعۀ پایدار؛تقویت آگاهی و مشارکت عمومی در رسیدگی به  ─

 ایجاد و تسهیل گفتگوی بین نهادی و برنامه عمل برای اجرا اهداف توسعۀ پایدار؛ ─

 رو در توسعه سیاست و حمایت از توسعه پایدار؛ایفای نقـ پیـ ─

 ها در اجرای اهداف توسعۀ پایدار.نشان دادن تعهد و اهمیت پوهنتون  ─

 پایدار انکشاف اهداف اجرای برای افغانستان رد عالی تحصیلات هاینهاد هایچالش و موانع
 کریکلم روزبه استادان، ظرفیت ارتقای خصوص در افغانستان تحصیلی نظام هایوردآ دست رغمیعل

 تحصیلات هاینهاد هم هنوز دهی،اعتبار و کیفیت تضمین تالیف، و تحقیق ریاست تأسیس درسی،

 هاچالـ این جمله از اند.مواجه هایچالـ با پایداری نتایج به یابیدست مسیر در افغانستان عالی

 آن، اجرای برای منابع بودکم و پایدار توسعۀ مورد در محصلین و استادان آگاهی بودکم به توانمی

 درسی، فرا هایفعالیت و درسی هایبرنامه در پایدار توسعۀ آموزش گنجانیدن مورد در نارسایی

 و دولتی هاینهاد با آهنگیهم نبود ها،پوهنتون مالی و اکادمیا ستقلالیتا نبود پائین، بندیاولویت

 در مقاومت نیز و هانهاد این ضرورت مورد بشری نیروی شناسایی و ملی نیازسنجی زمینه در خصوصی

 هایوزارت و طرفیا از هاپوهنتون و عالیتحصیلات وزارت بین مثال طوربه نمود. اشاره تغییر برابر

 انرژی زراعت، معادن، ترانسپورت، عامه، فواید اقتصادی، هایوزارت مانند اقتصادی انکشاف یمتصد

 وجود ملی سنجینیاز زمینه در هماهنگی و ارتباط گونههیچ اجتماعی امور کار عامه، صحت آب، و

 فنی مهارت بعد از کار بازار چهآن با پوهنتون درسی مواد و تحصیلی یدوره بین دیگر، طرف از ندارد.

 فارغ بیکار نرخ مستمر افزایـ به منجر امر این که است نشده برقرار منطقی تناسب طلبدمی علمی و

  شود.می هاپوهنتون التحصیلان

 استاد شناخت عدم دلیل به پایداری لیمسا برای محصلین و اساتید قوی مشارکت و ایرشته میان تحقیق

 نگردیده معمول افغانستان هایپوهنتون در هنوز تا مالی حمایت و بودجه نبود نیز و پایداری از محصل و

 اعضای سوابق و علایق به اداری تصمیمات از بیـ هاپوهنتون در شده انجام تحقیقات انواع وقتی است.
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 توقع تواننمی باشند، ناگاه پایداری زمینه در خود که (200۹ ا،وی باشد)آبرو داشته بستگی علمی هئیت

هاپکینز  ؛در همین حال باشند. پایدار انکشاف اهداف اجرای شرایط واجد آن التحصیلانفارغ که داشت

( معقتد است که فقدان منابع، مانند دستور کار تحقیقاتی موجود برای توسعه پایدار آموزش عالی، 200۵)

عدم آگاهی  Lambrechts (2015)و  Verhulstخیر انداخته است. أ در محیط نهادی نیز به ت توسعه آن را

را به ترتیب از موانع ادغام سیستماتیا  رسبود منابع در دستاز پایداری، ساختار آموزش عالی و کم

های گذشته افزایـ در دهه محصلانتعداد  ؛علاوه براینپندارند. آموزش پایداری در تحصیلات عالی می

 ،اما مدیریت داخلی و ساختارهای اداری در انطباق با این افزایـ عقب مانده است )لوزانو ؛یافته است

کنند از زمان اجلاس سران یکی از دلایلی که بسیاری از کارشناسان تصور می ؛حالدر همین(. 200۹

که منابع  باشدمیاین  ،ایدار حاصل شده استپیشرفت کمی در مورد آموزش توسعۀ پ 1992زمین در سال 

تواند مالی کمی برای تغییر جهت آموزش برای پرداختن به پایداری اختصاص یافته است که افغانستان نمی

عنوان فقدان رهبری استراتژیا، تقاضای کم از توان بههای ذکر شده را میچالـاز آن مستثنی باشد. 

و کارفرمایان، ارتباطات ضعیف در مورد مفهوم  محصلانجی، از جمله نفعان داخلی و خار سوی اکثر ذی

 (.200۷ ،توسعه پایدار و نحوه اعمال آن ذکر کرد )جانستون

 مناقشه
ها انسان امر پردازش در که علمی نهاد ترینشاخص عنوانبه عالی تحصیلات جایگاه اهمیت به توجه با

بینی شده در خصوص نقـ آن در تحقق اهداف انکشاف پایدار ورزد، حصول نتایج پیـاهتمام می

که تحصیلات عالی از طریق آموزش، تحقیق، عملیات و مشارکت اجتماعی نقـ کلیدی ممکن بود چون

دست آمده هج بفق آن کما خواهند نمود. از مقایسه نتایو در آموزش رهبران آینده دارد که به اجرای م

گردد که با گذشت شـ سال از اجرایی شدن دستور کار جدید با مطالعات پیشین این مسأله واضح می

ای چندانی در زمینه در افغانستان صورت نگرفته دهی حرفهانکشاف پایدار تا هنوز کار تحقیقاتی و آگاهی

اسلوب  امی موجود، یطرف نمودن خلای عل است. اهمیت تحقیق حاضر در آن است که ضمن بر

ها در تحقق اهداف انکشاف پایدار به مشارکت آن که عالی استهای تحصیلاتساده که در توان نهاد

دست خواهد آمد. محدودیت های بدر صورت توجه به موارد ذکر شده نتایج قابل ملاحظه .پرداخته

پشنهاد  ؛رودهد. از اینمی نقاط ضعف این تحقیق را تشکیل محتوایی وضع شده و ناکافی بودن زمان

های متفاوت در مورد رابطه و جایگاه اهداف انکشاف تری با روشآینده تحقیقات بیـ شود تا درمی

ها، کریکولم جدید تحصیلی، نقـ استادان و هئیت علمی در انتقال آموزش پایدار به پایدار در پالیسی

 شود. محصلین و نیز میزان آگاهی استادان و محصلین انجام 
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 گیرینتیجه
کننده در توسعۀ اقتصادی، اجتماعی و سیاسی یا این یا واقعیت تاریخی است که آموزش نقـ تعیین

های خواهیم با چالـاگر می دهد.ثیر قرار میأ توجهی تحت تکند و هر حوزه را به میزان قابلکشور ایفا می

 ؛تر کنیمباید آگاهی پایداری را عمیق ؛محیطی، اجتماعی و اقتصادی قرن حاضر مقابله نمایمزیست

مستلزم آموزش با کیفیت است که هدف شماره چهارم دستور کار اهداف انکشاف آگاهی پایداری خود 

زیست دهد. با توجه به اهمیت آموزش بود که کنفرانس سازمان ملل متحد برای محیطپایدار را تشکیل می

یابی آموزش برای دست .در ریودوژانیور برگزار شده بود1۹۹2و توسعه موسوم به سران زمین که در سال 

دهنده کلیدی ایده انکشاف عنوان انتشارهای تحصیلات عالی را بهبه انکشاف پایدار را حیاتی و نهاد

را دهه جهانی برای انکشاف  2014-200۵های سازمان ملل سال 2002پایدار تلقی نمود و متعاقباً در سال 

 نمودپایدار اعلام 

داران از طریق نفعان و سهامبنابراین موثرترین راه برای ارتقای توسعۀ پایدار، توسعه ظرفیت همه ذی

کن کند و در عین حال تا فقر را ریشه است تلاش در پایدار انکشاف اهداف کار دستور آموزش است.

ییرات اقلیمی، های شغلی، تغبه نیازهای اجتماعی مانند آموزش، صحت، حمایت اجتماعی، فرصت

های تحصیلات زیست توجه کند. بنابراین دانـ و تخصصی را که نهادامنیت غذایی و حفاظت از محیط

 همه اهمیت چه اگربرد این دستور کار باشد. تواند ابزار ضروری برای پیـدهند، میعالی ارائه می

 تواندمی عالی تحصیلات اما است، مهم پایدار انکشاف اهداف کار دستور تحقق و اجرا برای نفعانذی

 آگاهی، دولتی غیر و دولتی هاینهاد سایر با اجتماعی مشارکت و عملیات تحقیق، آموزش، طریق از

 یابیدست برای نیاز مورد تغییرات جهت افراد سازیمندتوان برای نیاز مورد یهامهارت و هاارزش دانـ،

 مواد و درسی هایبرنامه کهاین مگر آمد نخواهد دستهب نیآسا به هدف این کند. فراهم را پایداری به

صرفاً افزودن چند دوره آموزشی  شود. روزبه و بررسی مستمر طوربه عالی تحصیلات هاینهاد آموزشی

مافوق لیسانس برای تغییر  های لیسانس ول زیست محیطی، پایداری، رهبری، و... در دورهیدر مورد مسا

های جدی در این زمینه وجود دارد تا دروس، بلکه نیاز فوری به برداشتن گام ؛پارادایم کافی نیست

های سسات تحصیلات عالی با توجه به اصول توسعۀ پایدار، نیازؤ های عملیاتی مو برنامه رهبری، پالیسی

گیری، وضعیت کنونی آموزش بازار کار و تقاضای نوین جامعه آماده شود. براساس این تلقی و جهت

های ما طور انتقادی مورد پرسـ قرار گیرد که تا چه اندازه پوهنتونلی باید مورد بازنگری قرار گیرد و بهعا

توان آموزش عالی را اصلاو و گو هستند و چگونه مینسبت به اهداف توسعه پایدار مسئول و پاسخ

 نوآوری کرد تا به اهداف توسعه پایدار برسیم. 
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عالی اعم از دولتی و خصوصی هر دو باید مأموریت و اهداف خود را باز سسات تحصیلات ؤ رو، مایناز

های عینی جامعه تعیین نمایند. نیاز های خویـ را براساس اصول توسعۀ پایدار وتعریف نموده و اولویت

اندازی این نوع اما ضروری است که راه ؛ها و غیره خوب و مهم هستندها، کارگاهها، کنفرانسسمینار

شده گردند. بنابراین توسعه ها منجر به اقدامات عملی و ملموس در خصوص تطبیق اهداف تعیینـهمای

افراد پایدار و پس از آن جوامع پایدار باید یکی از اهداف اصلی نظام تحصیلات عالی در سطح ملی و 

 جهانی باشد. 
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